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L’URIOPSS Centre remercie ses partenaires 

Harmonie Mutuelle ESS, 
les experts de l’économie 
sociale et solidaire d’Har-
monie Mutuelle, mutuelle 
fondatrice du Groupe 
VYV. 
Forte de l’expérience de 

plus de 60 ans des équipes Chorum dédiées au dé-
veloppement et à l’accompagnement en Prévoyance 
Collective des structures de l’ESS, Harmonie Mu-
tuelle ESS a l’ambition d’être l’acteur de référence du 
secteur de l’ESS. 
Harmonie Mutuelle ESS protège aujourd’hui plus de 
700 000 personnes, soit 1 salarié sur 3 du secteur de 
l’économie sociale et solidaire et dénombre en outre 
24 000 structures adhérentes. 
De la petite enfance à la fin de vie, Harmonie Mu-
tuelle ESS propose une offre complète de garanties 
et de services (prévoyance, santé, épargne, re-
traite…) construite en collaboration entre partenaires 
sociaux et clients. 
Site Harmonie Mutuelle ESS : http://www.harmonie-
mutuelle.fr/ess 

LinkedIn Harmonie Mutuelle ESS : https://

www.linkedin.com/company/harmonie-mutuelle-ess/  

http://www.harmonie-mutuelle.fr/ess
http://www.harmonie-mutuelle.fr/ess
https://www.linkedin.com/company/harmonie-mutuelle-ess/about/?viewAsMember=true
https://www.linkedin.com/company/harmonie-mutuelle-ess/about/?viewAsMember=true
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Le Mot du Président 

 
 
 
Nos journé és dé réntré é dans chacun dés dé partéménts ont é té  un franc succé s.  
 
Au total, plus dé 500 participants ont pu é changér avéc lés autorité s, éxprimér léurs pré occu-

pations ét inquié tudés ét pré séntér dés éxpé riéncés innovantés adaptant lés sérvicés ét é tablissé-
ménts én ténant compté dés bésoins ét aspirations dés pérsonnés concérné és dont vous trouvéréz lés 
synthé sés dé partéméntalés dans cé bullétin.  

 
Si dés situations localés péuvént é tré diffé réntés sélon lés dé partéménts, lés associations ont 

ré affirmé  léurs capacité s a  participér a  l’é valuation dés politiqués publiqués, a  trouvér lés voiés 
d’adaptation avéc lés bésoins dés térritoirés, ét léur volonté  dé co-construiré dés projéts qui fassént 
avancér l’action socialé sur lés térritoirés. Ellés ont démandé  qu’on léur fassé confiancé én rappélant 
qué séul on va plus vité, énsémblé, on va plus loin.  

 
En séptémbré dérniér, Daniél Goldbérg a é té  é lu Pré sidént dé l’Uniopss. Il é tait jusqu’alors 

Pré sidént dé l’Uriopss Ilé dé Francé. Facé aux dé fis majéurs pour lé séctéur associatif dés actéurs dé 
l’action socialé, dé la santé  ét dés solidarité s, Daniél Goldbérg a éxprimé  sa volonté  dé poursuivré lé 
combat pour la dé fénsé dés droits dés plus vulné rablés ét la construction dé politiqués plus justés ét 
plus solidairés.  

 
Lé gouvérnémént a éngagé  fin novémbré la concértation sur lé pacté dés solidarité s qui suc-

cé dé a  la straté gié nationalé dé pré véntion ét dé lutté contré la pauvrété  autour dé quatré priorité s  :  
− La pré véntion dé la pauvrété  ét la lutté contré lés iné galité s a  la raciné par uné 

action dé s lé plus jéuné a gé ; 
− L’amplification dé la politiqué d’accé s au travail pour tous ; 
− La pré véntion dé la basculé dans la pauvrété  ét la lutté contré la grandé éxclu-

sion ;  
− L’organisation solidairé dé la transition é cologiqué. 
 

Lé ré séau Uniopss/Uriopss a dé féndu un éngagémént fort dé lutté contré la pauvrété  dans 
toutés lés politiqués publiqués ét uné cohé réncé dés actions téllés qué la prisé én compté dés consé -
quéncés dés ré formés du cho magé ou dés rétraités sur lés publics lés plus pré cairés ét lés plus vulné -
rablés. L’Uniopss a insisté  sur lé bésoin « d’allér vérs » assuré  par dés proféssionnéls dé térrain ét a 
rappélé  qué lés associations qui mé nént sur lé térrain lés politiqués dé lutté contré la pauvrété  doi-
vént é tré sé curisé és ét lés proféssionnéls réconnus y compris financié rémént.  

 
Lancé  én séptémbré, lé Conséil National dé la Réfondation (CNR) doit pérméttré aux citoyéns, 

parténairés sociaux, proféssionnéls ét é lus dé s’éxprimér sur diffé rénts thé més : assisés du travail, 
bién viéillir, climat ét biodivérsité , jéunéssé, Logémént, modé lé productif ét social, numé riqué, é colé, 
ét santé . Dés ré unions sont organisé és par thé més dans lés térritoirés.   

 
En ré gion Céntré Val dé Loiré, dés journé és dé partéméntalés ont rassémblé  dés actéurs dé 

térrains, dés é lus ét dés répré séntants dé colléctivité s térritorialés. Concérnant la santé , si lés thé més 
abordé s traitaiént principalémént dé problé matiqués sanitairés, nombré dé participants ont soulévé s 
lés difficulté s du séctéur social ét mé dico-social, dé l ’accé s aux soins én particuliér pour lés publics 
vulné rablés, lé manqué dé proféssionnéls dans dé nombréusés spé cialité s ét l’insuffisancé dés actions 
dé pré véntion ét dé promotion dé la santé . 
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Dé nombréux adhé rénts du ré séau UNIOPSS/URIOPSS ont participé  a  cés consultations au 

nivéau national, ré gional ou dé partéméntal. C’ést a  la prisé én compté dés avis ét propositions formu-
lé s par lés participants qué nous saurons s’il s’agit d’uné simplé consultation a  visé é mé diatiqué ou 
uné vé ritablé concértation dé mocratiqué. 

 
Qué nous ré sérvé l’anné é 2023 ? Si la crisé sanitairé, l’inflation ét la guérré én Ukrainé, nous 

font craindré dés léndémains difficilés én particuliér pour lés plus vulné rablés, l’avancé é d’un grand 
nombré dé projéts dé péndént dé la volonté  politiqué dés gouvérnants. 

 
A titré d’éxémplé, La loi grand a gé ét/ou autonomié maintés fois répoussé é vérra-t-éllé lé 

jour ? Lés moyéns financiérs ét humains séront-ils a  la hautéur dés énjéux ét dés atténtés ?  
 
A quand, la publication du dé crét rélatif aux taux d’éncadrémént dans lés é tablisséménts dé 

la protéction dé l’énfancé ?  
 
Lés associations dé la ré gion Céntré qui sé sont éngagé és dans la misé én placé dés dispositifs 

d’accompagnéménts mé dico-é ducatifs (DAME) atténdént toujours lé téxté donnant uné assisé ré glé-
méntairé. Jusqu’a  quand ? 

 
En 2023, s’appuyant sur son implantation térritorialé ét dans tous lés séctéurs dé l’action 

socialé ét dés solidarité s, l’Uriopss Céntré poursuivra son éngagémént aupré s dés publics vulné rablés 
ét aux coté s dés associations. 

 
Dé s a  pré sént nous vous invitons a  ré sérvér la daté du 13 avril 2023 pour participér a  

l’Assémblé é Gé né ralé dé l’Uriopss qui aura liéu a  Viérzon. Ellé séra suivié d’un colloqué sur lé thé mé : 
« Socié té  inclusivé : jusqu’où peut-on aller trop loin ? ». 

 
En cés témps troublé s, lé Conséil d’administration, l’é quipé dé l’Uriopss ét moi-mé mé vous 

adréssons nos méilléurs vœux én éspé rant qué cétté nouvéllé anné é rimé avéc solidarité . 

 

                         
 

Marcél Hartmann 
           

   Pré sidént dé l’Uriopss Céntré 
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12 janvier matin ; groupé ré gional 
« résponsablés dés réssourcés 
humainés » 
 
24 janvier après-midi : GLASS 41 
 
27 janvier matin : GLASS 18 
 
27 janvier matin : GLASS 37 
 
2 février matin : GLASS 28 
 
2 février après-midi : GLASS 36 
 
6 février après-midi : GLASS 45 
 

 
 

 

 
 
 
DREETS Centre-Val de Loire 
Anouk LAVAURE est la nouvelle Directrice régionale  
 
Préfecture d’Indre-et-Loire 
M. Patrice LATRON a été nommé Préfet d’Indre-et-Loire par décret du 
07/12/2022 
 
 
 
Le Hameau de Gâtines Valençay - AEHM - 36 
Mme Muriel LEFEBVRE est la nouvelle Directrice. Elle succède à Mme 
Isabelle LEDUC 
 
 

Le Secteur en Mouvement 
Les rendez-vous de l’URIOPSS 

Le Secteur en Mouvement 

 

Jeudi 5 janvier 2023 : 9h30 : 
Buréau 
Mercredi 8 février 2023 / 14h-
16h30 : Buréau 
Jeudi 9 mars 2023 / 9h30 – 
12h30 : Conséil d’administration 
Jeudi 13 avril 2022 / sur la 
journé é a  Viérzon : Assémblé é 
Gé né ralé 
Mardi 20 juin 2023 / 9h30-12h : 
CID 
Mardi 20 juin 2023 / 14h-17h : 
Conséil d’administration 

Les instances de l’URIOPSS 
Groupe "Responsables Ressources Humaines" 

 

"Attractivité des métiers : les pistes de mutualisation 
des réponses, partenariats et coopérations" 

 
 

Jeudi 12 janvier 2023 de 9h30 à 12h30 
dans les locaux de l'URIOPSS Centre   

Salle de réunion du 5ème étage 

   
Ordre du jour  :  

• Tour de table en lien avec vos attentes 

• Point d'étape sur les revalorisations salariales 

• Présentation de l'actualité juridique 

• Échanges sur la thématique du jour : "Attractivité des métiers : les 
pistes de mutualisation des réponses, partenariats et coopérations" avec 
des témoignages d'associations ayant développé ou souhaitant dévelop-
per de tels projets, notamment :  

 Benoît Colin, administrateur du GEIQ Aide à domicile 

 Christophe Gaspard, directeur adjoint de l'ERTS 
(Sous réserve) Olivier Cany, directeur général de l'ITS 
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Journées de rentrée sociale 2022 

 
Autorités qui nous ont fait le plaisir d’intervenir :  

 
Alix BARBOUX : Diréctricé dé la Diréction dé parté-
méntalé Emploi, Travail, Solidarité s ét Protéction dés 
Populations du Chér (DDETSPP) 
Lauréncé BARTHE : Diréctricé du sérvicé é quipémént, 
contro lé ét tarification dés é tablisséménts au Conséil 
dé partéméntal du Chér 
Sophié BERTRAND: Vicé-pré sidénté én chargé dé l’én-
fancé, la famillé ét lé handicap du Conséil dé parté-
méntal du Chér 
Magali BESSARD : 9é vicé-Pré sidénté dé lé gué é a  l’E ga-
lité  éntré lés fémmés ét lés hommés ét aux Forma-
tions Sanitairés ét Socialé au Conséil ré gional CVL 
Nathalié DENUS : Diréctricé Habitat, insértion ét ém-
ploi au Conséil dé partéméntal du Chér 
Laé titia DESRIEAU : Diréctricé ajointé énfancé, famillé 
au Conséil dé partéméntal du Chér 
Sylvain DU CHAMP : Chéf dé sérvicé inclusion par 
l’émploi ét mutations é conomiqué a  la DDETSPP du 
Chér 
Gé raldiné DUCHANGE : Diréctricé dé l’action socialé 
dé proximité  au Conséil dé partéméntal du Chér 
Philippé JOLY : Inspéctéur dé l’é ducation nationalé 
chargé  dé l’Adaptation ét dé la Scolarisation dés 
é lé vés Handicapé s dans l’Indré 
Bértrand MOULIN : Diréctéur dé partéméntalé dé 
l’ARS  
Isabéllé PLATON : Diréctricé dé l’autonomié ét MDPH 
au Conséil dé partéméntal du Chér 
Bé atricé VINCENT-MILLERET : Chéf du sérvicé logé-
mént/hé bérgémént a  la DDETSPP du Chér 
Marié VINENT : Résponsablé dé partéméntalé Par-
cours, Pré véntion, Sanitairé, Mé dico-social, Adjointé 
au Diréctéur dé partéméntal dé l’ARS 
 
 

Attractivité du secteur social et médico-
social : manque d’attractivité du secteur 

ou de l’emploi ? – Table ronde avec Mme 
BARBOUX, Mme BESSARD, M. MOULIN, 

Mme DUCHANGE 

Mmé BESSARD ést convaincué : la gé né ration Z a uné 
appé téncé pour lés valéurs porté és par lé séctéur so-
cial ét mé dico-social pourquoi alors lés émplois né 
sont-ils pas attractifs ? L’énjéu alors ést dé proposér 
dés formations qui ré pondént aux aspirations dés 
apprénants ét aux bésoins dés émployéurs ét dés tér-

ritoirés. 

Lés participants ont pu partagér 
avéc lés autorité s ét lés instituts 
dé formation dés léviérs pour 
favorisér l’accé s du séctéur aux 
pérsonnés é loigné és dé l’émploi 
ét a  la jéuné gé né ration téls 
qué :  
− Travaillér én proximité  avéc 
lés associations, 
− Communiquér davantagé sur 
lés ré alité s dés mé tiérs ét dés 
é volutions dé carrié rés 

« La place des associations dans la définition, la mise en 

œuvre et l’évaluation des politiques publiques réaffirmée » 

Témoignage de Nathalie FLUZAT, Directrice de 
FACILAVIE 

FACILAVIE a décidé d’utiliser 3 leviers pour favori-
ser ses recrutements et l’attractivité des métiers de 
l’aide à domicile :  
 L’adhésion au GEIQ (groupement d’employeurs 
régional dans l’intervention à domicile) qui permet 
de lever les freins à l’entrée dans l’emploi  
(mobilité, garde d’enfants, etc.), d’être partie pre-
nante du parcours de formation, de proposer du 
tutorat indemnisé et de fidéliser les étudiants ➔ 
Au-delà de donner sa chance à des personnes 
éloignées de l’emploi, le GEIQ permet d’avoir du 
personnel formé et déjà sensible aux valeurs de 
l’association.   
 Le développement d’actions innovantes en par-
tenariat avec le service civique séniors visant à 
favoriser le lien social et de l’aller-vers des actions 
de prévention ainsi que la mise en place d’activités 

partagées ➔ Grâce à ces actions, les auxiliaires 
de vie sociale ont pris conscience de l’importance 
de leur rôle social : « parfois le lien social est plus 

important que l’entretien du logement ».  

La journée de rentrée s’est tenue le 6 octobre et elle a réuni 61 participants. Nous remercions l’IRSI de la 
Croix Rouge pour l’accueil.  
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• Lévér lés fréins (mobilité , gardé d’énfants…) 
• Dé véloppér uné politiqué dé qualité  dé vié au 

travail 
• Travaillér a  l’accuéil dés stagiairés dans lés 

é tablisséménts ét sérvicés 
• Donnér lés moyéns aux associations pour in-

véstir dans uné vé ritablé politiqué dé rés-
sourcés humainés.  

 
Habitat et logement : Partir des initiatives 
des acteurs locaux pour diversifier l’offre 
– Table ronde avec Nathalie DENUS, Isa-
belle PLATON et Béatrice Vincent-
Milleret    

Lés autorité s localés souhaitént s’appuyér sur lés ini-
tiativés associativés pour divérsifiér lés ré ponsés. 
Ellés réstént vigilantés quant aux conditions dé la 

transformation dé l’offré vérs plus d’inclusion ét plus 
dé droit commun :  
• Lés pérsonnés én situation dé pré carité  sont éffécti-
vémént miéux dans un logémént qué dans un céntré 
d’hé bérgémént mais lé Chér sé héurté a  uné pé nurié 
dé pétits logéménts sur Bourgés, dés problé ma-
tiqués dé mobilité  én zoné plus ruralé ét a  dés pu-
blics qui né péuvént y accé dér du fait dé léurs pro-
blé matiqués ou dé léur situation administrativé. 
Uné préssion sur l’hé bérgémént d’urgéncé éxisté 
aujourd’hui, phé nomé né qui n’éxistait pas dans lé 
dé partémént auparavant.  

• L’habitat inclusif én favéur dés pérsonnés handica-
pé és ét a gé és doit é tré un choix dé vié, accéssiblé a  
tous. Ainsi, lé Conséil dé partéméntal du Chér a choi-
si dé privilé giér lés projéts porté s par dés orga-
nismés non lucratifs, privé s ét publics, garantissant 
l’accé s aux plus modéstés a  cé modé d’habitat altér-
natif.  

Protection de l’enfance et scolarisation 
des enfants en situation de handicap : 
construire ensemble pour plus de sou-
plesse dans les réponses – Table ronde 
avec Sophie BERTRAND, Laëtitia DE-
SRIEAU, Philippe JOLY, Isabelle PLA-
TON et Marie VINENT  

 

« Les constats sont assez clairs et partagés : on a 5% de postes non 
pourvus qui peuvent générer des réductions de places, dans un con-
texte de vieillissement de la population et de perte d’autonomie 
croissante » - Mme BARBOUX 

« Les salariés sont épuisés, 
beaucoup quittent leur 
métier tout en disant qu’ils 
aiment leur travail. Certains 
disent même qu’avec 500€ 
par mois ils ne seraient pas 
restés » - Mme COUTURIER, 
Directrice de Sésame Au-
tisme Cher 

« On doit dès aujourd’hui commencer à construire ensemble les solu-
tions de demain » - M. MOULIN 

« Il faut faire un pas de côté pour 
redonner du sens, faire preuve 
d’imagination » - M. DEBROYE, Direc-
teur UGECAM et délégué GLASS 

« La formation est un investissement 
et un investissement ce sont des 
financements » - M. SAUNE, Direc-
teur général du GEDHIF et délégué 
GLASS 

Témoignage de Mme PETIT, Directrice de Tivoli 
Initiatives 
Commént répénsér globalémént lés modalité s d’hé -

bérgémént dés minéurs non accompagné s afin dé 

fluidifiér lé parcours ? Dans lé cadré dé la ré ponsé a  

un ré cént appél a  projét du Conséil dé partéméntal du 

Chér lé GCSMS JéuMiNa a proposé  uné ré ponsé inno-

vanté avéc uné platéformé d’oriéntation ét lé dé vélop-

pémént dé diffé rénts typés d’hé bérgémént (placés 

volantés, baux glissants, placés tampons) : « uné sorté 

dé bricolagé » afin dé motivér lé jéuné a  allér vérs 

plus d’autonomié, offrir dés solutions adapté és ét é vi-

tér lés sortiés sé chés. Mmé PETIT rappéllé qué cétté 

soupléssé a é té  réndué possiblé gra cé au maintién dés 

contrats jéunés majéurs.  

« Ces échanges démontrent la place des associations dans la définition 
des politiques publiques, nous ne sommes pas que des prestataires, 
nous avons la capacité à proposer des choses » - M. HARTMANN 

Témoignage de M. CHESNEAU, Directeur général 
des PEP 18, d’Alberto MARTINS, Directeur de LA-
DAPT 18  Josephe LAURIER, Directrice du Pôle 
Education et formation spécialisée au GEDHIF, M. 
DEBROYE, Directeur UGECAM 
Un travail parténarial ést én cours dans lé cadré d’un 

passagé én fonctionnémént DAME (dispositif). Lé 

choix a é té  dé partir d’uné mé thodé dé travail com-

muné, a  partir dés bésoins ét atténtés dés usagérs. 

C’ést un travail qui sé fait « pas a  pas », ét qui dé-

mandé un éngagémént politiqué fort ét uné é volution 

dés pratiqués proféssionnéllés. Lé dé fi ést impor-

tant : offrir uné offré dé proximité  la  ou  aujourd’hui 

éllé a téndancé a  é tré céntralisé é (éxémplé : lés uni-

té s d’énséignémént éxtérnalisé és sont dans dés 

é colés én villé).  
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Qué cé soit dans lé séctéur dé la protéction dé l’én-
fancé ou dans célui dé la scolarisation dés énfants 
handicapé s, lés énjéux sont forts ét démandént davan-
tagé dé parténariat intér-institutionnél :  
 
En protéction dé l’énfancé, lés informations pré occu-
pantés ét lés ordonnancés dé placémént éxplosént cé 
qui a conduit lé Conséil dé partéméntal a  augméntér 
dé 30% son budgét dépuis 2019 soit 5 millions d’éu-
ros sur 5 ans. Lés troublés du comportémént augmén-
tént chéz lés énfants placé s, dés solutions sont a  cons-
truiré avéc l’ARS ét lé séctéur dé la psychiatrié mais 
lés dispositifs sont éncoré trop cloisonné s.  
 
En cé qui concérné la scolarisation dés énfants handi-

capé s lés parténariats intér-associatifs ét lés intérvén-

tions mé dico-socialés au séin dés é colés sé dé vélop-

pént (12 Unité s d’énséignémént éxtérnalisé és a  cé 

jour) mais la participation a  la vié scolairé fait éncoré 

dé faut. Trop souvént lés énfants handicapé és né bé né -

ficiént pas dés droits dés autrés é lé vés (cantiné, trans-

port scolairé, pro-notés, étc.) du fait dés champs dé 

compé téncé multiplés (séctéur mé dico-social, inspéc-

tion acadé miqué, colléctivité s localés).  

 

 

 

Focus : emploi – intervention de Sylvain 
DU CHAMP  
 
La DDETSPP du Chér travaillé dé concért avéc lé Con-

séil ré gional, lé Conséil dé partéméntal ét lés actéurs 

dé térrain pour favorisér l’accé s a  l’émploi dans lé 

dé partémént. Voici quélqués léviérs méntionné s : lé 

sérvicé public dé l’insértion ét dé l’émploi (SPIE) vi-

sant a  articulér lés actéurs dé l’émploi, la ré activation 

dé 4 CODEVE (Comité  dé dé véloppémént dé l’émploi), 

lé dé véloppémént dé l’émploi inclusif én parténariat 

avéc l’association Pé lé-Mé lé ou dés CEJ (contrats d’én-

gagémént jéuné) én lién avéc Addictions Francé no-

tammént.  

« La réponse à l’appel à manifestation d’intérêt Logement 
d’abord a été co-construire avec un réseau fort et ancien sur 
le territoire et des projets existants ». – Mme DENUS.  

« Avec le cloisonnement des dispositifs, on 
a du mal à construire des choses souples » 
- Mme Bertrand 

« La fluidité n’y est plus faute de petits 
logements en fin de parcours » - Mme Vin-
cent-Milleret 

« L’école est parfois idéalisée par les fa-
milles » - M. JOLY  

« Des passerelles sont à développer entre les dispositifs en 
faveur de l’emploi accompagné des personnes handicapées 
(type DEA) et le secteur de l’IAE  (insertion par l’activité éco-
nomique) ». Il faut mettre en synergie tous les partenaires qui 
accompagnent dans l’emploi ». – Mme PETAT, Directrice ad-
jointe des PEP 18.  
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Autorités et représentants nous ayant fait le plai-
sir d’intervenir :  
 
Bértrand Massot, 5é mé Vicé-Pré sidént du CD 28 ét Pré -
sidént dé la Commission ESSMS ét insértion ; 
Evélyné Léfébvré, 6é mé Vicé-Pré sidénté du CD 28, Pré -
sidénté dé la Commission Solidarité , autonomié ét 
santé  publiqué, ét Pré sidénté dé la Commission RH 
Thomas Bourdét, Diréctéur du sérvicé Autonomié du 
CD 28 ; 
Jéan-Baptisté Gassélin, Chéf du sérvicé dé l’aidé so-
cialé a  l’énfancé du CD 28 ; 
Dorothé é Simon, Chéffé du sérvicé insértion par l’acti-
vité  ; 
Dénis Géléz, Diréctéur dé partéméntal dé la DD ARS 
28 ; 
Gé rald Naulét, Résponsablé du dé partémént Parcours, 
pré véntion, sanitairé, mé dico-social a  la DD ARS 28 ; 
Vincént Lépré vost, Diréctéur dé la DDETSPP 28 ; 
Sérgé Wéiland, Résponsablé du po lé Protéction dés 
populations vulné rablés ét lutté contré la pauvrété  a  
la DDETSPP 28 ; 
Evélyné Mé gé, Diréctricé dés sérvicés dé partémén-
taux ét dé l’Education nationalé d’Euré-ét-Loir. 
 

Attractivité des métiers : des initiatives 
territoriales et partenariales qui permet-
tent de pallier en partie à l’inéquité des 
revalorisations salariales et aux problé-
matiques démographiques 
 
La tablé rondé rélativé a  l’attractivité  dés mé tiérs a 
é té  introduité par lé té moignagé d’Isabéllé Cappéllaro, 
Diréctricé gé né ralé dé l’ADSEA 28 qui a pré sénté  un 
rétour d’éxpé riéncés sur l’organisation d’uné journé é 
dé « job dating » lé 21 juin 2022. Cétté journé é a no-
tammént dé bouché  sur un parténariat inté réssant 
avéc lés sérvicés du Conséil dé partéméntal d’Euré-ét-

Loir qui a pérmis dé fairé lé lién avéc lés pérsonnés 
bé né ficiairés du RSA. Uné cinquantainé dé CV ont é té  
réçus par l’ADSEA 28 avéc un éffét rébond constaté  
apré s l’organisation dé la journé é ét 8 récrutéménts 
én CDD ont é té  ré alisé s, notammént un chéf dé sér-
vicé. Cés récrutéménts ont ainsi pérmis dé palliér aux 
difficulté s spé cifiqués dé la pé riodé éstivalé avéc dés 
pérspéctivés d’é volution vérs dés CDI. Isabéllé Cap-
péllaro souligné qué l’organisation dé cétté journé é a 
pérmis dé sé fairé connaî tré autrémént, dé diffusér 
davantagé sur cé qué sont lés mé tiérs du séctéur dé la 
protéction dé l’énfancé mais é galémént dé valorisér cé 
qui ést fait par lés proféssionnéls ét dé rétrouvér dés 
CV plus adapté s aux bésoins. 
 
En cé qui concérné lé sujét dés difficulté s dé récruté-
mént constaté és dans lé séctéur social, mé dico-social 
ét dé la santé , Bértrand Massot considé ré qu’il n’y a 
pas un problé mé d’attractivité  dés mé tiérs én tant qué 
tél mais un pro-
blé mé dé mogra-
phiqué lié  au viéil-
lissémént dé la po-
pulation activé qui 
contracté lé marché  
dé l’émploi ét gé -
né ré ainsi uné con-
curréncé plus forté 
éntré lés ém-
ployéurs. Il pré co-
nisé a  cé titré qué 
lés pérsonnés qui 
sont én réchérché 
d’émplois soiént miéux accompagné és pour pouvoir 
s’insé rér dans lé mondé du travail. 
Dénis Géléz réconnaî t l’impact dé cétté problé matiqué 
dé mographiqué mais souligné qu’il y a toutéfois un 
ré él énjéu d’attractivité  dés mé tiérs qui s’é ténd par 
ailléurs au champ sanitairé. Il rappéllé a  cé titré qué 

Les associations peuvent trouver les voies d’adaptation en                
finesse et en proximité avec les besoins des territoires 

«L’organisation de la journée de job 
dating a surtout permis de se faire con-
naître autrement, d’avoir d’autres types 
de candidatures et de faire réapparaître 
des CV précis, d’avoir des personnes 
qualifiées, diplômées ou en cours de 
diplômant. (…) Par rapport aux salariés 
en poste, l’idée était de se mobiliser, de 
diffuser davantage sur ce que sont nos 
métiers et de les valoriser. (…) Un travail 
de communication a été engagé et par la 
suite, on a constaté que les gens ne sa-
vent pas ce que nous faisons.» - Isabelle 
Cappellaro, Directrice générale de l’AD-
SEA 28  

La journée de rentrée s’est tenue le 5 octobre et elle a réuni 53 participants. Nous remercions                          
l’ADSEA pour l’accueil.  
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cé n’ést pas un sujét nouvéau ét bién uné priorité  na-
tionalé notammént én lién avéc lés révalorisations 
salarialés qui sé sont misés én placé, mais il réconnait 
toutéfois dés modalité s dé misé én œuvré qui ont cré é  
uné concurréncé éntré lés structurés sélon qu’éllés 
soiént é ligiblés ou pas pour octroyér cés révalorisa-
tions a  léurs salarié s. 
 
Vincént Lépré vost a par ailléurs pré sénté  lés travaux 
én cours dé la DDETSPP 28 én matié ré d’attractivité  
dés mé tiérs : 
− Misé én placé dé 4 Codévé copré sidé s par lés sér-

vicés dé l’Etat ét du Conséil ré gional, én lién avéc lé 
Conséil dé partéméntal ayant pour objéctif dé pou-
voir dé términér lés séctéurs é conomiqués a  priori-
sér afin dé lévér lés fréins a  l’émploi ; 

− Travaux én cours sur l’imagé dés mé tiérs du séc-
téur ; 

− Mobilité s : travaux én lién avéc lé Conséil dé parté-
méntal, pré t dé scootérs, soutién d’auto-é colés 
solidairés ; 

− Travaux én cours én lién avéc Po lé émploi dans lé 
cadré d’uné éxpé riméntation nationalé ayant pour 
objéctif dé pouvoir constituér un viviér dé pér-
sonnés mobilisablés én moins d’un mois sur dés 
mé tiérs én ténsion dont lé séctéur du domicilé ; 

− Dans lé cadré du SPIE, dés travaux sont ré alisé s én 
lién avéc lé Conséil dé partéméntal pour accompa-
gnér lés démandéurs d’émploi ét én lién avéc Po lé 
émploi ét lés missions localés pour organisér dés 
é vé néménts tré s pérsonnalisé s pour valorisér lés 
mé tiérs. 

 
Vincént Lépré vost souligné é galémént la né céssité  dé 
travaillér avéc lés actéurs ét lés sérvicés du Conséil 
ré gional én matié ré dé formation notammént supé -
riéuré car l’offré déméuré faiblé sur lé dé partémént. 
En cé qui concérné lés conditions dé travail, il intér-
péllé lés associations sur lé travail a  ré alisér avéc lés 
parténairés sociaux notammént pour lé séctéur dés 
sérvicés aux pérsonnés qui constaté un nombré d’ac-
cidénts du travail é lévé . 

 

«Je ne suis pas sûr qu’il y ait un problème d’attractivité mais un 
problème démographique avec la population active qui se con-
tracte et les gens vont changer plus facilement de professions 
car il y a plus de postes à pourvoir et de fait une concurrence 
plus forte entre employeurs. » - Bertrand Massot, 5ème Vice-
Président du CD 28 et Président de la Commission ESSMS et 
insertion 

« Oui, il y a un problème démographique mais aussi un sujet sur 
l’attractivité et ce problème est également constaté sur le 
champ sanitaire. (…) Il y a eu le Ségur avec une différenciation 
et quasiment une ségrégation avec des personnes qui quittaient 
un secteur pour aller dans un autre secteur ce qui a accentué les 
difficultés. (…) L’ARS a reçu des représentants d’organisations 
syndicales qui ont exprimé leurs besoins et parfois leur désarroi 
en soulignant que ces discriminations desservent l’accompagne-
ment des populations. L’objectif de la Délégation départemen-
tale de l’ARS est de servir au mieux mais également d’appliquer 
les textes» - Denis Gelez, Directeur départemental de la DD ARS 
28 

« En ce qui concerne les conditions de travail, c’est vous qui 
devez travailler avec vos partenaires sociaux, la question des 
cycles horaires, des rythmes de repos compensateurs, des 
gardes d’enfants, il faut parfois prendre en charge l’organisa-
tion de la vie privée des salariés, c’est une réalité actuelle et ce 
sera aussi le sujet de demain. (…) Les métiers de services aux 
personnes sont les métiers où il y a le plus d’accidents du travail 
en France. Il faut interroger cet accidentologie.» - Vincent Le-
prévost, Directeur de la DDETSPP 28 
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Témoignage de Fanny Laffaye-Hill, Directrice du 
Pôle autisme eurélien Ordre de Malte et Benoît 
Guénant, Chef de service et coordinateur habitat 
inclusif au Pôle autisme eurélien Ordre de Malte : 
 « L’origine de ce projet visait à développer la logique 
de parcours au sein du Pôle autisme eurélien. Suite à 
un appel à projets attribué en 2020, l’association a pu 
lancer la création de 8 logements inclusifs neufs (T1 et 
T2) à proximité du centre-ville de Lucé avec un accès 
facilité aux commerces et aux transports. Ces disposi-
tifs ont été créés en partenariat avec Habitat eurélien, 
Autisme 28 et A Domicile 28.  
Ces logements inclusifs sont ouverts à toute personne « 

TSA » de niveau 1, tous les jeunes bénéficiaires étaient 

suivis par le SAMSAH TSA du pôle eurélien mais toute 

personne « TSA » a la possibilité de candidater. Chaque 

locataire dispose de son appartement dont il paye le 

loyer et les charges. La présence de 2 professionnels 

sur des horaires de jour est mise en place pour l’ani-

mation des projets de vie sociale avec 2 axes de travail 

spécifiques : l’accompagnement social et le projet de 

vie sociale partagé (via la rédaction d’un règlement 

intérieur et l’organisation des activités). Les coordina-

teurs animateurs ont ainsi pour mission de travailler 

sur l’autonomie des personnes mais également sur la 

vie sociale et culturelle en favorisant un climat de pair-

aidance.» 

Témoignage de Stéphane Geoffroy, Directeur de 
l’association A Domicile 28 : 
 
Présentation du dispositif TISF  
« A Domicile est une association employant plus d’une 
centaine de personnes et qui intervient de manière glo-
bale au titre de l’aide aux personnes en perte d’autono-
mie mais également auprès des familles et en soutien à 
la parentalité via des partenariats avec le Conseil dé-
partemental et la CAF. A ce titre, A Domicile 28 a déve-
loppé plus spécifiquement depuis près de 2 ans des ac-
compagnements au titre de la parentalité pilotés par la 
CAF. Il s’agit de nouveaux dispositifs qui ont été ouverts 
dans le champ de l’inclusion qui permettent l’interven-
tion de TISF pour l’insertion professionnelle de parents 
ou pour des enfants en situation de handicap. La pré-
sence des parents n’est exigée que sur 50% du temps 
d’intervention (contre 75% pour les autres TISF). Ces 
dispositifs sont encore assez peu connus et sont intéres-
sants pour les bénéficiaires des structures mais égale-
ment pour les professionnels. » 
 
Perspective de mise en œuvre des services d’aide à 
domicile 
« Avec un vieillissement croissant de la population 
constaté depuis environ 40 ans, l’offre domiciliaire peut 
parfois être qualifiée de diviser voir d’éclater, et les 
lieux d’implantation être parfois guidés par des enjeux 
économiques et non en lien avec les besoins des per-
sonnes. Dans le cadre de la mise en œuvre des services 
à domicile, A Domicile 28 a réalisé un autodiagnostic 
qui a permis de souligner la nécessité de mettre en 
place un guichet unique. Suite à une étude des acteurs 
du territoire, l’association s’est ainsi rapprochée de 
l’ASSAD-HAD (qui porte l’hospitalisation à domicile 
mais également l’astreinte d’infirmières de nuit et des 
week-ends en Eure-et-Loir). Ce rapprochement s’inscrit 
dans une dynamique régionale ; il y a des intérêts à 
unir les forces sur le territoire, il y a de grands intérêts 
à mutualiser les actions et les équipes pour que les pro-
fessionnels dans une cohabitation quotidienne appren-
nent à se connaître. La particularité du domicile est 
davantage de trouver des professionnels que des béné-
ficiaires. Il y a de forts enjeux à avoir des développe-
ments mesurés et maitrisés en s’assurant que la renta-
bilité soit au rendez-vous car le domicile est financé 
par heure d’intervention, un financement qui n’intègre 
pas le coût spécifique du transport. » 

Témoignages de Joël Huellou, Président de l’AFTC 
28 et Jacques Sibel, Directeur de l’AFTC 28 
 
« L’AFTC 28 a souhaité orienter la politique de son as-
sociation en lien avec l’habitat inclusif. A ce titre, un 
projet est en cours de développement pour la création 
de 10 appartements inclusifs avec le souhait d’éviter 2 
écueils : la solitude des personnes accompagnées ainsi 
que la solitude des professionnels. Pour cela, l’AFTC 28 
a identifié plusieurs leviers d’action et notamment l’ar-
ticulation des missions de l’ensemble des ESMS de 
l’association à savoir le FAM, le SAMSAH et le GEM 
pour permettre aux résidents de commencer à organi-
ser leurs vies et leurs projets de vie.  
La principale problématique identifiée sur ce type 

d’habitat concerne généralement la continuité de l’ac-

compagnement des personnes qui doit être effectué par 

une multitude de professionnels. L’association souligne 

à ce titre la forte implication de ces professionnels, no-

tamment les femmes de ménages et les lingères, ce qui 

traduit l’investissement de toute une communauté 

d’adultes qui constatent l’évolution du mode de vie des 

personnes et permet de générer de tels projets.» 

Société inclusive et logique de parcours : des associations à l’initiative, mobilisées et                                                               
vigilantes ! 
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Protection de l’enfance : une logique de 
parcours de vie sans rupture à construire 
de manière partenariale 
 
Jéan-Baptisté Gassélin a pré sénté  lés priorité s d’ac-
tions du Conséil dé partéméntal pour lé séctéur dé la 
protéction dé l’énfancé qui s’appuiéront sur la logiqué 
dé parcours dé vié sans rupturé én soulignant l’é volu-
tion constaté é lors dés dérnié rés anné és avéc dés bé-
soins « a  la croisé é dés chémins » ét qu’a  cé titré, lés 
institutions né sont toujours pas én capacité  dé ré -
pondré a  cés bésoins idéntifié s. La straté gié dé pré -
véntion ét dé protéction dé l’énfancé aura notammént 
vocation d’agir sur cés situations compléxés. Il sou-
ligné é galémént un quéstionnémént concérnant lés 
jéunés majéurs bé né ficiant d’uné mésuré MDPH mais 
qui sont toujours pris én compté par l’aidé socialé a  
l’énfancé, ét pour qui dés placés né sont pas trouvé és 
avant l’a gé dé 20 voiré 21 ans, cé qui insé curisé  lé 
parcours dé cés jéunés qui sont dé ja  caréncé s par léur 
situation. 
 

 
 
 

 « Il est important que l’on puisse retravailler ensemble en 
raison de la croisée des difficultés rencontrées par les jeunes. 
(…) Le placement ne doit pas être la réponse automatique, 
on doit ouvrir le regard sur d’autres dispositifs » - Jean-
Baptiste Gasselin, Chef du service de l’aide sociale à l’enfance 
du CD 28  

« Il y a une réelle volonté du Conseil départemental de travail-
ler en ouverture et en proximité en cultivant des liens avec 
tous les acteurs pour pouvoir permettre l’inclusion et offrir 
une place dans le cité à toutes les populations» - Evelyne Le-
febvre, 6ème Vice-Présidente du CD 28, Présidente de la Com-
mission Solidarité, autonomie et santé publique, et Prési-
dente de la Commission RH 
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Autorités qui nous ont fait le plaisir d’intervenir :  
Dominiqué BOUE  : Conséillér ré gional, mémbré dé la 
Commission Térritoirés, Agriculturé, Aliméntation 
Viviané DUPUY-CHRISTOPHE : Diréctricé Diréction 
dé partéméntalé Emploi, Travail, Solidarité s ét Protéc-
tion dés Populations dé l’Indré (DDETSPP)  
François JOLIVET : Dé puté  1é ré circonscription dé 
l’Indré 
Gé rard MAYAUD : Vicé-pré sidént dé lé gué  a  l’Action 
Socialé ét aux Solidarité s Humainés du Conséil dé par-
téméntal dé l’Indré 
Françoisé LE MONNIER DEGOUVILLE : Diréctricé gé -
né ralé adjointé Pré véntion ét dé véloppémént social 
au Conséil dé partéméntal dé l’Indré 
Cyrillé PHILIPPE : Inspéctéur dé l’é ducation nationalé 
chargé  dé l’Adaptation ét dé la Scolarisation dés 
é lé vés Handicapé s dans l’Indré 
Pour des raisons indépendantes de leur volonté, les re-
présentants de la délégation départementale de l’ARS 
n’ont malheureusement pas pu intervenir à cette jour-
née et s’en sont excusés auprès des participants. 

 

« Pour une reconnaissance des associa-
tions du secteur social et de la santé 
comme actrices de la cohésion et de la 
justice sociale » : Débat d’ouverture avec 
Monsieur JOLIVET, Monsieur BOUE et 
Monsieur HARTMANN, Président de       
l’Uriopss Centre   

 
M. JOLIVET a souhaité  ouvrir la journé é én intérpél-
lant lés associations sur léur capacité  a  sé mobilisér, 
au nivéau local ét national, pour fairé valoir léurs ac-
tions au sérvicé dé l’inté ré t gé né ral. Sélon lui, cét in-
véstissémént dés bé né volés ét dés salarié s n’ést pas 
visiblé pour l’Etat qui sé considé ré trop souvént 
commé géstionnairé dé fait dé nos structurés. Lé mal 
sérait profond avéc un séctéur dé niché, mal connu ét 
mal appré héndé  par lés diffé rénts ministé rés ; un séc-
téur qui né récruté plus alors qué sés missions sont 
indispénsablés pour mainténir uné cohé sion ét uné 
justicé socialé. Cé ro lé primordial a é té  éxacérbé  lors 
dé l’é tat d’urgéncé sanitairé : l’invéstissémént associa-
tif né s’ést pas arré té  !  
 
 
M. HARTMANN, Pré sidént dé l’URIOPSS Céntré a sou-
haité  lé rémérciér pour cétté réconnaissancé. L’U-
riopss Céntré ét l’Uniopss s’éngagént pour portér 
cétté parolé ét né céssént dé sé positionnér commé 

« Je vous invite à vous interroger sur la place que veut donner 
l’Etat, dans notre pays, au secteur privé non lucratif. Com-
ment expliquer qu’il y ait un tel écart entre le secteur public et 
le secteur privé à but non lucratif, rien ne le justifie ? » - M. 
JOLIVET 

« La crise a mis une loupe sur les problèmes bien plus anciens 
du secteur » - M. HARTMANN 

 « Faire confiance aux acteurs de terrain » 

La journée de rentrée s’est tenue le 30 septembre et elle a réuni 59 participants. Nous remercions                          
l’ADAPEI 36 pour l’accueil.  
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Journées de rentrée sociale 2022 

« co-constructéur » dés politiqués publiqués.  
 
 
M. BOUE a appélé  a  un soutién national plus massif 
afin dé miéux valorisér cés mé tiérs dé l’humain, trop 
souvént fé minins, péu connus ét péu réconnus, 
commé lés é carts dé traitéménts dés révalorisations 
SEGUR lé dé montrént.   
 
Lés participants appéllént l’Etat « a  nous fairé con-

fiancé, a  nous laissér fairé é mérgér lés é nérgiés lo-

calés » ét a  « nous donnér lés moyéns dés ambitions 

qué lé lé gislatéur donné au séctéur social ét dé la san-

té  ».  

 

 

Attractivité des métiers de l’humain : 
Comment trouver collectivement d’autres 

leviers que la rémunération ? – Table 
ronde avec Mme DUPUY-CHRISTOPHE et 

M. BOUE 
 

Qué cé soit l’Etat ou lé Conséil ré gional, lés autorité s 

sé mobilisént pour amé liorér l’attractivité  du séctéur 

social ét dé la santé  ét garantir un accé s aux soins a  la 

population : ouvérturé d’uné faculté  dé mé déciné a  

Orlé ans, organisation d’é tats gé né raux dé la santé , 

dé véloppémént du séctéur dé l’insértion par l’activité  

é conomiqué, actions pour favorisér lé récrutémént 

dans lés sérvicés d’aidé a  la pérsonné, étc.  

Déux énjéux majéurs sémblént fairé consénsus éntré 

lés répré séntants associatifs, lés instituts dé forma-

tion ét lés autorité s :  

− Accompagnér lés publics é loigné s dé l’émploi vérs 

lés mé tiérs dé l’humain én lévant lés fréins 

(mobilité , gardé d’énfants, formation, accuéil dés 

stagiairés, étc.) ét én valorisant l’imagé ét lé modé 

d’éxércicé du séctéur ; 

− Rédonnér du séns : fairé moins dé réporting, fairé 

plus confiancé, répénsér l’organisation du travail, 

cré ér dés parcours proféssionnéls, étc.  

− Uné fois cés énjéux partagé s, il nous faut mainté-

nant colléctivémént ré flé chir a  dés actions con-

cré tés, au plus pré s dés térritoirés.  

« Je pense que l’on a à faire plus à des stewards qu’à des pi-
lotes [en parlant de l’Etat] » - M. RIBEREAU, Directeur de 
l’EHPAD St Joseph, Président de la commission régionale 
EHPA de l’Uriopss Centre 

« Se sont les valeurs de solidarité qu’il faut faire émerger, 
voilà ce que nous a appris la crise Covid » - M. MIGNOT, Prési-
dent du Conseil territorial de santé de l’Indre 

« La question d’un statut pour l’ensemble du personnel est 
posé »  - M. BOUE 

Témoignage de Jeanne GLEMOT, chargé de mis-
sion santé à l’Agence de l’attractivité de l’Indre 
 
L’Agéncé dé l’attractivité  dé l’Indré s’éngagé, sur lé 
séctéur dé la santé , pour allér sé duiré én déhors du 
dé partémént. Objéctif : accompagnér lé futur profés-
sionnél ét sa famillé vénant d’un autré térritoiré afin 
dé facilitér son éncragé dans célui dé l’Indré. 
L’Agéncé a bésoin dés associations du social ét dé la 
santé  pour dévénir véctéur d’attractivité  ét partagér 
sés projéts ét sés idé és.  

Témoignage de Myriam BILLOT, Directrice de la 
MECS de Clion, association M’home 36 
 
La MECS a choisi dé récrutér 3 appréntis. Au-déla  dé 
l’aspéct financiér, cé choix apporté a  l’association : 
régards néufs sur l’é tablissémént, valorisation dé nos 
salarié s via la formation « maî tré d’appréntissagé » ét 
implication dé M’homé 36 dans lé parcours dé forma-
tion dés futurs proféssionnéls.  

« Il nous manque une marche pour remobiliser les demandeurs 
d’emploi » - Mme DUPUY-CHRISTOPHE 

« Comment manager les salariés de demain ? Nous avons l’im-
pression d’avoir perdu notre boîte à outils pour être attractif 
» - M. DUTOUR, Directeur général de l’ADPEP 36 

« Aujourd’hui on palie, on met en danger l’humain et nous 
n’avons pas l’impression d’être entendu » - Mme VILLIN, Direc-
trice de la Fédération ADMR 36 
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Société inclusive et logique de parcours : 
entre besoin de souplesse et nécessité 
d’éviter les ruptures – Table ronde avec 
M. MAYAUD, Mme LE MONNIER DEGOU-
VILLE et M. PHILIPPE  

Pour lé Conséil dé partéméntal, la priorité  ést dé pour-
suautorité s du dé partémént. Mmé LE MONNIER DE-
GOUVILLE dé noncé la compléxification dés politiqués 
publiqués qui mét én difficulté  lés géstionnairés ét 
discré dité lés autorité s : dés CPOM qui déviénnént dés 
« CPO » ou  la quéstion dés moyéns ést discuté é ail-
léurs, dés caléndriérs dé programmation dés é valua-
tions qui né séront pas ténus, uné multiplication dés 
énqué tés qui sont inéxploitablés, dés nouvéaux dispo-
sitifs (typés céntré dé réssourcés ou SAD) né prénant 
pas én compté lés difficulté s actuéllés dés EHPAD ét 
dés actéurs du domicilé…  Commént simplifiér lé séc-
téur ét rédonnér dés capacité s d’initiativés aux ac-
téurs dé térrain ? 

Simplifiér d’accord mais sans rénoncér au cadré ré glé-
méntairé du séctéur qui garantit lé réspéct dés droits 
ét libérté s dés pérsonnés accompagné és. En éffét, lés 
associations partagént l’inquié tudé du Conséil dé par-
téméntal facé aux téndancés a  confondré l’habitat in-
clusif avéc un é tablissémént ou sérvicé social ou mé -
dico-social, a  l’arrivé é én forcé du séctéur lucratif sur 
lés modés d’habitation intérmé diairés ét a  la quasi-
disparition dé la procé duré d’appél a  projét pourtant 
garanté dé la transparéncé dé la transformation dé 
l’offré.  

En cé qui concérné plus spé cifiquémént la scolarisa-
tion dés énfants én situation dé handicap, M. PHI-
LIPPE, nouvéllémént nommé  a  son posté, a souhaité  
pré séntér quélqués lignés diréctricés pour l’é ducation 
nationalé :  
− Offrir un accuéil dé proximité  
− Pérméttré l’intérvéntion du mé dico-social dans lés 

é colés 
− La co-formation dés proféssionnéls  
− Lé dé véloppémént d’outils pé dagogiqués adapté s.   

« Il ne faut pas croire qu’en allant vers l’inclusion et le milieu ordinaire 
nous allons faire des économies » - M. HARTMANN 

« Je préfère parler d’une inclusion vers le haut où les personnes handi-
capées ne sont pas exclues et ne sont pas considérées comme diffé-
rents » - M. MAYAUD 

« Attention à la multiplication des appels à candidature et des appels 
à manifestation d’intérêt sans application de la procédure prévue par 
le code de l’action sociale et des familles et reposant sur une étude de 
besoins et une sélection des projets transparentes ».  
Mme LE MONNIER DEGOUVILLE 

« Les DAMEs c’est d’abord la proximité » - M. PHILIPPE  

« On discrédite l’action publique à générer une telle technocratie [en 
évoquant la réforme de l’évaluation] »  
Mme LE MONNIER DEGOUVILLE  

Journées de rentrée sociale 2022 
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Autorités qui nous ont fait le plaisir d’intervenir :  
Madamé ARNAULT Nadé gé, la Vicé-Pré sidénté du 
Conséil Dé partéméntal d'Indré-ét-Loiré 
Monsiéur BARON Nicolas, Diréctéur du Conséil Dé par-
téméntal d'Indré-ét-Loiré 
Madamé BONNET  Sté phanié, Diréctricé Gé né ralé Ad-
jointé du Conséil Dé partéméntal d'Indré-ét-Loiré 
Monsiéur BOURDAIS Martial, Diréctéur dé partémén-
tal dé l’insértion, dé l’habitat ét du logémént d'Indré-
ét-Loiré,  
Madamé CHEVILLARD Cé cilé, Vicé-Pré sidénté du Con-
séil Dé partéméntal d'Indré-ét-Loiré 
Madamé CHEVALIER Laétitia, Diréctricé dé la Maison 
dé partéméntalé dés pérsonnés handicapé és 
Madamé DELAFONT Sylvié, INSPECTION ACADE-
MIQUE - IDEN ASH 37 
Monsiéur GABILLAUD Xaviér, Diréction Dé partémén-
talé dé l'émploi, du travail ét dés solidarité s 
Madamé SALLY-SCANZI Myriam, Diréctricé dé l’ARS 
Céntré-Val dé Loiré 
 

Une co-construction souhaitée par l’en-
semble des acteurs avec des difficultés 
réelles dans la mise en œuvre  
 
Lé thé mé dé la co-construction dés politiqués pu-
bliqués ét dé léur dé clinaison a é té  abordé  én dé but 
dé journé é afin dé donnér uné oriéntation aux 
é changés suivants. Déux quéstions ont é té  posé és a  
l’énsémblé dés participants. En sont réssortis lés é lé -
ménts suivants : 

Commént dé finiriéz-vous la co-construction autori-

té s/associations idé alé ? 
 
Quél sérait dé votré point dé vué lé sujét prioritairé dé 
co-construction associations/autorité s idé al ? 

 
 
 

« Tout seul on va vite, ensemble on va loin » 

Journées de rentrée sociale 2022 

La journée de rentrée s’est tenue le 7 octobre et elle a réuni 102 participants. Nous remercions                          
l’IRFSS Croix Rouge pour l’accueil.  
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Attractivité des métiers de l’humain : des 
réponses concrètes à travailler en parte-
nariats. 
 

Thé mé dé tablé rondé dé la matiné é, l’attractivité  dés 
mé tiérs a éntrainé  un quéstionnémént sur lés raisons 
pouvant éxpliquér lés difficulté s dé récrutémént rén-
contré és dans lé séctéur ét lés ré ponsés concré tés 
pouvant é tré apporté és.  
 

Au cours dé cétté matiné é, lés actéurs associatifs du 
dé partémént d’Indré-ét-Loiré ét lés autorité s sé sont 
accordé s sur la difficulté  a  récrutér dans lé séctéur 
social, mé dico-social ét sanitairé. Si la crisé sanitairé a 
én éffét éu un impact, pour Monsiéur Yannick Chatél, 
diréctéur dé l’Institut dé formation én travail social dé 
la Croix Rougé, « les crises ne créent rien » mais 
« amplifient » lés difficulté s éxistantés. Facé a  cé cons-
tat, il apparaî t né céssairé d’avoir uné ré fléxion com-
muné sur lés raisons pouvant éxpliquér uné téllé si-
tuation : 
− Uné ré fléxion tardivé sur lés difficulté s dé récruté-

mént dans lé séctéur social  
− Un important manqué dé lisibilité  socialé ét socié -

talé dés mé tiérs du séctéur ét dé léur utilité  so-
cialé. Pour Cé dric Déban résponsablé dé po lé a  
l’ITS, il ést capital dé travaillér sur cétté quéstion 
dé l’utilité  socialé dés actéurs sociaux ét mé dico-
sociaux. Céla doit pérméttré dé rédonnér du séns a  
cés mé tiérs sélon lui. 

− Dés difficulté s lié és a  la mobilité  dés proféssion-
néls én zoné rural commé én zoné urbainé, 

− Un turn-ovér important avéc dés proféssionnél qui 
préfèrent parfois passer leur vie en intérim et qui im-
posent leurs conditions (rémunération, horaire, jours 
etc.), 

  

« On se pose des questions dans le travail social 30/40 ans 
après d’autres grands secteurs d’emploi : notre secteur s’est 
construit sans contrainte d’attractivité », Cédric Deban, res-
ponsable de pôle à l’ITS de Tours 

Témoignage de Laure Blanc, directrice de l’ADMR 
d’Indre-et-Loire : La révalorisation salarialé ést un 
léviér qui, cépéndant, connait dés limités. Il faut trou-
vér d’autrés ré ponsés. Ellés péuvént passér par l’uti-
lisation dés nouvéllés téndancés pour communiquér 
ét attirér un public plus jéuné. Il s’agit dé « préndré 
én main sa communication ». Lé choix qui a é té  fait 
par Madamé Lauré BLANC, Diréctricé dé l’ADMR a 
é té  dé sé méttré « sur lés ré séaux sociaux, ét notam-
mént Tik-Tok. L’objéctif ést d’éxistér sur lés ré séaux, 
mé mé si l’a gé dé la population visé é péut é tré un péu 
jéuné, mais quand ils auront un choix proféssionnél a  
fairé, céla pourra é tré utilé. On va é galémént sur lés 
mé dias, lés réportagés ».  
Lés difficulté s dé récrutémént viénnént é galémént dé 

difficulté s dé mobilité . L’ADMR considé ré qué « La 

mobilité  ést un fréin au récrutémént. La voituré 

cou té ché ré, commént lés aidér dans cétté mobilité  ? 

On chérché a  lévér lé fréin dés voiturés én fournis-

sant uné voituré dé sérvicé ET én communiquant 

déssus […] On aidé é galémént sur lés invéstissé-

ménts dé voituré. Uné énqué té KPMG a dé montré  

qu’én térmé d’imagé ét dé valorisation du mé tiér, 

c’é tait important pour lés intérvénants a  domicilé dé 

bé né ficiér d’un vé hiculé dé sérvicé ». Lé ré séau 

ADMR travaillé é galémént sur uné proposition 

d’offré dé gardé d’énfants, afin dé facilitér l’accé s a  

l’émploi dés mé rés. 

« Tout ce que l’on a dit (sur les difficultés de recrutement) 
était déjà présent avant la période de crise sanitaire ». « Con-
cernant les étudiants, il y a toujours de l’engagement mais pas 
le même. Ils viennent parce qu’ils ont été accompagnés ou 
parce qu’ils ont connu un accompagnement social. Il y a très 
peu de personnes arrivant par pure vocation », Yannick Chatel 
directeur de l’institut de formation en travail social, Croix 
Rouge 

« Tout seul on va vite, ensemble on va loin », Madame Bonnet 

Journées de rentrée sociale 2022 
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Société inclusive : Eviter, en coopération, 
les ruptures de parcours pour les ci-
toyens d’Indre-et-Loire 
 
Dans l’apré s-midi, lé dé bat s’ést concéntré  sur lé 
thé mé dé l’inclusion ét dés logiqués dé parcours. Dans 
cé domainé, cé qui ést réchérché  c’ést uné divérsifica-
tion dé l’offré afin dé touchér tous lés publics pouvant 
é tré éxclu du droit commun. Pour ré pondré aux bé-
soins, lés actéurs d’Indré-ét-Loiré sé mobilisént sur lé 
térrain dans lé champ dé l’habitat accompagné , dé la 
fluidification dés parcours én protéction dé l’énfancé, 
dé la scolarisation dés énfants én situation dé handi-

cap ét dé l’accé s a  l’émploi.  
 
Dans la fluidification dés parcours 
én protéction dé l’énfancé, lé dispo-
sitif « Autonomisé-toit » porté  par 
Sérvicé Habitat dé la Diréction In-
sértion Habitat ét Logémént du Con-
séil dé partéméntal, pérmét a  dés 
jéunés (16 a  25 ans) én situation dé 
pauvrété  d’accé dér ou dé sé mainténir dans un logé-
mént dans un parc public ou privé  ét d’avoir un ac-
compagnémént (mutualisation dé 5 dispositifs éxpé ri-
méntaux) dans uné logiqué dé parcours qui péut va-
riér dans la duré é (jusqu’a  18 mois). Monsiéur Bour-

Témoignage/intervention de Madame Morgane 
Gueguen, coordinatrice du PTSM 37 :  
 
Présentation démarche PTSM 
Instauré  par la loi dé modérnisation dé notré systé mé 
dé santé  - 2016 
2019/2020 : é laboration diagnostic térritorial  
2020/2021 : é laboration dés fichés actions du PTSM  
2022 : formalisation CTSM a  contrat symboliqué éntré 
ARS/parténairés pour la misé én œuvré du PTSM 
Lancémént dé la dynamiqué/récrutémént coordination 
 

Qu’est-ce qu’un PTSM 
Lé PTSM visé a  amé liorér lés parcours dé soins, dé san-
té  ét dé vié dés pérsonnés souffrant dé troublés psy-
chiqués én favorisant uné méilléuré coordination, sur 
un térritoiré donné , dés actéurs intérvénant dans lés 
champs du sanitairé, du social, du mé dico-social, du 
logémént, dé l’émploi, dé la scolarité , étc. 
FAVORISER ET AMELIORER LES LIENS ET LA COMMU-
NICATION ENTRE LES PARTENAIRES 
Il s’agit d’uné obligation structurant l’action publiqué 
dans lé domainé dé la santé  méntalé, ét visant, notam-
mént, la ré duction dés iné galité s sur lés térritoirés. 
Dans lé cadré d’uné dé marché dé dé mocratié sanitairé, 
lés projéts térritoriaux dé santé  méntalé ont é té  é labo-
ré s par lés actéurs dé térrain, pour proposér dés solu-
tions concré tés ré pondant aux bésoins spé cifiqués dés 
pérsonnés concérné és én ténant compté dés réssourcés 
dé léur térritoiré. 
Lés 7 axés dé travail du PTSM 37 : 
- Amé liorér lé répé ragé ét la prisé én chargé pré cocé 
par la formation 
- Pré vénir l’apparition dé crisés ét amé liorér léur prisé 
én chargé 
- Rénforcér l’offré ét ré duiré lés dé lais dé prisé én 
chargé 
- Organisér uné méilléuré coordination dé l’offré psy-
chiatriqué sur lé térritoiré, visant a  garantir dés par-
cours dé soins ét dé vié sans rupturé 

- Amé liorér la prisé én chargé somatiqué dés pérsonnés 
ayant dés troublés psychiatriqués 
- Proposér dés solutions dé dié s pour lés situations com-
pléxés 
- Dé stigmatisér la santé  méntalé 
 

Focus Axe 7 : 
Insértion par l’émploi ét lé logémént. 
Dés chosés éxistént dé ja  : 
Un Chéz Soi d’Abord (UCSA) 
Habitat inclusif 
PF, maisons rélais… 
Platéformé émploi accompagné  (PEA) 
… 
Rôle du groupe de travail : répé rér lés bésoins ét ré -
flé chir a  la misé én placé dé dispositifs innovants sur lé 
volét dé l’insértion par l’émploi ét lé logémént. (UCSA 
jéunés, Clubhousé ?…). 
Pilotés dé la fiché : S. Hoinard (Soliha) ét A. Héudé (Lés 
Elfés). 
 

Nouveaux axes de travail : 
Groupe « santé mentale & jeunesse »  
- organisation d’un témps dé réncontré éntré lés ac-
téurs dé l’énfancé ét dé l’adoléscéncé du dé partémént 
dé but 2023  
- travaillér a  dé nouvéaux projéts/outils pour amé liorér 
lé parcours dé santé  méntalé dé la pétité énfancé a  
l’adoléscéncé (intérconnaissancé éntré lés actéurs, par-
cours dé santé , aidé aux proféssionnéls dans l’accompa-
gnémént dé pérsonnés pré séntant dés troublés psy-
chiqués….) 
 

Formation des professionnels du soin et de l’accom-
pagnement à la prise en charge de personnes avec 
une problématique de santé mentale 
- 2 axés dé travail : formation initialé ét formation con-
tinué 
- Prisé dé contact aupré s dés diffé rénts instituts dé for-

mation dé s 2023 

Journées de rentrée sociale 2022 
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dais a pu indiquér qué, dans lé dé partémént, 242 
jéunés ont ainsi pu é tré accompagné s.  
 
Enfin, concérnant l’habitat dés pérsonnés én situation 
dé handicap, Mmé Chévaliér a insisté  sur lé fait qu’il 
ést important d’imaginér dés ré ponsés én cohé réncé 
avéc lés bésoins dés pérsonnés sur léurs térritoirés dé 
vié, én lién é galémént avéc lé viéillissémént dés pér-
sonnés én situation dé handicap. Pour chaqué situa-
tion, pour é vitér lés rupturés dé parcours, il faut sé 
posér la quéstion d’uné ré ponsé la plus adapté é pos-
siblé, dans un contéxté ou  lé nombré d’adultés én 
améndéménts Créton résté tré s important sur lé térri-
toiré bién qu’il téndé a  diminuér. 

 
 
Scolarisation des enfants en situation de 
handicap : les associations au travail mal-
gré les freins encore existants 
 
L’ambition inclusivé méné é dépuis la loi dé 2005 ést 
importanté. Dépuis 2015, il y a éu uné augméntation 
dé 700 é lé vés én situation dé handicap qui sont scola-
risé s dans lé dé partémént. Madamé Délafont, a mis én 
avant lé fait qué dépuis 2 ans, il y a uné é volution dans 
lé sécond dégré . Il y a plus d’é lé vés én situation dé 
handicap qui sont scolarisé s, avéc dés diréctéurs aca-
dé miqués qui sont davantagé dans uné logiqué d’é vo-
lution dés dispositifs. Cépéndant, l’inclusion soulé vé 
é galémént dés quéstions ét dés difficulté s. Madamé 
Délafont mét én gardé contré lés démandés d’AESH 
pour dés énfants qui sont dé ja  én dispositif ét lés dé -
rivés qué céla péut éntrainér (multiplication par déux 
par rapport a  il y a 5 ans passagé dé 440 a  900 AESH 
sur lé térritoiré). L’un dés risqués ést qu’il y ait dés 
accompagnéménts tré s morcélé s pour cés énfants. 
L’inclusion né céssité dé préndré én considé ration lés 
spé cificité s dé chaqué individu au séin d’uné socié té  
qui sé véut inclusivé. Il ést impossiblé pour l’é colé dé 
scolarisér cés é lé vés én situation dé handicap sans lé 
soutién massif du mé dico-social.   
 
Parallé lémént on obsérvé uné augméntation dés réfus 

scolairés anxiéux dans la population gé né ralé. Alors 

qué la santé  méntalé dés jéunés a  la suité a  la crisé 

sanitairé s’ést particulié rémént dé gradé é, ést pré vué, 

dans lé cadré d’uné contractualisation tripartité éntré 

l’Etat, lé dé partémént ét l’ARS, la misé én placé dé 

déux actions : céllé d’uné é quipé mobilé ASE/

handicap (obligatoiré dans lé cadré dé la contractuali-

sation) qui préndra én chargé dés énfants dont lés 

situations sont dé plus én plus compléxés ét un projét 

dé structuré compléxé ASE/ARS. Lé but é tant d’é vitér 

lés rupturés dé parcours pour lés jéunés ayant dés 

problé més dé santé  méntalé ét dé structurér l’action 

dans lé champ dé la santé  méntalé. Pour cé fairé, Mon-

siéur Baron insisté sur l’importancé d’amé liorér lés 

collaborations éntré actéurs du sanitairé, du mé dico-

social ét dé la protéction dé l’énfancé.  

 

« Il y a une activité tonique sur les secteurs dont la DDETS a la 
responsabilité, avec toutefois un optimisme raisonnable qui 
est de rigueur. », Monsieur Gabillaud 

« Comment scolariser les élèves les plus éloignés de l’école ? 
On trouvera peut-être une solution dans les DAME. Je rêverais 
de la présence d’éducateurs spécialisés dans les écoles ». Ma-
dame Delafont 

« Compte-tenu des listes d’attentes en IME (plus de 400 en-
fants sur le département), on ne peut pas réfléchir unique-
ment en termes de redéploiement de places. Le fonctionne-
ment en dispositif ne pourra pas compenser tous les 
manques. », Madame Chevalier  

Témoignage de de Leïla Godet, chargée de mis-
sion, et de Lucie Cotillon, coordinatrice du centre 
de ressources - APF France Handicap : Présenta-
tion du Centre de ressource régional Vie intime, 
Affective et Sexuelle et soutien à la parentalité.  
 
Il s’agit d’uné concré tisation d’uné éxpé riméntation 
méné é dépuis 2018 dans lé cadré du CPOM APF 
Francé Handicap. En, 2021 l’ARS a proposé  a  l’APF dé 
portér un Céntré dé réssourcés vié afféctivé ét 
séxuéllé. Cé céntré dé réssourcés a pour mission pré-
mié ré dé pouvoir ré pondré sur lés sujéts vié intimé ét 
séxuéllé ét d’accompagnémént a  la paréntalité . Il a 
é galémént pour ambition dé récénsér tous lés projéts 
idéntifié s én lién avéc cé sujét sur lé térritoiré ré gio-
nal ét viént én subsidiarité  dés actéurs dé ja  pré sénts. 
En octobré 2022, cé céntré dé réssourcé prénd lé nom 
dé Intim’Agir. 

« Toutes les associations nous proposent des unités pour 
Personnes Handicapées Vieillissantes en plus de l’existant. Ce 
ne sera pas possible. Il faut qu’on se donne une vision globale 
plus construite via les CPOM notamment.», Madame Cheva-
lier 

Journées de rentrée sociale 2022 



URIOPSS Centre 
29 bd Rocheplatte — BP 35 — 45016 Orléans cedex 1  
Tél. : 02.38.62.34.39 — Fax : 02.38.81.29.72 — uriopss@uriopss-centre.fr — www.uriopss-centre.fr 

19 

Décembre 2022 n°198 

 

 

 

Autorités et partenaires qui nous ont fait le plaisir 
d’intervenir :  
 
M. Sté phané CADORET, Diréctéur gé né ral adjoint aux 
solidarité s, Conséil dé partéméntal, ét sés é quipés 
M. Oliviér SERVAIRE-LORENZET, Pré sidént du Conséil 
térritorial dé Santé  du Loir-ét-Chér, Pré sidént dé la 
CRSA Céntré Val dé Loiré 
M. Michél LANGELLIER, Vicé-Pré sidént dé la CAF 41 
Mmé Louisa El Bourji-Firmin, Inspéctricé dé l’Educa-
tion Nationalé chargé é dé l’adaptation scolairé ét dé la 
scolarisation dés é lé vés én situation dé handicap 
M. Daniél Ramélét, Diréctéur dé partéméntal dé l’ém-
ploi, du travail ét dés solidarité s, DDETS 41 
Mmé Evélyné Poiréau, Adjointé au diréctéur dé parté-
méntal dé l’émploi, du travail ét dés solidarité s, 
DDETS 41 
Mmé Anné HOSTALIER, diréctricé dé l’ERTS 
M Taha AMINE, résponsablé du po lé « diréction, ma-
nagémént ét ingé niérié socialé » a  l’ITS  

 
 
 
 
 
 
 
 

Co-construire les politiques publiques lo-
cales : choisir de développer ensemble et 
en confiance les solidarités ! 
 
Commént dé finiriéz-vous én 1 mot la co-construction 
associations/autorité s idé alé ? 

Quél sérait dé votré point dé vué, lé sujét prioritairé 
dé co-construction associations/autorité s ? 

 
 
Intérvéntion d’Oliviér Sérvairé-Lorénzét, é lé ménts 
saillants :  
On constaté un fonctionnémént dés politiqués pu-
bliqués én tuyau d’orgués. Il ést important qué l’én-
sémblé dés actéurs dé santé  sé mobilisént pour cons-
truiré du bién commun avéc uné vision transvérsalé. 
 
L’émpathié doit guidér notré action dé co-
construction, én passant par uné é couté dés bésoins 
dé chacun ét uné réchérché du bién commun. 

Des politiques publiques co-construites aux côtés d’acteurs 
associatifs dynamiques 

Journées de rentrée sociale 2022 

La journée de rentrée s’est tenue le 4 octobre et elle a réuni 66 participants. Nous remercions                          
Escale et habitat pour l’accueil.  
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Il faut pour céla, travaillér sur dés sujéts qui transcén-
dént : lés actéurs dé santé , mé dico-sociaux ét sociaux 
sont trop divisé s sur un cértain nombré dé sujéts. Au 
séin dé la CRSA ét du CTS 41, l’un dés objéctifs ést dé 
rassémblér, dé fé dé rér lés actéurs, tout én é coutant 
lés problé matiqués dé tous. 

Enfin, il faut parfois accéptér lés rupturés pour fairé 
avancér lés sujéts. Lé sujét dés CPOM, par éxémplé, 
péut constituér un point dé rupturé : faut-il éncoré 
signér dés CPOM qui n’én sont pas ré éllémént ?  

 

M. Sté phané Cadorét a annoncé  lé travail a  vénir sur 
un sché ma dé partéméntal dés solidarité s sur touté 
l’anné é 2023, pour uné finalisation dé but 2024. Lé 
souhait du Conséil dé partéméntal ést qué cé sché ma 
soit tout a  fait transvérsal pou é vitér la dé clinaison én 
tuyaux d’orgués dés diffé réntés politiqués socialés 
dé partéméntalés. En lién avéc l’intérvéntion pré cé -
dént, il souhait qué cé sché ma soit ré éllémént cocons-
truit én lién avéc la misé én placé d’un obsérvatoiré 
dés solidarité s.  

 

Attractivité du secteur social et médico-
social : la proximité et la taille du dépar-
tement sont un atout à utiliser pour amé-
liorer l’attractivité des métiers – Table 
ronde avec M. Cadoret, Mme Hostalier et 
M. Amine 

 
Lés axés dé travail dé gagé s par lé CODEVE font é chos 
chéz tous lés participants. Lés é colés dé travail social 
constatént qué c’ést plus difficilé qu’avant d’attirér dé 
nouvéaux é tudiants mais ils réstént éncoré nombréux 
ét viénnént dé diffé rénts horizons. La problé matiqué 
ést dé savoir cé qu’ils déviénnént uné fois diplo mé s, a  
l’issué dé léur formation. La quéstion crucialé soulé-
vé é par l’ERTS ést : qu’ést cé qui fait qué dés jéunés 
diplo mé s né réstént pas dans lés émplois du séctéur ? 
Lé dé véloppémént dé l’altérnancé ét dé l’appréntis-
sagé sont dés pistés dé travail inté réssantés.  

 
Il faudrait allér plus loin avéc : 
 
− dés parcours proféssionnéls, intérséctoriéls, alliant 

intérvéntions a  domicilé ét én é tablisséménts, in-
térvéntions aupré s dé publics diffé rénts, qui pour-
raiént pérméttré d’é vitér l’usuré dé proféssionnéls,  

− la révalorisation dé l’approché par compé téncé qui 
péut é galémént é tré uné pisté dé travail pour pér-
méttré dés parcours proféssionnéls plus fluidés, 

Témoignage de Véronique Chauvet (cadre de 
l’ADMR 41) et Estelle François (référente territo-
riale formation au Conseil régional) 
Pré séntation dé CODEVE (Conséil dé Dé véloppémént 

pour l’Emploi) qui a pour objéctif sur lé térritoiré 

dé fé dé rér dés actéurs d’un séctéur particuliér. La 

dé marché ést co-piloté é par l’Etat, la Ré gion, Polé 

émploi ét la mission localé. Un travail a é té  éngagé  lé 

7 avril 2022 pour pré séntér lés diffé rénts mé tiérs du 

séctéur aux collé giéns ét lycé éns. Un dés objéctifs ést 

dé léurs pérméttré dé fairé dés stagés dans notré séc-

téur afin qu’ils s’inté réssént a  nos mé tiérs. La Maison 

bléué ést un bon outil pour fairé dé couvrir l’énviron-

némént dé travail aupré s dés pérsonnés a gé és. Sur 

2023, dés actions dé vraimént é tré méné és pour ci-

blér lés pérsonnés sans émploi én situation d’éxclu-

sion : dés parcours dé formation sur mésuré pour-

raiént é tré mis én placé. Dans lé cadré dés travaux du 

CODEVE, dés DEFI ont é galémént pu é tré mis én placé 

spé cifiquémént pour lés SAAD avéc dés financéménts 

dé la Ré gion, avéc un principé dé 23 jours fixés én 

formation ét dé 3 jours én SAAD. Sur lé sujét dé l’at-

tractivité , plusiéurs groupés dé travail vont voir lé 

jour dans lés mois qui viénnént. 

« Si c’est plus difficile qu’avant, nous continuons d’avoir des 
jeunes, moins jeunes etc. en formation. On a des leviers de moti-
vation essentiels, comme le fait que tous les formés sont en em-
ploi avant la fin de leur formation»  
Mme Anne HOSTALIER 

« Il faut accélérer le travail sur la convention collective unique »,  
M. Taha AMINE 

« Je suis employeur mais je suis aussi militant. Le phénomène de zap-
ping de la part des professionnels, d’un emploi à un autre, est tout à 
fait problématique pour l’accompagnement des personnes vulné-
rables. », M. Jean-Marc Baudez, Président de l’APAJH 41 

Journées de rentrée sociale 2022 
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Formations URIOPSS 

Formations pour lés salarié s ét bé né volés  
Décembre 2022 

N° Thème Date  Tarif 

Formations gratuites destinées aux administrateurs et bénévoles 

(programmes dans le catalogue Formations pour bénévoles sur uriopss.centre.fr) 

Prochaines formations dont vous trouverez le programme dans les pages suivantes 

14 
Idéntifiér ét maitrisér lés droits ét obligations dé 
l’association én matié ré dé congé s payé s ét dé jours fé rié s 

10 ét 12 janviér 2023 295€ 

15 Actualité s én droit du travail : pour né rién ratér !  24 ét 25 janviér (2 x 3h30)  295€ 

1 
CPOM : s’éngagér dans uné dé marché dé 
contractualisation  

26 janviér 2023 295€ 

28 Amorcér uné dé marché QVT 31 janviér ét 3 fé vriér 2023 295€ 

2 
Méttré én œuvré l'analysé financié ré - modulé 1 : Bilan 
financiér ét ratios  

2-3-6-7 fé vriér (4x3h30)  590€ 

17 
Pilotér ét animér lés instancés répré séntativés du 
pérsonnél - (CSE+organisations syndicalés) (moins dé 50 
salarié s)  

9 fé vriér 2023 295€ 

Au vu de la situation sanitaire actuelle, l’URIOPSS se réserve le droit de  
transformer les formations initialement prévues en présentiel en formations à distance 

  

5 Appréhender le rôle et les responsabilités des administrateurs  
14 mars Gratuite pour administra-

teurs et bénévoles 
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Formations URIOPSS 

N°14 

 

  
1 jour 

10 janvier 2023 

(après-midi) 

et 12 janvier 2023 

(matin) 

Identifier et maîtriser les droits et obligations 
de l'association en matière de congés payés et 
de jours fériés 

Droit social 

 
Intervenant : Anné BIDOU, 

Conséillé ré téchniqué Droit Social a  

l’URIOPSS Normandié 

 

Coût : 295€ 
 
Public /Prérequis et modalités d'accès à 
la formation :  Diréctéurs, résponsablés dés 
réssourcés humainés ét tout autré cadré dé 
diréction én chargé dé la géstion dés CP ét 
jours fé rié s. 
 
Pour toutés lés pérsonnés én situation dé 
handicap, l’URIOPSS Céntré a la possibilité  
d’adaptér dans la mésuré du possiblé, lés 
conditions d’accuéil ainsi qué lé conténu dé 
la formation én fonction du handicap. 
N’hé sitéz pas a  nous fairé part dé vos 
bésoins é véntuéls a  l’adréssé mail suivanté : 
formation@uriopss-céntré.fr  
  
Modalités pédagogiques :  
Formation én distanciél. Formation a  
distancé ou mixté (pré séntiél + distanciél) 
possiblé pour lés INTRA. 
Support d’animation utilisé  én vidé o 
projéction rémis sur support papiér 
Exércicés pratiqués avéc corrigé  
Uné attéstation dé fin dé formation séra 
dé livré é a  l’issué dé la formation  
 
 
Modalités d'évaluation : 
Evaluation dés acquis én cours dé 
formation : QCM final ét cas pratiqués  
Evaluation dé la satisfaction dés stagiairés 
én fin dé formation 
 
Effectif minimum : 3 pérsonnés 
Capacité maximum : 10-12 pérsonnés 
Contact : formation@uriopss-céntré.fr 
Outil :  Téams 
  

Programme 
 

- CONGES PAYES 
Droit à congé 
•Bé né ficiairés •Ouvérturé du droit a  congé  •Exércicé du droit a  
congé  
Durée du congé légal 
•Calcul dé la duré é •Congé s supplé méntairés 
Organisation des départs en congé 
•Pé riodé dé congé • Datés dé dé part •Férméturé dé l’é tablissé-
mént •Anticipation dés congé s •Réport dés congé s 
Prise des congés 
•Dé compté •Fractionnémént  •5é mé sémainé 
Evénement pendant les congés 
•Maladié ét accidént dé travail •Pré avis •Gré vé •Congé  parén-
tal •Evé néménts familiaux 
Indemnisation des congés payés 
•Indémnité  dé congé s payé s •Indémnité  compénsatricé dé con-
gé s payé s  
Sanctions 
 

- JOURS FERIES 
•Dé finition 
•Lé 1ér mai 
•Lés autrés jours fé rié s 
•la journé é dé solidarité  
•Incidéncé dés jours fé rié s sur lés congé s payé s 
•Lés ponts 
 

Objectifs pédagogiques 

• Maî trisér la géstion dés congé s payé s ét dés jours fé rié s au régard 

dés dispositions lé galés ét convéntionnéllés 

• Maî trisér lé calcul dés droits a  congé s payé s 

• Maî trisér lés modalité s dé prisé dé congé s ét dé jours fé rié s 

• Maî trisér lé dé compté dés congé s payé s.  

• Maî trisér lés calculs dés indémnité s lié és aux congé s payé s ét aux 

jours fé rié s 
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Formations URIOPSS 

N°15 

 

  
1 jour 

24 et 25 janvier 2023 

9h—12h30 
Actualités en droit du travail :  
pour ne rien rater ! 

Droit social 

 
Intervenant : Maitré Louis-Philippé BICHON 
Avocat conséil én droit social 
 
 
Coût : 295 € 
 
 
Public /Prérequis et modalités d'accès à la 
formation :   Diréctéurs d’association ou 
d’é tablissémént, résponsablés ou pérsonnés 
én chargé dés Réssourcés Humainés, Juristés 
 
Pour toutés lés pérsonnés én situation dé han-
dicap, l’URIOPSS Céntré a la possibilité  
d’adaptér dans la mésuré du possiblé, lés con-
ditions d’accuéil ainsi qué lé conténu dé la 
formation én fonction du handicap. N’hé sitéz 
pas a  nous fairé part dé vos bésoins é véntuéls 
a  l’adréssé mail suivanté : formation@uriopss-
céntré.fr  
 
Modalités pédagogiques : Formation én dis-
tanciél Support d’animation utilisé  én vidé o 
projéction rémis par mail 
Misé én pérspéctivé dés nouvéllés ré glés avéc 
la ré gléméntation pré cé dénté. 
Uné attéstation dé formation séra dé livré é a  
l’issué dé la formation. 
 
Modalités d'évaluation : Evaluation dés ac-
quis én cours dé formation : misés én situa-
tion 
Evaluation dé la satisfaction dés stagiairés én 
fin dé formation 
 
Effectif minimum : 3 pérsonnés 
Capacité maximum : 12 pérsonnés 
Contact : uriopss.céntré@wanadoo.fr 
Outil : Téams 
  

Programme 
 

Lé programmé dé cétté formation ést actualisé  tout au long dé 

l’anné é, afin dé proposér un programmé dé formation pré séntant 

lés dérnié rés nouvéauté s ré gléméntairés impactant lés réssourcés 

humainés. 

 

Vérsion au 20/04/2020:  

 

1 - Lés ré glés impactant l’éxé cution du contrat dé travail 

- lés aidés a  l’émbauché 

- lés clausés du CDI 

- la géstion du CDD 

- l’organisation dés horairés dé travail 

 

2 - Lés nouvéaux téxtés du droit du travail 

- l’actualité  dés obligations lé galés 

- l’impact sur lés rélations individuéllés ét colléctivés 

 

3 - L'actualité  jurisprudéntiéllé 

- sé léction dés dé cisions impactant diréctémént la géstion dés 

réssourcés humainés 

- rappél dés ré glés pré cisé és par la jurisprudéncé 

 

4 - Lés téxtés én projét : pré séntation ét anticipation 

 

 

 

 

Objectifs pédagogiques 

• Analysér l’actualité  lé gislativé ét jurisprudéntiéllé én matié ré dé 

droit du travail  

• Actualisér lés connaissancés 

• Articulér lés lois nouvéllés ét lés accords colléctifs  

• Ré pondré a  dés quéstions sur l’application concré té dés ré -

formés 
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Formations URIOPSS 

N°1 

 

  
1 jour 

26 janvier 2023 

9h-12h30 / 13h30-17h 
CPOM : s’engager dans une démarche de 
contractualisation 

Géstion, comptabilité , tarification 

 
Intervenant : Jacqués PRIETO, Conséillér 
téchniqué géstion-tarification-coopé ration 
a  l’URIOPSS Céntré 
 
Coût : 295 € 
 
 
Public /Prérequis et modalités d'accès 
à la formation : Diréctéurs, dé cidéurs 
bé né volés, géstionnairés, résponsablés 
administratifs ét financiérs, résponsablés 
dés réssourcés humainés. 
 
Pour toutés lés pérsonnés én situation dé 
handicap, l’URIOPSS Céntré a la possibilité  
d’adaptér dans la mésuré du possiblé, lés 
conditions d’accuéil ainsi qué lé conténu 
dé la formation én fonction du handicap. 
N’hé sitéz pas a  nous fairé part dé vos bé-
soins é véntuéls a  l’adréssé mail suivanté : 
formation@uriopss-céntré.fr  
 
 
Modalités pédagogiques : Formation én 
pré séntiél 
Alliancé dé thé orié ét d’é changés avéc lés 
participants sur léurs pratiqués a  partir 
d’un modé lé dé CPOM. 
Support d’animation utilisé  én vidé o-
projéction rémis sur support papiér  
 
Uné attéstation dé fin dé formation séra 
dé livré é a  l’issué dé la formation. 
 
Modalités d'évaluation : 
Evaluation dés acquis én cours dé forma-
tion : tour dé tablé introductif ét final afin 
d'idéntifiér lés atténtés én amont ét d'é va-
luér lés quéstions résté és én suspéns én 
aval. 
Evaluation dé la satisfaction dés stagiairés 
én fin dé formation 
 
Effectif minimum : 3 pérsonnés 
Capacité maximum : 15 pérsonnés 
 Contact : formation@uriopss-céntré.fr 
 Lieu : Orlé ans 
  

Programme 
•Lés basés lé galés ét ré gléméntairés : dé marché volontairé ou impo-
sé é ?  
 o Evolution du cadré juridiqué 
 o Lé CPOM : un contrat éntré l’association ét un ou plusiéurs fi-
nancéurs : 
  - Pluri-annualité  
  - Pluri-é tablisséménts 
• La clarification dés objéctifs a  contractualisér ét la placé du projét 
associatif ét d’é tablissémént, én lién avéc lés sché mas : volét straté -
giqué du CPOM.  
 o Lés grandés é tapés d’é laboration d’un CPOM 
 o Lés outils né céssairés a  la pré paration ét la né gociation d’un 
 CPOM 
 o Lé diagnostic pré alablé 
  - La géstion dés réssourcés humainés 
  - Lés objéctifs budgé tairés ét financiérs 

•La contractualisation 
 o Conténu ét structuration d’un CPOM 
 o Commént passér dé l’é tat dés liéux aux fichés actions 
 (dé términér lés valéurs ciblés) 
 o Lés points incontournablés  
•Un budgét pour 5 Ans : l’EPRD  
 o Ré actualisation du budgét : commént dé términér lé BBZ 
 (budgét basé « 0 ») 
 o Lés 3 dérniérs comptés administratifs : basé dé ré fé réncé 
 o La fixation tarifairé sous formé dé dotation globalé 
 (communé a  plusiéurs é tablisséménts) 
 o L’EPRD : lé cadré budgé tairé ét financiér du CPOM 
 o Lés indicatéurs clé s d’analysé financié ré 

Objectifs pédagogiques 

• Pérméttré au participant dé disposér d’uné information clairé sur lé 

Contrat Pluriannuél (pluri-é tablisséménts), voiré pluri-financéurs 

(CPOM Tripartité) d’Objéctifs ét dé Moyéns, outils d’allocation dé rés-

sourcés, mais aussi ét surtout dés objéctifs én térmés dé projéts.  

• Mésurér lés avantagés ét inconvé niénts dé cé nouvéau support qui 

péut rémplacér, voiré supprimér lés procé durés budgé tairés clas-

siqués.  

• Appré héndér lés avantagés ét inconvé niénts ainsi qué lés zonés dé 

vigilancés dé cétté dé marché   
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FORMATION A DISTANCE : 

Sensibilisation à la démarche Qualité de vie au travail 

 7 heures 
2 x 3h de classes 

virtuelles + 1h de 

débriefing en visio 
  

31 janvier 2023 

& 3 février 2023 

De 9h à 12h 
  

INTERVENANT : Laétitia COURTIN, 
 Conséillé ré Téchniqué a  l’URIOPSS  
Occitanié 
  
COUT : 295€ 
  
PUBLIC(S), PRE-REQUIS &  
MODALITES D’ACCES A LA 
 FORMATION: 
Disposér d’un ordinatéur avéc uné 
connéxion intérnét, un micro (la 
wébcam ést optionnéllé).  Un con-
tact vous séra adréssé  afin dé vous 
aidér si vous réncontréz dés pro-
blé més téchniqués lors dé la con-
néxion. 
  
Pour toutés lés pérsonnés én situa-
tion dé handicap, l’URIOPSS Céntré a 
la possibilité  d’adaptér dans la mé-
suré du possiblé, lés conditions d’ac-
cuéil ainsi qué lé conténu dé la for-
mation én fonction du handicap. 
N’hé sitéz pas a  nous fairé part dé 
vos bésoins é véntuéls a  l’adréssé 
mail suivanté : formation@uriopss-
céntré.fr  
  
MODALITES PEDAGOGIQUES : 
Formation en distanciel. 
  
Une attestation de fin de forma-
tion séra dé livré é a  l’issué dé la for-
mation. 
  
MODALITES D’EVALUATION : 
Evaluation des acquis en cours de 
formation 
Evaluation de la satisfaction des 
stagiaires en fin de formation 
  

Effectif minimum : 3 pérsonnés 
Capacité maximum :12 pérsonnés 
Contact : formation@uriopss-
céntré.fr 
Outil : TEAMS. Un lién dé connéxion 
vous séra énvoyé  én amont dé la 
formation.  
 
  

  

  

  

  

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES : 

 

• Idéntifiér la dé marché QVT ét sés é tapés 
• Dé couvrir, méttré én pratiqué ét s’appropriér lés outils QVT 
• Pérpé tuér uné dé marché QVT 
• Cultivér l’é changé ét l’éntraidé éntré lés participants 
• Articulér dialogué social ét dialogué proféssionnél 
 

PROGRAMME  : 

Origines, enjeux et objectifs de la démarche QVT  

Etape 1 : Le cadrage de la démarche  

Articulér énjéux associatifs ét énjéux sociaux 
Méttré én placé un COPIL QVT 
 
Etape 2 : Poser un diagnostic QVT 

Principés ét objéctifs 
Outils 
Idéntifiér axés d’amé lioration /d’innovation 
 
 
- Séquence 1 -  classe virtuelle via l’outil TEAMS : 31 janvier 

2023 9h- 12h 

 

- Séquence 2 - classe virtuelle via l’outil TEAMS : 3 février 2023 

9h- 12h 

 

séquence 3 – 1 héuré dé dé briéfing én visio – daté a  dé finir avéc lés 
participants 
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N°2 

 

  

Sur 4 

jours 

2 février 2023 : 14h-17h30 
Intersession : 30 min 

3 février 2023 : 14h-17h 

Intersession : 30 min 
6 février 2023 : 14h-17h 

Intersession : 30 min 
7 février 2023 : 14h-17h  

Mettre en œuvre l'analyse financière : module 1 
- Bilan financier et ratios  

Géstion, comptabilité , tarification 

Intervenant : Julién DUFRESNE 
Consultant formatéur én tarification, géstion bud-

gé tairé ét financié ré 
 

Coût : 590 € 
 

Public /Prérequis et modalités d'accès à la for-
mation :   Diréctéurs, géstionnairés, comptablés, 
dé cidéurs bé né volés ou touté pérsonné travaillant 
avéc lés documénts comptablés basiqués (bilan ét 
un compté dé ré sultat). Il ést récommandé  d'amé-
nér lé dérniér bilan comptablé 
Pour toutés lés pérsonnés én situation dé handi-
cap, l’URIOPSS Céntré a la possibilité  d’adaptér 
dans la mésuré du possiblé, lés conditions d’ac-
cuéil ainsi qué lé conténu dé la formation én fonc-
tion du handicap. N’hé sitéz pas a  nous fairé part 
dé vos bésoins é véntuéls a  l’adréssé mail sui-
vanté : formation@uriopss-céntré.fr  
 
 

Modalités pédagogiques : Formation én distan-
ciél 
 - 12 h30 ét 3 sé quéncés dé travail én autonomié. 
Formation mixté ou éntié rémént a  distancé é galé-
mént possiblé pour lés INTRA. 
 
Exposé s thé oriqués ét pratiqués par lés éxpé -
riéncés dé chacun. Support d’animation utilisé   én 
vidé o-projéction rémis sur support papiér   
Cas pratiqués issus dé situations ré éllés 
Rétours d'éxpé riéncés dés participants  
 
Uné attéstation dé fin dé formation séra dé livré é a  
l’issué dé la formation. 
 
 

Modalités d'évaluation :  
Evaluation dés acquis én cours dé formation : tour 
dé tablé dé clo turé dé la journé é, vé rification qué 
lés quéstions aiént trouvé  ré ponsés én fonction 
dés atténtés é misés én dé but dé formation. Quiz 
final sur papérboard  
Evaluation dé la satisfaction dés stagiairés én fin 
dé formation 
 
Effectif minimum : 3 pérsonnés 
Capacité maximum : 15 pérsonnés 
Contact : formation@uriopss-céntré.fr 
Lieu : Orlé ans 
 
 

Programme 
 
Les informations utiles à l'analyse financière 

 

Rappel des concepts comptables 

 

Bilan Financier et différentes masses du bilan financier : 

• Ratios 

•Tabléau dé variation dés flux dé tré sorérié 

•La situation dé l'actif ré alisablé ét disponiblé ét du passif 

éxigiblé 

 

Présentation du bilan financier 

Objectifs pédagogiques 

 

• Maî trisér la téchniqué dé montagé d'un bilan financiér ét 
sa lécturé 
• Maî trisér lés fondaméntaux dé la logiqué financié ré: FR, 
BFR, T 
• Disposér d'uné basé dé 15 ratios financiérs 
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OBJECTIFS PEDAGOGIQUES : 
 
• Idéntifiér la dé marché QVT ét sés é tapés 

• Dé couvrir, méttré én pratiqué ét s’appropriér lés outils 

QVT 

• Pérpé tuér uné dé marché QVT 

• Cultivér l’é changé ét l’éntraidé éntré lés participants 

• Articulér dialogué social ét dialogué proféssionnél 

 

PROGRAMME  : 

Origines, enjeux et objectifs de la démarche QVT  

Etape 1 : Le cadrage de la démarche  

Articulér énjéux associatifs ét énjéux sociaux 

Méttré én placé un COPIL QVT 

Etape 2 : Poser un diagnostic QVT 

Principés ét objéctifs 

Outils 

Idéntifiér axés d’amé lioration /d’innovation 

 
 
séquence 1 -  classe virtuelle  via l’outil TEAMS :  
27 janvier 2022 9h- 12h 
 
séquence 2 - classe virtuelle via l’outil TEAMS :  
3 février 2022 9h- 12h 
 

INTERVENANT : Laétitia COURTIN, Conséil-
lé ré Téchniqué a  l’URIOPSS Occitanié 
  
COUT : 295€ 
  
PUBLIC(S), PRE-REQUIS & MODALITES 
D’ACCES A LA FORMATION: 
Disposér d’un ordinatéur avéc uné con-
néxion intérnét, un micro (la wébcam ést 
optionnéllé).  Un contact vous séra adréssé  
afin dé vous aidér si vous réncontréz dés 
problé més téchniqués lors dé la con-
néxion. 
  
Pour toutés lés pérsonnés én situation dé 
handicap, l’URIOPSS Céntré a la possibilité  
d’adaptér dans la mésuré du possiblé, lés 
conditions d’accuéil ainsi qué lé conténu 
dé la formation én fonction du handicap.  
N’hé sitéz pas a  nous fairé part dé vos bé-
soins é véntuéls a  l’adréssé mail suivanté : 
formation@uriopss-céntré.fr  
  
MODALITES PEDAGOGIQUES : 
Formation en distanciel. 
  
Une attestation de fin de formation séra 
dé livré é a  l’issué dé la formation. 
  
MODALITES D’EVALUATION : 
Evaluation dés acquis én cours dé forma-
tion, é valuation dé la satisfaction dés sta-
giairés én fin dé formation 
  

Effectif minimum : 3 pérsonnés 
Capacité maximum :12 pérsonnés 
Contact : formation@uriopss-céntré.fr 
Outil : TEAMS. Un lién dé connéxion vous 
séra énvoyé  én amont dé la formation.  
 
  

  

  

  

  

  

 

N°28 

 
Réssourcés humainés ét managémént 
Sensibilisation à la démarche Qualité de vie 
au travail 

  

 7 heures 
2 x 3h de classes 

virtuelles + 1h de 

débriefing en visio 
  

31 janvier 2023 

& 3 février 2023 

De 9h à 12h 
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Formations URIOPSS 

URIOPSS  Centre 
29 boulevard Rocheplatte  - BP 35 - 

45016 ORLEANS CEDEX 01 

Tél. : 02.38.62.34.39   

Fax : 02.38.81.29.72 

Mail : formation@uriopss-centre.fr 

  

Numéro de déclaration d’activité : 

24 45 00 135 45 
(cet enregistrement ne vaut pas agrément de l’Etat) 

Fiche n° 83430 

BULLETIN D’INSCRIPTION 2023 

Cachet de votre structure 

Organisme 

Nom de la structure :  ..........................................................................................................................................................................................  

Adresse :  ............................................................................................................................................................................................................  

Nom, prénom et fonction du Responsable de l’association : (obligatoire)

………………………………………………………………………… 

Mail du Responsable : (obligatoire) ................................................................................................................................................................... 

  
Numéro d’adhérent : CC 

  Le stagiaire a bien pris en compte les prérequis précisés dans le programme de formation 
  Le stagiaire atteste avoir pris connaissance du règlement intérieur des formations de l’URIOPSS  
 

Notice d’information relative à la collecte de données à caractère personnel en vue du traitement Gestion de la formation de l’URIOPSS Centre 
En application du RGPD et de la Loi Informatique et Libertés nous vous informons que nous collectons et traitons des données à caractère personnel vous concernant. Le Responsable du traitement est l’URIOPSS 
Centre, 29 Bd Rocheplatte, BP 35 45016 ORLEANS CEDEX 1. 
·      Le traitement a pour finalité de gérer le suivi des inscriptions aux formations.  
·      Les données suivantes : nom du participant, structure d’origine, fonction, e-mail seront transmises, le cas échéant, au sous-traitant en charge de dispenser la formation. La finalité ce de traitement est l’adaptation 

de la formation au public. 
·      Vous avez le droit d’accès au traitement pour lequel l’URIOPSS Centre collecte les données ainsi que, le cas échéant, des droits complémentaires. Ce droit s’exerce auprès du Responsable du traitement, à 

l’adresse suivante : uriopss@uriopss-centre.fr 
·      Vous avez également le droit d’introduire une réclamation auprès de la CNIL. 

Adresse de facturation : (si différente de la structure ou en cas de facturation à l’OPCO) 
 ...............................................................................................................................................................................................................................  

Coût total =  

Inscription au stage :  

N°  Intitulé  

Date(s) Coût X       nombre de personne(s) 

€ 

Stagiaire(s) : 

Nom et prénom :   ...........................................................................................................................................................................................  

Fonction :  .............................................................................. Mail :  ....................................................................................  

 Fait à  le 

Signature de l’employeur 

Règlement : par virement    ou à nous adresser par la poste avec le présent bulletin d’inscription  

Si la personne à inscrire est en situation de handicap, n’hésitez pas à  nous indiquer dans le champ ci-après les éventuelles adaptations nécessaires en vue 
de la formation :         
   
Autre demande particulière :        

Nom et prénom :   ...........................................................................................................................................................................................  

Fonction :  .......................................................................................... Mail :  .................................................................................................   

Avez-vous des attentes particulières par rapport à cette formation ?  ___________________________________  
 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

La certification qualité a été délivrée au titre de la catégorie d'actions suivante : actions de formation. 



URIOPSS Centre 
29 bd Rocheplatte — BP 35 — 45016 Orléans cedex 1  
Tél. : 02.38.62.34.39 — Fax : 02.38.81.29.72 — uriopss@uriopss-centre.fr — www.uriopss-centre.fr 

29 

Décembre 2022 n°198 

 

 

− lé travail aupré s dés énséignants dés collé gés ét 
dés lycé és pour léurs fairé connaitré lé travail so-
cial, 

− uné transformation managé rialé d’ampléur qui 
pérmétté dé mobilisér lés é quipés sur dés projéts 
ét dé léurs rédonnér du pouvoir d’agir. 

 
Résté qué la situation actuéllé a un impact tré s dé lé -
té ré sur l’accompagnémént dés pérsonnés accompa-
gné és. Lé turn-ovér dés proféssionnéls sé fait au dé tri-
mént dés usagérs. Il faut alors ré flé chir lés solutions a  
la problé matiqué d’attractivité  via lé prismé dé l’usa-
gér : dans quél séns faut-il allér pour qué la pérsonné 
accompagné é sé sénté bién. 

Habitat et logement : s’appuyer sur 

l’intelligence du collectif et la capacité 
d’innovation des professionnels 
 

Témoignage de Saïd El Alouani, Chef de Service 
Educatif, de Mme Christelle Barbier éducatrice 
spécialisée et de Mme Amandine Morin monitrice 
éducatrice à l’ACESM. 
 
Vignette éducative de l’expérimentation d’une 

Prise en charge externalisée 

« Ce jeune a été accueilli au Moulin de Coutant de ces 
16 ans à ses 18 ans révolus. Dans un premier temps, il 
est essentiel de faire un état des lieux de l’histoire de vie 
de ce jeune afin de pouvoir comprendre les différentes 
prises en charge et accompagnements qui ont été mis 
en place tout au long de la mesure. En effet comme 
beaucoup d’autres jeunes, il a été le produit d’abandons 
successifs. Dans sa vie personnelle tout d’abord, à tra-
vers le décès de sa mère qu’il avait vécu comme un 
abandon mais aussi à travers les différentes structures 

qu’il a connues et qui, presque à chaque fois, se sont 
terminées de manière brutale (exclusion en urgence). 
Ainsi la relation de confiance avec l’adulte quelque qui 
soit, s’est avéré très compliquée à gérer tant le jeune 
était constamment en opposition face à eux. 
Par ailleurs, son profil de jeune à problématiques mul-
tiples (troubles du comportement, problématique psy-
chique) l’ont amené à adopter des comportements liés à 
la délinquance. Il avait fait l’objet de multiples plaintes 
notamment liées à un comportement violent envers des 
personnes mais également à son environnement. Il a 
également bénéficié d’un suivi PJJ suite aux décisions 
judiciaire dont il a fait l’objet. Tout ceci avait poussé 
l’équipe du moulin de coutant à devoir réfléchir à de 
nouvelles modalités d’accompagnement. 
La prise en charge telle qu’elle était envisagée n’était 
plus réaliste tant les actes de violence et de dégrada-
tions étaient conséquents. Le jeune avait multiplié des 
agressions envers les adultes, ses pairs et également le 
mobilier. Sa prise en charge dans un collectif ne parais-
sait plus efficient, ne répondait plus à ses besoins et 
venait même entretenir ses actes. 
Dans l’urgence et en manque de structure adaptée à 
son profil et sans réponse judicaire plus cadrante, 
l’équipe du Moulin de Coutan a élaboré une prise en 
charge à distance. Par distance nous entendions un 
éloignement avec le groupe mais tout en maintenant 
son accompagnement à travers des visites très régu-
lières sur tous les temps de quotidien et assorti d’un 
travail sur sa situation scolaire et professionnel, sur 
une remise en liens avec sa famille notamment sa sœur 
et sur une supervision de l’entretien de son nouveau de 
lieu de vie. 
 
Dans un premier temps, il a donc été décidé de l’inté-
grer à l’hôtel « Renaissance » dans lequel il a cohabité 
avec des MNA. Cette expérience n’a duré que quelques 
mois tant les mises en danger étaient récurrentes. Une 
nouvelle orientation a donc été envisagé et il a intégré 
l’hôtel « Bellagio » ou là encore une majorité de MNA 
étaient pris en charge. Cependant une différence no-
table avec son autre lieu de résidence a pu rassurer 
l’équipe éducative du moulin. En effet la prise en charge 

à l’hôtel Bellagio proposait un ac-
compagnement éducative présent 
sur place en plus des éducateurs du 
moulin de Coutan. Malgré tout, la 
situation du jeune ne s’est pas 
améliorée, les actes de violence et 
de délinquances se sont cumulés. Il 
a donc été décidé, en accord avec 
l’hôtel de mettre fin à cette prise 
en charge. 
Ainsi, il a été convenu avec l’hôtel 
« Bellagio » et avec le service de 
l’ASE de convenir d’une date de fin 

« Le levier de la rémunération n’est pas suffisant. Il faut manager 
différemment en remobilisant les équipes sur des projets habituelle-
ment réservés à la gouvernance. » M. Nicolas CAVARD, directeur, 
association T’hand’M 

Journées de rentrée sociale 2022 
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de prise en charge afin de laisser le temps à l’équipe du 
Moulin de trouver une nouvelle solution d’hébergement. 
C’est ainsi qu’avec le soutien et l’accord de l’ASE, nous 
avons tenté cette nouvelle expérience qui consistait à 
proposer un appartement dans le parc de logement 
sociale de la ville. Un contrat a été passé avec le jeune 
contenant des obligations très précises qui lui incom-
baient : entretien, respect des lieux commun et de son 
lieu d’habitation, respect des RDV, recherche d’une for-
mation ou d’un emploi, prise en charge de son budget 
alimentation, hygiène, vêture le tout accompagné par 
les éducateurs. En parallèle il a été pensé un accompa-
gnement à travers les soins avec un psychiatre en libé-
ral et son médecin traitant en lien avec sa probléma-
tique psychologique liée à son angoisse d’abandon no-
tamment.  
Cette expérience qui semblait innovante paraissait por-
ter ses fruits. En effet, même s’il a pu retomber dans ses 
travers (liés à son rapport à la toxicomanie, cannabis, 
alcool) dans un premier temps, il a su se saisir de l’aide 
de l’équipe éducative pour freiner puis arrêter ses ad-
dictions. Malgré l’environnement défavorable 
(appartement en cité sensible), il a su prendre cons-
cience de ses fragilités et difficultés liées à ses compor-
tements à risques et apprendre à se protéger davan-
tage. La relation de confiance avec les intervenants 
s’est installée au fur et à mesure de ce travail et le jeune 
en a tiré des bénéfices certains. 
Néanmoins le travail éducatif pouvait aussi sur cer-
taines périodes devenir compliqué (évitement et dans la 
fuite). Dans ce cadre, il arrivait moins à répondre aux 
sollicitations de l’équipe éducative et de la justice, no-
tamment par rapport aux injonctions de ses différentes 
mesures judiciaires. Des ultimatums lui ont ainsi été 
fixés afin qu’il se ressaisisse. Malgré tout, il a adopté un 
comportement provocateur à travers lesquels il a sou-
tenu qu’il en assumerait les effets.  
Par la suite, il a refusé de signer un contrat jeune ma-
jeur. Or devant la concrétisation des décisions prises 
par l’ASE en mettant fin à la prise en charge, il a pris 
conscience très rapidement qu’il avait encore besoin 
d’accompagnement et il a fait une demande de CJM. 
Cela nous a permis de comprendre que tant qu’il n’était 
pas confronté à la réalité tout lui était dû et il se laissait 
porter comme il a pu l’être tout au long de son parcours 
de vie. Sa prise en charge a pu être reconduire après la 
majorité. Cette accession est venue apporter une notion 
de responsabilité qui n’existait pas avant. Là encore, le 
travail des éducateurs a pu être effectué jusqu’à ce que 
les limites du jeune viennent mettre fin définitivement à 
sa prise en charge. Le jeune a souhaité ne pas redeman-
der un CJM afin de se confronter seul à sa vie d’adulte. 
Nous pensons qu’il a souhaité se détacher de suivi édu-
catif qu’il a pu avoir tout au long de son parcours de 
vie. Le service de l’ASE a pris l’option d’accéder à sa 
demande en ne renouvelant pas son CJM et afin qu’il se 

confronter à la réalité. Toutes les options et solutions 
ont été dites afin qu’il puisse solliciter l’ASE le cas 
échéant. 
Cet accompagnement nous a permis de mettre en 
exergue des compétences éducatives nouvelles, de pen-
ser de nouvelles formes de prises en charges. 
Le travail sur « l’extériorisation », la socialisation, 
l’autonomie, de nouvelles approches éducative, le lien 
de confiance a été autant de thématiques à réfléchir et 
à approfondir au cours de cet accompagnement. Par la 
tournure des événements, ce travail de l’éducateur a été 
revisités et envisagés de façon différente dans une rela-
tion duelle et non parasitée par des interactions néga-
tives d’un collectif. L’adaptabilité, et la réactivité des 
différents intervenants ont cependant permis de faire 
perdurer la prise en charge autant que faire se peut, et 
d’apporter une certaine forme d’assurance au jeune. 
Aujourd’hui, l’équipe éducative a créé des outils nou-

veaux pour venir répondre aux besoins spécifiques de 

cette situation qui pourraient se dupliquer à l’avenir : 

Un contrat de confiance qui a mis ce jeune en situation 

de responsabilité et lui a imposé des obligations, un 

dossier de mise en lien avec les différentes administra-

tions civiles et la construction d’un réseau de profes-

sionnels hors du milieu socio-éducatif. » 

 

Sur la thé matiqué dé l’habitat ét du logémént, La 

DDETS rappéllé l’importancé dé la libré adhé sion dé 

la pérsonné au projét d’accompagnémént qui lui ést 

proposé . Il péut é tré noté  lé fait qué lés dispositifs 

sociaux é voluént souvént vérs dés dispositifs mé dico-

sociaux du fait dés problé matiqués croissants dé san-

té s dés pérsonnés accompagné és. L’avantagé du logé-

mént d’abord c’ést qué la pérsonné ést titulairé dé son 

bail, commé c’ést lé cas dans lé cadré dé l’habitat in-

clusif coté  mé dico-social. Sur lé sujét dé l’habitat in-

clusif, 12 projéts ont é té  réténus par lé dé partémént 

dans lé cadré dé l’attribution dé l’Aidé a  la Vié Parta-

gé é (AVP), avéc uné ré partition asséz é galitairé éntré 

lés projéts qui s’adréssént aux pérsonnés én situation 

dé handicap ét lés projéts qui s’adréssént aux pér-

sonnés a gé és. 

« C’est l’avenir de la protection de l’enfance de sortir des sentiers 
battus et de ne pas tout penser en institution. », M. Bourgeois, chef 
de service ASE, CD 41 

« On a donné carte blanche aux professionnels sur cette situation et 
cela donne de belles réalisations », Mme Maillier, Directrice de l’action 
sociale, CD 41 

« Les portes du secteur PH sont fermées au secteur PA et inverse-
ment. Il faut penser de manière plus décloisonnée. »  
M. Stéphane Cadoret 

Journées de rentrée sociale 2022 
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Insertion vers et dans l’emploi : Remettre 
l’emploi au centre des priorités et lever 
les freins à la reprise de l’emploi 
 

Lé sérvicé public dé l’insértion ét dé l’émploi (SPIE), 
piloté  par lé dé partémént, én cours dé dé ploiémént va 
é tré impacté  par la misé én placé dé Francé Travail, 
qui visé a  cré ér un guichét uniqué, physiqué ét numé -
riqué, pour lés démandéurs d’émploi. L’objéctif, in 
finé, ést bién dé ré duiré la pauvrété  én favorisant lé 
rétour a  l’émploi. Dans cé cadré, lé Conséil dé parté-
méntal ét lés sérvicés dé l’Etat travaillént a  fairé lé 
lién avéc lés éntréprisés ét l’énsémblé dés actéurs dé 
l’émploi. L’éxpé riméntation du SPIE dévrait é tré pro-
longé é dé 6 mois, afin dé construiré uné ré éllé ap-
proché systé miqué globalé. A notér qué, dans lé Loir-
ét-Chér, tous lés publics sont visé s par lé SPIE (y com-
pris lés publics migrants). 

 

Poursuivre la construction d’une société 
plus inclusive pour les enfants en situa-
tion de handicap : des partenariats effi-
caces dans un département à taille hu-
maine. 

 

Sur lé térritoiré du Loir-ét-Chér, tous lés collé gés sont 
é quipé s d’uné ULIS dans un souci dé proximité  avéc lé 
liéu dé domicilé dés jéunés ét afin dé léurs é vitér dé 
longs trajéts. Tous lés lycé és proféssionnéls lé sont 
é galémént. Uné Ulis éxisté é galémént au Lycé é gé né -
ral Camillé Claudél dé Blois (séul lycé é dé la Ré gion). 
Lé souhait dé l’Education nationalé, én cétté réntré é, 
ést dé progréssér sur l’idéntification dés signaux 
faiblés concérnant lés énfants qui pourraiént avoir 
bésoin dé suivis particuliérs. Lé partagé avéc la MDPH 
ést tré s fluidé, notammént pour trouvér dés ré ponsés 
aux jéunés dits « sans solution ». Concér-
nant lés DAME, un rétour d’éxpé riéncé 
ré gional, dé cé qu’il sé fait dans d’autrés 
dé partéménts pourrait é tré inté réssant. 
Lé dé partémént avancé sur cé sujét, én 
lién avéc lés actéurs associatifs ét sans 
atténdré lé dé crét.  
 
Toutéfois Madamé El Bourji-Firmin sé 
quéstionné sur lés indicatéurs d’é valua-
tion dé la satisfaction dés usagérs qui 
pourraiént é tré mis én œuvré pour objéc-
tivér la ré ussité dé l’é colé inclusivé. 
L’inclusion dés énfants én situation dé 
handicap passé é galémént par dés actions 

d’aidé a  la paréntalité  ét dé soutién aux structurés 
d’accuéil du droit commun (commé lés cré chés) pour 
l’accuéil dé cé public. La CAF du Loir-ét-Chér sé mobi-
lisé, aux co té s du dé partémént ét én cohé réncé avéc lé 
sché ma ré gional dé sérvicé aux famillés pour pér-
méttré la misé én œuvré d’actions concré tés. 
 

Témoignage de Sylvie Porhel, directrice du Pole 

Domicile 37 d’APF France Handicap et de Leïla 

Godet, chargée de mission APF France Handicap : 

 Pré séntation du Céntré dé réssourcé ré gional Vié 

intimé, Afféctivé ét Séxuéllé ét soutién a  la paréntali-

té . Il s’agit d’uné concré tisation d’uné éxpé riménta-

tion méné é dépuis 2018 dans lé cadré du CPOM APF 

Francé Handicap. En, 2021 l’ARS a proposé  a  l’APF dé 

portér un Céntré dé réssourcés vié afféctivé ét 

séxuéllé. Cé céntré dé réssourcés a pour mission pré-

mié ré dé pouvoir ré pondré sur lés sujéts vié intimé ét 

séxuéllé ét d’accompagnémént a  la paréntalité . Il a 

é galémént pour ambition dé récénsér tous lés projéts 

idéntifié s én lién avéc cé sujét sur lé térritoiré ré gio-

nal ét viént én subsidiarité  dés actéurs dé ja  pré sénts. 

Dans lé Loir-ét-Chér, uné ré fléxion a dé marré  au ni-

véau du dé partémént én lién avéc lé CTS pour dé vé-

loppér uné action spé cifiqué autour du Handicap. Uné 

prémié ré journé é a é té  organisé é lé 16 séptémbré 

avéc l’ADAPEI 41. Lé nom du céntré réssourcé va é vo-

luér ét s’appélér Intim’Agir a  comptér dé fin octobré. 

Journées de rentrée sociale 2022 
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Autorités et partenaires qui nous ont fait le plaisir 
d’intervenir :  
Mmé Galzin, vicé-pré sidénté du conséil dé partémén-
tal, pré sidénté dé la commission Enfancé, E ducation ét 
Jéunéssé ét mairé dé Cha téaunéuf-sur-Loiré 
M. Braux, vicé-pré sidént du conséil dé partéméntal ét 
pré sidént dé la commission Bién viéillir, Handicap, 
Inclusion, Logémént ét Sport  
Mmé Martin, vicé-pré sidénté ét pré sidénté dé la com-
mission Emploi, E conomié, Réssourcés humainés ét 
Solidarité  térritorialé  
M. Gué rinéau, DGA du conséil dé partéméntal  
Mmé Fayét, diréctricé dé partéméntalé dé l’ARS ét son 
adjoint, M. Léprovost 
M. Dufrois, diréctéur adjoint dé la DDETS 45 
Mmé Miché , chargé é dé dé véloppémént dé l’émploi ét 
dés térritoirés a  la DDETS 45 
Mmé Ngoma, coordinatricé dés contractualisations ét 
du plan dé rélancé  
M. Wanono, conséillér téchniqué ASH aupré s du réc-
téur acadé miqué 
 

Co-construire les politiques publiques lo-
cales : une volonté affichée des autorités 
publiques d’agir avec les associations au 
service des plus vulnérables 
 
Commént dé finiriéz-vous én 1 mot la co-construction 
associations/autorité s idé alé ? 

 
 
 

Quél sérait dé votré point dé vué, lé sujét prioritairé 
dé co-construction associations/autorité s ? 

Lé sujét du financémént dés projéts du séctéur mais 
aussi dés proféssionnéls qui y travaillént ést pré occu-
pant pour lés actéurs pré sénts. Lés é lus du dé parté-
mént, M. Braux ét Mmé Galzin, ont rappélé  qu’ils sou-
haitént travaillér dans un climat dé confiancé avéc lés 
associations, qui sont dés « soutiéns pré ciéux » pour 
l’action politiqué, én poursuivant lés é changés ré gu-
liérs. Lé dé fi a  rélévér d’uné socié té  plus inclusivé né 
pourra sé fairé sans lé soutién dés associations.  
 

Attractivité du secteur social et médico-
social : des initiatives locales dynamiques 
mais une transformation de l’offre qui ne 
pourra se faire sans une meilleure consi-
dération des acteurs du domicile 

« Une volonté affichée de co-construire des projets qui fas-
sent avancer l’action sociale sur le territoire » 

Témoignage de Jean-Paul GUICHARD, directeur 

général de l’APHL sur la création d’une agence 

d’interim solidaire (SOLID’ESS). L’agence d’intérim 
a été crée avec 3 associations (APHL, AFPAI et Les 

Clos du Loiret) sous forme de Société Coopérative 
d’Intérêt Collectif, pour permettre de mettre à disposi-

tion des établissements et services un vivier de profes-
sionnels. Par une relation étroite avec les professionnels 

et une structure à taille humaine, cette agence peut per-
mettre de palier aux difficultés rencontrées par les chefs 
de service du secteur. A noter également que cela répond 

aux exigences de professionnels qui font aujourd’hui le 
choix de l’intérim, là où, auparavant, l’intérim était plu-

tôt subi. 

Journées de rentrée sociale 2022 

La journée de rentrée s’est tenue le 28 septembre et elle a réuni 115 participants. Nous remercions                          
la municipalité de Châteauneuf sur Loire pour l’accueil et l’association des Clos du Loiret pour le sou-
tien à l’organisation . 
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L’énsémblé dés parténairés publics a indiqué  avoir 
pris la mésuré dé la problé matiqué. L’ARS, lé Conséil 
ré gional, po lé émploi, lés dé partéménts, ont signé  uné 
convéntion ré gionalé pour l’attractivité  dés mé tiérs 
du grand a gé ét dé l’autonomié én octobré 2021 én 
lién avéc plusiéurs parténairés dont l’Uriopss. Cétté 
convéntion pérmét lé suivi dé nombréusés actions én 
infra-térritorial. Facé aux problé matiqués réncon-
tré és, l’ARS invité a  réstér groupé s ét indiqué qu’il 
pourrait é tré inté réssant dé ré flé chir sur lé dé parté-
mént a  la misé én œuvré dé groupéménts d’ém-
ployéurs, a  l’instar dé cé qui péut sé fairé dans 
d’autrés dé partéménts. Sur lés mé tiérs soignants, la 
primé d’activité  pour lés sortantés d’é tudés infir-
mié rés ét aidés-soignantés a asséz péu fonctionné  én 
térmés d’attractivité . Pour M. Dufrois, il ést important 
d’avoir én té té lé contéxté du marché  du travail : lé 
nombré dé nouvéaux actifs ayant é té  divisé  par 5 dé-
puis lés anné és 90, l’énsémblé dés séctéurs dé l’é co-
nomié sont concérné s par cés difficulté s dé récruté-
mént. Dans lé cadré dés CODEVE, il ést possiblé d’or-
ganisér dés réncontrés éntré jéunés démandéurs 
d’émploi ét offréurs d’émploi mais lés CODEVE sont 
éncoré péu connus dés actéurs associatifs. 
Enfin, M. Gué rinéau a rappélé  lés 3 priorité s du Con-
séil dé partéméntal én matié ré d’attractivité  :  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

− Amé liorér l’imagé dés mé tiérs (lancémént avéc 
l’ERTS ét d’autrés émployéurs d’uné dé marché dé 
communication dé partéméntalé notammént au-
pré s dés jéunés ; 

− Méttré én œuvré dés organisations diffé réntés 
avéc la constitution dé platéformés domiciliairés 
qui doivént pérméttré dé travaillér sur la mobilité , 
lés cré chés, étc. (champ dés possiblés largés). 

− Valorisér lé tarifs d’intérvéntion dés SAAD én té-
nant compté dé la qualité  dé sérvicé, dés condi-
tions dé travail (supérvision, én é quipé,…) 

 
Sur cés dérniérs points, lés actéurs dé l’aidé a  domi-
cilé ont éxprimé  léur colé ré fassé a  un manqué dé con-
sidé ration dés mé tiérs dé l’aidé a  domicilé, dans la 
socié té  touté éntié ré. Lés mobilisations dés actéurs 
sociaux ét mé dico-sociaux ést forté pour trouvér dés 
solutions ét téntér d’attirér mais tant qu’on né ré glé 
pas la quéstion dés nivéaux dé salairés ét dés iné gali-
té s salarialés, cés dé marchés sémblént vainés. 
 
L’ERTS a pu rappélér qué lés filié rés sauf céllé d’é du-
catéur téchniqué spé cialisé  ont pu é tré ouvérté én 
cétté réntré é 2022. L’augméntation dé l’appréntissagé 
gra cé aux aidés dé l’Etat ést uné pisté tout a  fait inté -
réssanté ét qui sémblé fonctionnér. Il faut réstér at-
téntif toutéfois a  la suité du parcours, ét notammént a  

« Tous les métiers dans nos établissements apportent leur 
pierre à l’édifice. », Jean-Paul GUICHARD, directeur général de 
l’APHL 

« Tant que les grilles salariales sont en dessous du SMIC, il y a un 
problème, il y a un système qui ne fonctionne pas, la question du 
salaire est fondamentale et la question des moyens pour fonctionner 
est fondamentale », Jean-Bernard PEARON, directeur de l’ADMR 45 

« C’est la formation tout au long de la carrière qui motive les salariés 
aujourd’hui et elle est insuffisante. On n’a pas assez de fond. Les 
salariés souffrent d’être trop passifs aujourd’hui. », M. Soulette, 
directeur de la Vie au Grand air. 

« Le secteur social et médico-social permet une véritable évolution de 
carrière, ce n’est pas vrai dans toutes les filières. », Mme Darreau, 
ERTS 

Journées de rentrée sociale 2022 
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Logique domiciliaire et insertion dans 
l’emploi : des parcours à fluidifier via de 
nouveaux partenariats 

 
La tablé rondé qui a suivi cé té moignagé a pérmis au 
Conséil dé partéméntal d’indiquér l’importancé qu’il 
porté a  cé typé dé projét qui lié émploi ét habitat. La 
particularité  dé cé projét ré sidé dans lé fait qué lés 
pérsonnés autistés ont bésoin d’un é tayagé fort a  do-
micilé qui né pouvait sé construiré qu’én parténariat 
avéc notammént un SAMSAH, un SAAD ét un SSIAD. 
La quéstion du droit au rétour a é té  posé é én cas 
d’é chéc dé l’éxpé riéncé. 3 mois dé « pé riodé d’éssai » 
ont é té  pré vus pour pérméttré cé droit au rétour. En 
amont, uné analysé finé dés bésoins dé la pérsonné 
doit é tré ré alisé é pour idéntifiér qu’éllé péut inté grér 
un énvironnémént dé travail ét un logémént inclusif. 
Pour lés parténairés dé l’aidé a  domicilé, cés intérvén-
tions pour un public spé cifiqué, né céssitant uné for-
mation adapté é, sont valorisantés. Sur cé typé dé pro-
jét éxpé riméntaux, l’énsémblé dés actéurs s’accordént 
a  diré qu’il a fallu fairé préuvé dé soupléssé car tout 
ést a  construiré. 
Sur lé sujét dé l’habitat inclusif plus gé né ralémént, lé 

Conséil dé partéméntal a modifié  son ré glémént d’aidé 

socialé pour y inté grér l’Aidé a  la Vié Partagé é. L’ob-

jéctif du dé partémént ést dé dé ployér dé l’habitat in-

clusif avéc lés actéurs dé ja  éxistants sur lé térritoiré 

(sur lés champs pérsonnés a gé és, pérsonnés én situa-

tion dé handicap ét aidé a  domicilé) mais dés appéls a  

projéts pourront intérvénir dans lés anné és qui vién-

nént pour complé tér l’offré. 

 

Inclusion des enfants et des jeunes : des 
problématiques de plus en plus com-
plexes et de plus en plus importantes qui 
nécessitent une concertation accrue et 
des réponses nouvelles 
 
Lés objéctifs dé l’é colé inclusivé sont ambitiéux ét M. 
Wanono a indiqué  qué l’Education nationalé travaillé 
au quotidién pour l’accéssibilité  dés appréntissagés 
pour tous ét non séulémént pour méttré én placé dés 
compénsations via l’action dés AESH. Lés DAME vont 
avoir uné placé ésséntiéllé pour pérméttré a  l’Educa-
tion nationalé d’é tré plus souténué par lé mé dico-
social, sur dés compé téncés qu’éllé n’a pas dé vélop-
pé és. 
Cétté inclusion dés jéunés a  l’é colé ét dans la socié té , 
concérné é galémént lés énfants accompagné s par la 
protéction dé l’énfancé. Monsiéur Gué rinéau a pu in-
diquér qu’uné mission « pré véntion ét protéction dé 
l’énfancé » a é té  méné é par dés é lus du Conséil dé par-
téméntal afin d’idéntifiér lés axés dé travail pour 
miéux accompagnér cés jéunés én nombré croissant 
ét réncontrant dés problé matiqués dé plus én plus 
compléxés (17% dés jéunés confié s a  l’ASE dans lé 
dé partémént ont é galémént uné oriéntation MDPH). 
Si lé dé partémént avait énvisagé  la cré ation dé 150 
placés dé MECS cétté anné é via dés accuéils dans dés 
maisonné és dé 6 énfants maximum, lé projét ést én 
train d’é tré révu car l’accuéil én pétits groupés, sur 
dés liéux « a  taillé humainé » impliqué uné mobilisa-
tion importanté dé proféssionnéls qui aujourd’hui 
manquént a  l’appél. Enfin, lé Conséil dé partéméntal 
énvisagé dé rélancér l’appél a  projét pour la cré ation 
d’uné structuré a  triplé habilitation (PJJ/ARS/CD), lé 
prémiér appél a  projét n’ayant réçu aucuné ré ponsé 
dé la part dés actéurs du térritoiré. 
 
 

Témoignage de Gilles Gaillard, Président des PEP du 
Loiret sur une expérience d’insertion dans l’emploi 
de personnes TSA, dans l’entreprise L’OREAL : 
- Projet né dans l’entreprise l’Oréal et au niveau du dé-
partement, l’entreprise a d’abord analysé comment cer-
tains postes pouvaient être adaptés aux personnes TSA ; 
- Projet regroupant les PEP 45 (pilote), l’ADAPEI 45 et 
Sésame Autisme ; 
- Projet lancé en février 2020, 1ère inclusion en sep-
tembre 2020 avec la nécessité de trouver des locaux pour 
accueillir les personnes pour le travail, l’AEFH a répon-
du à ces besoins ; 
- Juin 2021 : 1ère signature d’un CDI ; 
La question de l’habitat s’est ensuite posée et l’associa-
tion a acheté une maison à Chanteau pour pouvoir loger 
les jeunes concernés. Un 2ème CDI vient d’être signé 
(un 3ème en perspective). Le projet pourra concerner 
jusque 10 jeunes. 
Eléments de bilan : 
 - les salariés de L’Oréal ont changé de regard sur le 

handicap ; 
 - adaptation des postes au public, une zone dédiée a 

été créée pour les personnes autistes ;  
 - une autre entreprise aujourd’hui est intéressée pour 

accueillir des personnes autistes (Dior) 
 - partenariat crée avec l’ADMR 45 pour les interven-

tions à domicile 
 - changement du regard que les salariés de l’associa-

tion pouvaient avoir sur l’entreprise. 

« Il serait bien d’avoir un échange approfondi entre élus du 
Conseil départemental et Education national, sur le sujet de la 
scolarisation des enfants en situation de handicap accompa-
gnés par l’ASE. Nous n’avons pas encore pu avoir cet 
échange. »  
Christine Tellier, conseillère départementale. 

Journées de rentrée sociale 2022 
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Insertion par et dans l’emploi : des pro-
jets d’IAE à développer ! 

 

Témoignage de Jean-Bernard Péaron, directeur 
général de l’ADMR 45, sur lé projét dé cré ation 
d’uné station dé lavagé én insértion par l’activité  é co-
nomiqué, pour dés conténants aliméntairés ré ém-
ployablés conténant aliméntairé ré émployablés, én 
parténariat avéc lé conséil dé partéméntal ét la 
DDETS. Cé projét ést parti dé la loi rélativé a  la lutté 
contré lé gaspillagé ét a  l’é conomié circulairé qui 
obligé lés sérvicés a  livrér dés répas dans dés conté-
nants ré utilisablés. Il s’agit d’un projét d’intélligéncé 
colléctivé qui pérmét dé nombréux parténariats ét qui 
né céssité dé l’agilité  dé la part dé l’énsémblé dés par-
tiés prénantés. 

 
 
Suité a  cé té moignagé, Madamé Martin a rappélé  l’im-

portancé dés projéts d’IAE, qui, a  cé jour, né lui parais-

sént pas suffisammént nombréux sur lé dé partémént, 

alors qué dés moyéns dé dié s éxistént. Lé SPIE a voca-

tion a  trouvér dés solutions pour lés pérsonnés lés 

plus é loigné és dé l’émploi mais Madamé Martin sou-

haitérait disposér dé plus dé visibilité  sur cé qué va 

dévénir cé SPIE én lién avéc lé dé ploiémént annoncé  

dé Francé Travail. Lé pragmatismé, pour l’énsémblé 

dés actéurs pré sénts, doit réstér dé riguéur ét dés dis-

positifs spé cifiqués pour aménér lés pérsonnés lés 

plus é loigné és dé l’émploi vérs l’IAE séraiént inté rés-

sants car on voit bién qué céla résté difficilé, notam-

mént dans lés térritoirés ruraux du dé partémént. 

Journées de rentrée sociale 2022 
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Si lé Codé dé l’Action Socialé ét dés Famillés (CASF) 
ést lé cadré ré gléméntairé dé ré fé réncé dés é quipé-
ménts sociaux ét mé dico-sociaux, ainsi qué lé Codé dé 
Santé  Publiqué (CSP) s’agissant dés pouponnié rés, on 
né péut qué constatér lé siléncé dés téxtés rélatifs aux 
é quipéménts dé la Protéction dé l’Enfancé.  
 
Pourtant dé nombréux rapports dépuis lés anné és 
1980, ainsi qué lés é volutions lé gislativés ét ré glé-
méntairés, rappéllént s’il én é tait bésoin, ét au régard 
dé l’é volution dés connaissancés dés Sciéncés hu-
mainés ét Socialés, commé dé l’application dé la Con-
véntion Intérnationalé dés Droits dé l’Enfant  (CIDE) 
ét dés récommandations éuropé énnés sur lés modali-
té s d’accuéil dé supplé ancé dés minéurs én Protéction 
dé l’Enfancé, l’ importancé dé voir garantiés lés condi-
tions tant qualitativés qué quantitativés dé l’accompa-
gnémént é ducatif dés minéurs proté gé s afin d’assurér 
stabilité , continuité  ét ré assurancé , qualité  ét sé curi-
té  , ét ré ponsés approprié és a  léurs bésoins fonda-
méntaux au nom du réspéct dé léurs droits ét dé léur 
inté ré t supé riéur. 
 
 

 

C’ést ainsi qué la Straté gié Nationalé dé Pré véntion ét 
dé Protéction dé l’Enfancé 2020-2022 (SNPPE) a pu 
soulignér lé vidé juridiqué dé normés nationalés d’én-
cadrémént ét dé qualification dans cé séctéur, tant 
pour l’accuéil physiqué dés minéurs, qué pour l’éxér-
cicé dé mésurés a  domicilé, alors mé mé qué pour au-
tant dés normés éxistént pour lés liéux d’accuéil dé la 
pétité énfancé, pour lés activité s dé loisirs ét dé sport, 
pour lés missions dé l’é ducation nationalé, étc…En 
éffét l’arsénal lé gislatif , administratif ét judiciairé 
offré dés outils éxclusifs dé contro lé sur dés champs 
connéxés : hygié né, sé curité  incéndié, ét organisation 
du travail. 
 
C’ést dans cé cadré qué lé Sécré tairé d’Etat a  la Pro-
téction dé l’Enfancé, Adrién Taquét, a saisi dé s 2020 lé 
Conséil National dé Protéction dé l’Enfancé (CNPE), 
aux fins dé réndré un avis sur lés « normés, crité rés, 
modalité s d’éncadrémént ét d’organisation dans lés 
liéux d’accuéil dé protéction dé l’énfancé ». 
 
Célui-ci, dans son Avis 2020-3, faisant lé constat dé 
l’abséncé dé normés ou crité rés communs, souligné 
qué cé sont lés pratiqués é ducativés communé mént 

L a définition de taux et normes d’encadrement :  

une urgence pour la Protection de l’Enfance ! 

La dé finition dé taux ét dé normés d’éncadrémént pour lés é tablisséménts dé l’aidé socialé a  l’énfancé ést 
uné atténté forté du ré séau Uniopss/Uriopss dépuis plusiéurs anné és. Enténdué par Monsiéur Adrién 
Taquét, sécré tairé d'E tat én chargé dé l'énfancé ét dés famillés, cétté pré occupation a donné  liéu a  d’im-
portantés ré fléxions ét a  diffé réntés vérsions dé projéts dé dé crét durant l’anné é 2022. Mais rién n’a é té  
publié  a  cé jour. Lé Pré sidént dé l’UNIOPSS a é crit lé 21 juillét 2022 a  la Madamé Charlotté CAUBEL, Sé-
cré tairé d'Etat chargé é dé l'énfancé pour ré affirmér l’importancé dé l’adoption dé cé téxté « dans une ver-
sion ne mettant pas en difficulté les associations gestionnaires et dont les effets soient réellement bénéfiques 
pour les enfants accueillis ». Dans lé cadré dés travaux dé l’URIOPSS avéc lés actéurs dé la protéction dé 
l’énfancé én ré gion Céntré-Val dé Loiré, cétté pré occupation a é té  vivémént rappélé é. Ré pondant a  notré 
sollicitation, Madamé Marié-Paulé MARTIN-BLACHAIS, Pré sidénté dé l’ADSEA 28, a bién voulu én pré ci-
sér lés énjéux sélon éllé.  

 
Contribution à une réflexion nécessaire et urgente sur la question des 
normes d’encadrement et de qualification dans les établissements d’accueil 
des mineurs protégés. 
 
Tribuné par Madamé Marié-Paulé MARTIN-BLACHAIS, Pré sidénté dé l’ADSEA 28 

Enfance - Familles - Jeunesse 
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partagé és par lés projéts d’é tablissémént ét sérvicés 
qui contractualisént la qualité  dé la prisé én chargé 
par uné approché collaborativé, associant la participa-
tion dés énfants ét dé léurs famillés, cé qui a  cé jour 
bién qué pré vu par la loi 2002-02, résté éncoré tré s 
insuffisammént appliqué  én Protéction dé l’Enfancé 
alors qué la participation dés famillés dans lé séctéur 
mé dico-social  ou l’association dés minéurs ou dés 
adultés a  la dé finition du plan d’action dans lé séctéur 
mé dico-social ést uné ré alité  béaucoup plus fré quénté 
ét plus concré té (IME, ITEP, FAM, FDV ). 
 
Par ailléurs dés réportagés rapporté s dans lés mé dias 
ont pu montrér dés situations dé misés én dangér dé 
minéurs dans cértains é tablisséménts du fait dé dé -
fauts d’organisation ét dé fonctionnémént mais aussi 
dé récours a  dés pérsonnéls non formé s, non qualifié s, 
non diplo mé s , non acculturé s aux spé cificité s dé la 
prisé én chargé dé cés publics ét én nombré tré s insuf-
fisant pour assurér l’éncadrémént ét l’accompagné-
mént dé cés minéurs au régard dé léurs bésoins , ré-
qué rant un éncadrémént managé rial sé curé, au fait dé 
la compré hénsion dés problé matiqués dés situations 
individuéllés dés minéurs ,ét pérméttant l’é laboration 
ét l’accompagnémént é ducatif individuél approprié . 
 
Si aujourd’hui lés problé matiqués dé cés jéunés péu-
vént ouvrir la voié a  uné divérsification dés corps dé 
mé tiér au séin dés intérnats , a  savoir outré lés mé -
tiérs canoniqués du travail social (ES, AS, CESF), dés 
contributions dé ME, Educatéur téchniqué, Educatéur 
sportif, Educatéur scolairé, Maî tréssé dé maison, Sur-
véillant dé nuit, actuéllémént largémént sollicité és.
….il n’én déméuré pas moins qué doivént é tré dé tér-
miné s dés ratios d’éncadrémént d’adultés aupré s dés 
énfants ét dés jéunés ,sélon léur tranché d’a gé, la taillé 
dés unité s dé vié (groupé dé 6 a  10 minéurs), lé génré, 
lé profil dés jéunés, étc. Mais aussi lés conditions ba ti-
méntairés (habitat uniqué, habitat dispérsé , multi-
sités, étc..). En éffét nous savons aujourd’hui qué pré s 
dé 20 a  30 % dés jéunés confié s par l’Aidé Socialé a  
l’Enfancé (ASE), ont un dossiér a  la MDA (Maison dé -
partéméntalé dé l’autonomié), né céssitant un accom-
pagnémént particuliér ténant compté dés prisés én 
chargé éxtérnés partiéllés (DAME (dispositif d’accom-
pagnémént mé dico-é ducatif), ITEP, Ho pital dé jour, 
CMP, CMPP, étc..) avéc ou pas insértion scolairé par-
tiéllé ét donc mobilisant én complé mént dés moyéns 
humains dé l’é tablissémént d’accuéil én journé é, mais 
aussi lors dés géstions dé crisé né céssitant parfois du 
fait d’ intolé rancés au groupé, dés phasés d’isolémént 
individuél voiré parfois dés né céssité s dé ratios d’én-
cadrémént dé 1 pour 1. 

 

Par ailléurs la prisé én chargé ét l’accompagnémént 
dés minéurs én Protéction dé l’Enfancé s’inscrit dans 
uné approché globalé du minéur impliquant non séu-
lémént l’é ducatif, mais aussi la scolarité , la santé , l’ac-
cé s aux loisirs, aux sports, aux activité s culturéllés, 
citoyénnés étc…  
 
 Et énfin la pré paration a  l’autonomié, a  l’accé s aux 
droits communs, a  l’insértion socialé ét proféssion-
néllé…Céci impliqué uné dé multiplication du travail 
én ré séaux ét donc uné disponibilité  pour la coordina-
tion dés actéurs ét la cohé réncé du parcours du mi-
néur. 
 
On né péut qué régréttér la frilosité  dé l’avis gé né -
riqué réndu par lé CNPE au régard dés nombréux 
constats ét intérrogations du Sécré tairé d’ETAT dans 
sa saisiné dé 2020.  
 
En éffét la confrontation dés pratiqués én institution 
montré la né céssité dé principés incontournablés né -
céssairés pour assurér un cadré dé sé curité  a  la prisé 
én chargé dé minéurs, uné continuité  dé prisé én 
chargé ét la ré duction dé récours aux CDD ou a  l’inté -
rim tré s cou téux (+25% dé ré muné ration) : 
 
− la pré séncé éfféctivé dé 2 adultés minimum pré -

sénts simultané mént par unité  dé vié ét péndant 
lés WE ét jours fé rié s dans lés é tablisséménts ou  
péu d’énfants bé né ficiént dé droits d’hé bérgémént 
én famillé.  

− la prisé én compté dé l’impact dé l’application du 
droit du travail ét dé la Convéntion Colléctivé 66 
sur lés ETP budgé tisé s pérméttant d’idéntifiér qué 
sur uné structuré 24/24 ét 365j/an la pré séncé 
éfféctivé d’un ETP sur l’anné é réquiért la budgé ti-
sation d’un 1,50 ETP pour couvrir lés 158 jours 
non travaillé s du fait dés ré glés téls qué pré vués 
au titré dé la CC66, sans comptér lés é vé néménts 
alé atoirés (maladié, matérnité , étc.) 

− lé ratio d’éncadrémént é ducatif d’adultés d’au mi-
nimum 8 ETP annuéllémént par unité  dé vié 

− la pré séncé minimum dé 2 survéillants dé nuit par 
sité 

 
Lés ESSMS sé doivént é galémént dé dé véloppér au-
tant qué possiblé lé parrainagé ét lé récours bé né volé 
a  la socié té  civilé pour divérsifiér lés activité s propo-
sé és aux minéurs ét favorisér l’éxpé riéncé dé rélations 
transactionnéllés hors institution, ét dé véloppér lés 
ré séaux dé sociabilité  qui pourront utilémént fairé 
réssourcés ét ré siliéncé pour la sortié vérs l’autono-
mié. 

Enfance - Familles - Jeunesse 
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Enfin la parolé dés anciéns ayant vé cu un parcours én 
Protéction dé l’Enfancé, nous rappéllé qué lé cœur dé 
la prisé én chargé résté la réncontré humainé intér-
subjéctivé, l’éngagémént dés proféssionnéls dans uné 
rélation authéntiqué avéc lés minéurs ét lés jéunés…
cé qui supposé pré séncé, cohé réncé, continuité , accés-
sibilité  ét disponibilité , fiabilité …lés qualité s princéps 
du « caré givér » ou donnéur dé soin ét d’atténtion a  
l’autré. 
 
Toutéfois l’approché qualitativé dé l’accompagnémént 
ét dé la prisé én chargé dés minéurs né saurait sé ré -
duiré a  dé séulés normés quantitativés d’éncadrémént 
mais rélé vé é galémént d’impé ratifs dé formations 
approprié és au bé né ficé dés intérvénants proféssion-
néls dé proximité , commé dé l’éncadrémént, pérmét-
tant dé partagér dés connaissancés soclés pour uné 
culturé communé partagé é, téllé qué pré conisé é dans 
dé nombréux rapports ét récommandations éuro-
pé énnés. 
 
Cétté culturé communé sé doit dé préndré appui sur 
l’é tat dés connaissancés, lés valéurs, lés principés, lés 
concépts, lés mé thodés ét lés outils pour souténir lés 
pratiqués proféssionnéllés ét acqué rir lés compé -
téncés soclés né céssairés au sérvicé dé cétté politiqué 
publiqué ét a  l’accompagnémént dés énfants, dés 
jéunés ét dé léurs famillés. Enfin, lé cadré institution-
nél dés ESSMS sé doit dé favorisér lés éspacés témps 
approprié s pour, par l’analysé dés pratiqués, pér-
méttré la géstion dés é motions ét lés éfféts dé ré so-
nancé dés situations accompagné és sur lé vé cu dés 
proféssionnéls.  
 
En consé quéncé nous né pouvons qué plaidér sur la 
né céssité  dé ré activation dé cét important dossiér 
laissé  én suspéns ét dont lés consé quéncés ont pu é tré 
malhéuréusémént parfaitémént documénté és lors dé 
l’é préuvé a  laquéllé ont é té  soumis lés MECS péndant 
la crisé sanitairé dé la COVID 19 ét dé sés pé riodés dé 
confinémént pour assurér la continuité  dé fonctionné-
mént dé cés structurés ét la garantié dé sé curité  dés 
minéurs ét/ou jéunés majéurs accuéillis, mais aussi au 
régard dé la pé riodé post-COVID ét dés difficulté s ac-
tuéllés dé récrutémént du fait dés difficulté s d’attrac-
tivité  dés mé tiérs d’aidé a  la pérsonné. 
 

Dé cémbré 2022 
Marié-Paulé MARTIN-BLACHAIS   

Pré sidénté ADSEA 28 

 Enfance - Familles - Jeunesse 
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Regard d’un professionnel sur la prise en compte du public MNA au sein d’un 
service d’autonomie dans l’Indre 
 

L’anné é 2022 ést marqué é par uné baissé significativé du nombré dé MNA pris én chargé par lé sérvicé. Si fin 2020, 
on compté plus dé MNA qué dé jéunés issus du térritoiré au séin du sérvicé (12 pour 23), én 2021, ils  répré séntént 
un péu moins dé la moitié  dés éfféctifs ét, én 2022, séulémént éntré un tiérs ét un quart dés éfféctifs. 
Concérnant la prisé én chargé én éllé-mé mé, la politiqué nationalé dé cré té qué lés MNA doivént bé né ficiér d’uné 
prisé én chargé « conformé a  léurs bésoins ét a  léur inté ré t supé riéur ». 
Concré témént, céla concérné léurs droits fondaméntaux a  l’idéntité , a  l’é ducation, a  la santé , au logémént, aux loi-
sirs… 
Sur lé térrain, a-t-on vraimént lés moyéns dé cés ambitions politiqués ? 
Sachant qu’il a é té  démandé  aux dé partéménts dé  travaillér plus én lién avéc lés pré fécturés concérnant lés papiérs 
d’idéntité s ét léur contro lé par la Policé Aux Frontié rés (PAF). C'ést-a -diré qué lorsqu’ un jéuné arrivé sans sés pa-
piérs ét qu’il lés fait vénir dé son pays d’originé, lés sérvicés dé protéction dé l’énfancé doivént lés ré cupé rér ét lés 
réméttré a  la pré fécturé pour contro lé. Lé jéuné sé rétrouvé dé nouvéau sans aucun papiér péndant tout lé témps 
du contro lé qui péut s’é talér sur plusiéurs mois. Ainsi, il né péut plus, accompagné  par lé sérvicé, allér a  l’ambas-
sadé fairé la démandé dé sa carté consulairé ét dé son passéport. Or lé jour dé sa majorité , lorsqu’il dévra sé pré -
séntér a  la pré fécturé avéc son dossiér pour obténir un titré dé sé jour, pour péu qu’il n’ait pas ré cupé ré  son acté dé 
naissancé authéntifié  par la PAF suffisammént to t dans lé témps pour fairé sés dé marchés consulairés, il né pourra 
pas  pré téndré au titré dé sé jour quoiqu’il én soit par ailléurs dé sa situation. 
 
Par ailléurs, lés jéunés sont adréssé s au sérvicé parfois justé quélqués mois avant léur majorité . Céla déviént un 
challéngé, uné gagéuré, dé lés pré parér a  l’autonomié pour léur majorité . Nous n’avons alors qué péu dé témps 
pour léur trouvér un appréntissagé qui léur pérméttra d’avoir uné formation, un diplo mé un révénu. Lés jéunés 
n’auront pas éu lé témps dé méttré dé l’argént dé co té  pour préndré un logémént, achétér dés méublés, fairé facé 
aux loyérs ét chargés  qui léur incombént… 
 
Lés jéunés MNA ont bésoin d’uné prisé én chargé suffisammént longué afin dé pérméttré qué lés dé marchés admi-
nistrativés ét consulairés puissént sé fairé, qué l’appréntissagé soit accompagné  én térmés d’aidé scolairé mais aus-
si dé compré hénsion dés codés ét dé la culturé françaisé. La prisé én compté du témps né céssairé pérmét aussi dé 
rétravaillér lé lién, la confiancé, la réconnaissancé aupré s dé jéunés qui, dé términé s ét couragéux, ont mis sous si-
léncé léur parcours traumatiqué pour vénir jusqué la  pour uné vié méilléuré, pour un éspoir, pour un ré vé mais 
aussi bién souvént pour ré pondré aux atténtés d’adultés qui l’ont missionné  au pays. Souvént, lé jéuné ést parti dé 
chéz lui, pris én chargé par un onclé ou un ami dé la famillé, sans mé mé savoir ou  on l’émménait. 
 
Uné autré quéstion pré occupanté ést céllé dé la majorité  du jéuné. Lés politiqués sont disparatés d ’un dé partémént 
a  l’autré. Parfois, nous avons lé confort dé pouvoir accompagné  lé jéuné au-déla  dé sa majorité  én CJM (contrat 
jéuné majéur). Dans l’Indré, céla s’avé ré quasi impossiblé. En trois ans, un jéuné a éu droit a  un Contrat Jéuné Ma-
jéur. Quélqués uns ont éu lé droit a  dés pétités prolongations sur lés anné és COVID suivant lés dé créts du gouvér-
némént suité aux confinéménts obligatoirés. 
 
Plus souvént, a  18 ans pilé, lé jéuné doit sortir du dispositif, pré t ou pas, avéc uné situation lé lui pérméttant ou pas. 
Lé sérvicé fait lé lién avéc lés sérvicés dé droits communs mais l’on sait bién qué céla né séra pas forcé mént suffi-
sant. Lé jéuné né va pas toujours vérs lé séctéur quand il lé faut pour démandér dé l’aidé. Lés quélqués mois d’ap-
préntissagés ont é té  courts, ont vité passé s. On révoit parfois dés jéunés l’anné é suivanté sans cértitudé dé rénou-
véllémént du titré dé sé jour, sans diplo mé obténu, avéc dés déttés fauté dé dossiérs administratifs fait dans lés 
témps impartis…Uné méilléuré visibilité  ét é valuation a  N+1 ét N+2 pérméttrait péut-é tré un répositionnémént. 
Faut-il a  tout pris sortir un jéuné dés dispositifs au risqué d’augméntér la pré carité  voiré la dé linquancé ou bién 
n’ést-il pas pré fé rablé d’avoir lé confort dé plus dé témps d’accompagnémént au profit d’uné autonomié plus assu-
ré é ? 
 

Madamé Cathériné GOMONT  

Enfance - Familles - Jeunesse 
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Personnes Agées 

  

Communiqué de presse 
Le 5 décembre 2022 

  

  

Recul de l’âge légal de départ à la retraite : 

Alerte sur un risque fort de précarisation des personnes âgées ! 
  
  
La réforme des retraites voulue par le gouvernement comporte un certain nombre de risques sociaux, 
parmi lesquels une précarisation des personnes vieillissantes. L’Uniopss appelle les pouvoirs publics à 
prendre en compte ces risques et les moyens d’y remédier avant tout recul de l’âge légal de départ à la 
retraite. 
  
Le 2 décembre dernier dans Le Parisien, la Première ministre, Élisabeth Borne, a donné les contours de la ré-
forme des retraites envisagée par le gouvernement et qui serait décidée avant la fin de l’année. Comme pour 
l’assurance chômage, l’Uniopss, tout en n’intervenant pas à la place des partenaires sociaux, alerte sur les consé-
quences concrètes de cette mesure pour les personnes que nous accompagnons. 
  
Le recul de l’âge légal de départ à la retraite voulu par le gouvernement aura nécessairement, en effet, un impact 
sur la précarité liée au vieillissement. Ainsi, pour des personnes durablement éloignées de l’emploi, âgées d’envi-
ron 60 ans, le fait d’avoir aujourd’hui la perspective relativement proche de pouvoir bénéficier de leur pension de 
retraite est une sécurisation de leur parcours de vie et de leur situation sociale. 
  
Cela est d’autant plus vrai si elles ont atteint le nombre de trimestres de cotisation pour avoir une retraite à taux 
plein ou une faible décote, bien avant 65 ans. Sans parler des « carrières longues » pour lesquelles la Première 
ministre prend des engagements, il risque, avec cette réforme, d’y avoir des personnes devant « attendre » 65 
ans alors qu’elles auront suffisamment cotisé avant cet âge. De même, si les ressources du ou de la conjoint(e) 
peuvent décider, à l’heure actuelle, une personne à partir en retraite dès 62 ans, cela ne sera plus possible à 
l’avenir. 
  
En outre, le marché du travail éloigne de l’emploi nombre de seniors en parfaite employabilité, avec un taux d’em-
ploi de 56 %, l’un des plus faibles d’Europe. La Première ministre, dans le même entretien, évoque certes un 
« index (d’emploi des seniors) qui obligera [les entreprises] à la transparence », mais sans aucune conséquence 
concrète. Il y a donc fort à craindre que la situation de l’emploi des seniors évolue peu et que cette réforme ait des 
conséquences néfastes. 
  
Alors que le gouvernement appelle à des concertations dans le cadre des CNR thématiques sur l’adaptation de la 
société au vieillissement et sur la lutte contre la bascule dans la pauvreté et la précarité, ces réflexions ne peuvent 
se mener sans considérer l’essentiel : le montant et la pérennité des ressources des personnes considérées, ainsi 
que l’éventuelle précarisation de leur situation sociale. 
  
C’est une question d’égalité républicaine et de justice, d’autant plus que l’espérance de vie en bonne san-
té montre de grandes disparités sociales. 
  
Aussi, l’Uniopss demande que la situation des salariés seniors aujourd’hui privés d’emploi et les moyens concrets 
d’y remédier soient examinés en amont de toute réforme des conditions pour bénéficier des pensions de retraite, 
en particulier pour des personnes qui ont cotisé toute leur vie de travail. C’est cela aussi préparer le « Bien vieillir 
» pour toutes et tous. 
  
Avec le Collectif ALERTE, l’Uniopss demande, par ailleurs, que toutes les politiques publiques soient examinées, 
avant même leur mise en œuvre, sur leurs conséquences sur les citoyens les moins socialement favorisés, celles 
des premiers déciles de revenus. Cela doit être le cas pour le recul de l’âge légal de départ à la retraite. 
  
  
Contact presse : Valérie Mercadal - Tél. 01 53 36 35 06 - vmercadal@uniopss.asso.fr 

mailto:vmercadal@uniopss.asso.fr
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par Alexandre Hausknost, Directeur de la 
fédération ADMR 41 
 
 
 
En lisant lé nom dé l’autéur, plu-
siéurs séntiménts péuvént surgir 
dans nos ésprits.  
 
Lé prémiér, lé plus é vidént, rénvoié 
au brillant passé  footballistiqué dé 
Lilian THURAM. Pour béaucoup, ét 
j’én fais partié, Lilian THURAM ést lé 
hé ros dé la ½ finalé dé la coupé du mondé 
1998. Alors qué la Francé ést méné é 1 – 0  par la 
Croatié, cé laté ral droit marqué 2 buts succéssifs ét 
projétté son é quipé én finalé avéc lé succé s qué l’on 
connait. Il s’agit la  dé sés 2 séuls buts marqué s én 142 
sé léctions nationalés (récord a  cé jour qué Hugo Llo-
ris dévrait battré prochainémént ).  Inoubliablé ! 
 
Lé hé ros dé 1998 ést aussi éntaché  d’uné affairé dé 
violéncés conjugalés l’opposant a  sa compagné dé 
l’é poqué, Kariné LEMARCHAND. Commé pour béau-
coup dé cé lé brité s, léur vié privé é s’ést rétrouvé é a  la 
Uné dés journaux én 2013. Cétté affairé s’ést conclué 
par un rappél a  la Loi signifié é a  Lilian THURAM. For-
cé mént, cé passagé dé sa vié éntaché sés actions pas-
sé és. 
 
Lilian THURAM ést dévénu, au fil dés anné és, un é cri-
vain puisqué cé livré « La Pénsé é Blanché » ést son 
9é mé ouvragé. Sur lés 8 pré cé dénts, séulémént déux 
traitént d’un sujét én lién avéc lé football. Cét éx-
jouéur a su dé véloppér sés talénts litté rairés.  
 
Sa réconvérsion post football ést asséz atypiqué sé 
situant éntré l’éngagémént politiqué, la dé fénsé dé la 

culturé Africainé ét uné dé marché philosophiqué. 
Son livré, « La Pénsé é Blanché », sé placé vo-

lontairé dans cé triplé courant dé ré -
fléxion. Il én fait la synthé sé. 

 
Tout d’abord, cét éssai litté rairé nous 
amé né a  ré flé chir sur nos pré jugé s. 
 
En voici un, non éxtrait du livré, ét 
qui sé pré sénté sous formé 
d’é nigmé.  Un pé ré ét son fils sont 
victimés d’un accidént dé la routé. Lé 

pé ré méurt sur lé coup. Lé fils, én é tat 
gravé, ést transporté  a  l’ho pital pour y 

é tré opé ré . L’intérné én chirurgié, voyant lé 
garçon, dit « je ne peux pas l’opérer, c’est mon fils ». 

Quéllé ést l’éxplication ? La ré ponsé sé trouvéra a  la 
fin dé cétté chroniqué… 
 
Autré pré jugé  qui ést, cétté fois, éxtrait du livré dé 
Lilian THURAM. 

 
 
Chacun péut réconnaitré uné mappémondé. Com-
bién d’éntré vous s’ést dit qué la carté é tait « à l’en-
vers » ? 
Efféctivémént, cétté carté ést a  l’énvérs dans notré 
construction mentale habituelle mais elle ne l’est pas 

 Point de vue d’un lecteur 

Une nouvelle rubrique est ouverte aux plumes qui le souhaitent. Si vous souhaitez partager votre lecture 
d’un ouvrage en lien avec le secteur de l’action sociale et de la santé et la vie associative, que ce soit de              
l’actualité ou non, nous vous invitons à nous proposer  votre point de vue . Cela permettra de mettre en           
lumière des ouvrages ou d’attiser la curiosité d’un futur lecteur…. 
N’hésitez pas à revenir vers nous pour plus d’informations ! 

A l’épreuve de nos préjugés : La pensée 
blanche de Lilian THURAM 
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dans la ré alité . Ellé corréspond a  un point dé vué. Rap-
pélons-nous qué la Térré ést rondé ét qué sur uné 
sphé ré, il n’y a pas dé haut ou dé bas pas plus qué dé 
gauché ou dé droité.  
Né anmoins, l’Hommé Blanc occidéntal a dé fini qué lé 
Nord ést én haut ét qué lé mé ridién dé Gréénwich pas-
sait par l’Anglétérré ét dé finissait l’Est ét l’Ouést.  Il 
s’agit la  d’un concépt arbitrairé posé  au momént ou  
l’hommé blanc occidéntal dominait lé mondé (1783 
confirmé  én 1884).  
 
C’ést autour dé cés é lé ménts qué lé livré « la Pénsé é 
Blanché » sé construit. Il s’agit la  d’un livré vénant 
pércutér nos répré séntations inconsciéntés pour nous 
pérméttré d’adoptér uné pénsé é plus globalisanté ét 
plus univérséllé.  
 
Bién é vidémmént, au régard dé l’histoiré pérsonnéllé 
dé Lilian THURAM, cé livré s’appuié fortémént sur la 
placé dé l’Afriqué dans lé mondé, la sé gré gation aux 
Etats-Unis, la placé dés magré bins dans l’Algé rié Fran-
çaisé… Il montré commént cétté domination ést vio-
lénté ét avilissanté.  
 
A mon séns, Lilian THURAM commét uné érréur én 
assimilant la placé dés Blancs avéc céllé dé l’Hommé 
Blanc Occidéntal ét Chré tién. Tous lés Hommés Blancs 
n’ont pas bé né ficié  d’uné placé pré pondé ranté. Lés 
pogroms juifs du Moyén Agé ou du 19é mé sié clé lé 
montrént.  Lés fémmé ont longtémps é té  considé ré és 
commé dés sous citoyéns éxclus dés droits accordé s 
aux hommés. Cétté situation ténd a  changér (trop lén-
témént).  
 
Cétté domination dé l’Hommé Blanc Occidéntal ét 
Chré tién appartiént a  notré histoiré. Nous dévons l’ac-
céptér sans la réniér. Cétté accéptation nous pérmét-
tra dé la corrigér sans tombér dans lé travérs invérsé 
qui sérait uné réchérché dé sa ré é crituré. Il sérait né -
fasté dé résponsabilisér lés Blancs Occidéntaux con-
témporains dés dé rivés du passé . Il né faut pas occul-
tér qué la Barbarié éxisté dans toutés lés civilisations 

ét dans tous lés continénts (supplicés chinois, loi du 
talion, éxcision, gé nocidés…) 
 
Pour fairé un lién avéc notré séctéur, dans notré 
énfancé, nous avons éu lé plaisir dé voir « Blanché 
Néigé ét lés 7 Nains » dé Walt Disnéy. Si nous 
sommés incapablés dé listér lé nom dés 7 Nains, 
nous idéntifions sans souci Simplét. Pourtant, nous 
sommés nous intérrogé s sur lés raisons pour lés-
quéllés Simplét ést lé séul nain a  né pas avoir dé 
barbé ? Pour quéllé raison cét adulté handicapé  
méntal n’aurait-il pas dé barbé ? Surémént, uné vo-
lonté  d’infantilisér cétté pérsonné ét ainsi lui rétirér 
sés droits inalié nablés d’adulté én l’infantilisant.  
 
En guisé dé conclusion, cét ouvragé dé Lilian THU-
RAM ést uné invitation a  la ré fléxion sur nous mé mé 
ét notré systé mé dé pénsé é. 
Il nous rappéllé qué l’Hommé ést un loup pour 
l’Hommé. Chacun péut agir pour éssayér dé s’amé -
liorér ét dé fairé progréssér lé mondé. Nous dé-
vrions réchérchér la fratérnité  ét lé lién éntré nous 
pluto t qué lé profit ét la domination.  
Ainsi, l’intérné én chirurgié, qui ést la mé ré du fils, 
pourra s’appuyér sur sés collé gués pour sauvér son 
fils victimé dé l’accidént dé voituré é voqué  ci-
déssus ét auquél son mari n’a hé las pas survé cu… 
 
Chacun a  sa placé dans notré mondé : fémmés ou 
hommés…, blancs ou noirs ou mé tis…, chré tiéns ou 
juifs ou athé és ou musulmans… Sortons dé nos pré -
jugé s pour réconnaitré l’autré ! 
 

 Point de vue d’un lecteur 

Titre La pensée blanche 

Auteur Lilian THURAM 

Éditeur Philippe REY 

Date de parution 01/10/2020 

Nombre de pages 318 

Prix 20 € 
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UNION REGIONALE INTERFEDERALE 
DES ŒUVRES ET ORGANISMES PRIVES 

SANITAIRES ET SOCIAUX  

 
L'URIOPSS Céntré, cré é é én dé cémbré 1949, ést uné association loi 1901 a  but non lucratif, qui appartiént a  un ré séau 
national réconnu d’utilité  publiqué. Ellé a pour but d'unir, au nivéau ré gional, lés associations ét organismés non lucra-
tifs (fondations, ré alisations mutualistés, congré gations, coopé rativés…) dés séctéurs sanitairé, social, mé dico-social ét 
dé lutté contré l'éxclusion pour dé véloppér lés solidarité s. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

L’URIOPSS Centre 

Les valeurs du réseau  
 
L'URIOPSS Céntré ét sés adhé rénts partagént dés valéurs ét dés spé cificité s associativés : 
 Primauté  dé la pérsonné 
 Esprit dé solidarité  
 Esprit dé sinté réssé  
 Libérté  d’éxpréssion ét dé dé mocratié 

Ses buts (extraits des statuts)  
 

 régroupér lés Associations ét Organismés privé s sanitairés, sociaux ét socio-culturéls a  but non 
lucratif dé la Ré gion Céntré,  

 provoquér léur cré ation ét souténir léur dé véloppémént quand lé bésoin s'én fait séntir,  
 facilitér lés liaisons ét lés régroupéménts éntré cés Organismés,  
 constituér un térrain dé réncontré, dé réchérché ét dé ré fléxion én cé qui concérné léur  raison 

d'é tré ét léur né céssité  dans la vié dé la nation,  
 lés répré séntér ét assurér la sauvégardé dé léurs inté ré ts aupré s dés Pouvoirs Publics, Admi-

nistrations ét Colléctivité s localés, ét dés Organismés dé touté naturé,  
 assurér léur participation a  l'é laboration ét a  l'éxé cution dés programmés ét plans d'é quipé-

mént sanitairés ét sociaux,  
 facilitér, par tous moyéns approprié s la formation, lé pérféctionnémént ét l'information dé 

léurs pérsonnéls ét dés bé né volés,  
 méttré a  léur disposition lés sérvicés téchniqués ét dé documéntation suscéptiblés dé lés aidér 

sur toutés lés quéstions gé né ralés ét spé cifiqués concérnant léur activité ,  
 fairé connaî tré léur ésprit, léurs objéctifs ét léurs activité s aupré s dé l'opinion publiqué.  

Ses domaines  
 

 Pérsonnés handicapé és  
 Pérsonnés a gé és  
 Aidé ét soins a  domicilé  
 Lutté contré l'éxclusion - Insértion - 

Alérté  
 Protéction dé l'énfancé ét jéunés én 

difficulté   
 Pétité énfancé  
 Sanitairé  

Son réseau  
 
Localémént, l'URIOPSS Céntré régroupé plus dé  200 
associations ét fé dé rations, pétités ét grandés, ré partiés 
sur lés six dé partéménts, cé qui répré sénté plus dé 700 
é tablisséménts ét sérvicés du séctéur sanitairé ét social. 
 
L’URIOPSS CENTRE appartiént a  un ré séau national, 
l’UNIOPSS, qui régroupé 14 URIOPSS ét 93 adhé rénts 
nationaux. Le réseau national UNIOPSS/URIOPSS 
régroupé 25 000 établissements et services gé ré s par 
lés adhé rénts, soit 700 000 salariés (ETP) ét 1 000 
000 bénévoles. 
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L’URIOPSS Centre 

Conseil d'administration de l'URIOPSS au 06/01/2022 

Collé gé Associations 

Monsieur Olivier BASIRE Mutualité Française CVL 

Monsieur Steven BEUREL Enfance et Pluriel 

Monsieur Jean-Marc BOUCHARD AEFH 

Madame Marie-Paule MARTIN-BLACHAIS ADSEA 28 

Monsieur Jean-Claude DION APHL  

Madame Patricia DOUANE AIDAPHI 

Monsieur Renaud HERMIER ADAPEI 36 

Monsieur  Gilles GAILLARD ADPEP 45 

Monsieur Christophe GASPARD ARDEQAF 

Monsieur Denis TURPIN Association Addictions France 

 APAJH 37 

Monsieur Jean-Bernard PEARON ADMR Centre 

Madame Nadia PETAT PEP 18 

Monsieur Éric TOURNET AGEVIE 

Monsieur Sébastien ROBLIQUE CISPEO 

Monsieur Éric TROUVE Croix Rouge Française 

Monsieur Pascal USSEGLIO APF France Handicap 

Monsieur Thierry WITTNER APAJH 41 

Dé lé gué s GLASS (dé lé gué  puis dé lé gué  adjoint) 

Monsieur Philippe SAUNE GEDHIF 

Monsieur Philippe DEBROYE UGECAM 

Madame Fanny LAFFAYE-HILL Ordre de Malte 

Monsieur Denis VERNADAT FAC 

Monsieur Clément AMOURIQ ACOGEMAS 

Madame Myriam BILLOT M’HOME 36 

Monsieur Pascal OREAL ASSAD HAD / UNA Centre 

Madame Sophie MOREAU FOUQUET Association La Source 

Monsieur Loïc TYTGAT APHP 

Madame  Geneviève CETAIRE ACESM 

Monsieur Dominique LEGUET Espoir 21 

Pérsonnés qualifié és 

Madame Claire BOTTE  

Monsieur Marcel HARTMANN   

Madame Dominique LORENZI-BRY   

Monsieur Jean-Claude MARINAULT  

Monsieur Pedro NIETO  

Invité s 

Monsieur  Olivier CANY UNAFORIS 

Monsieur  Claude LAIZE CREAI 

Monsieur Alexis RIBEREAU 
Président de la commission 
EHPA de l’URIOPSS 

Le Bureau  

Marcel HARTMANN Président 

Steven BEUREL Trésorier adjoint 

Claire BOTTE Secrétaire adjointe 

Jean-Claude DION  Trésorier 

Dominique LORENZI-BRY  

Pedro NIETO  

Sébastien ROBLIQUE Vice-Président 

Denis TURPIN  

L’équipe 

Johan PRIOU Directeur 

Aude BRARD Directrice adjointe 

Viergeleine COMPERE Conseillère technique 

Marion DEGOUVE Conseillère  technique 

Emmanuelle MALLET Conseillère  technique 

Mathieu RICHARD Conseiller  technique 

Emilie ROY Conseillère  technique 

Sophie VACHER Conseillère  technique 

Fatima LESTRADE Comptable 

Manon DE LIMA  Secrétaire  
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L’URIOPSS Centre 

 L’Animation du réseau des associations sanitaires et sociales de la région 
Centre 

 
Se rencontrer pour mieux se connaître, échanger, s’informer, réagir, témoigner, croiser les points de vue, élaborer des pro-
jets communs inter associatifs, prendre du recul… Ces réunions permettront aussi à l’Uriopss et à son réseau de fonder ses 

prises de position dans les différentes instances départementales, régionales et nationales en restant au plus près de vos 
préoccupations. 
 

Animation Dé partéméntalé : lés Groupés dé liaison dés associations sanitairés ét socialés (GLASS) 
GLASS du Cher suivi par Emilie ROY 
GLASS d’Eure-et-Loir suivi  par Mathieu RICHARD 
GLASS de l’Indre suivi par  Emilie ROY 
GLASS d’Indre-et-Loire suivi  par Aude BRARD 
GLASS du Loir-et-Cher suivi  par Aude BRARD 
GLASS du Loiret suivi  par Sophie VACHER 
CDHL, Commission départemental du handicap dans le Loiret, suivié par Aude BRARD 
 

Animation Ré gionalé : lés commissions ré gionalés  
« Personnes Handicapées » animé é par Audé BRARD ét pré sidé é par Jéan-Claudé DION, Tré soriér dé l’URIOPSS 
Céntré, 
« Etablissements hébergeant des Personnes Agées » animé é par Emilié ROY ét pré sidé é par Aléxis RIBEREAU 
« Services d’aide domicile » animé é par Emilié ROY ét pré sidé é par Jéan Bérnard PEARON, administratéur dé  l’U-
RIOPSS 
«Services de soins infirmiers à domicile» animé é par Emilié ROY ét pré sidé é par Jéan Bérnard PEARON administra-
téur dé  l’URIOPSS 
« Mandataires judiciaires à la protection des majeurs » animé é par Audé BRARD ét pré sidé é par Jéan-Claudé DION,  
« Protection de l’Enfance » animé é par Viérgéléiné COMPERE ét co-pré sidé é par Myriam BILLOT ét Génévié vé CE-
TAIRE, administratricés 
« Lutte contre la pauvreté et l’exclusion » animé é par Sophié VACHER ét pré sidé é par Dominiqué LORENZI-BRY, 
mémbré du buréau dé l’URIOPSS 
Collectif ALERTE en région Centre, animé  par Dominiqué LORENZI-BRY, mémbré du Buréau ét Sophié VACHER 
« Coopération, Projets,  Territoires », pré sidé é par Pédro NIETO, mémbré du Buréau dé l’URIOPSS  
Groupe Régional des Lieux d’accueil Enfants Parents (LAEP) animé é par Elisabéth ADAMCZYK ét Viérgéléiné COM-
PERE 
 
Lés Groupés téchniqués ré gionaux :  
« Responsables des ressources humaines » animé par Mathieu RICHARD 
« Responsables administratif et financier »  animé par Johan PRIOU 
« Systèmes d’information » animé par Johan PRIOU 
« Habitats inclusifs » animé par Emilie ROY et Aude BRARD 

 
Le Conseil Technique 

 
 

Pour vous informer et répondre à vos questions, l’équipe 
assure une veille juridique, participe aux Commissions 
nationales du réseau Uniopss-Uriopss, est en relation avec 
les autorités régionales et départementales et avec… les 
adhérents de l’Uriopss ! 
 
Domaines sectoriels 
Personnes Handicapées : Aude BRARD 
Personnes Agées : Emilie ROY 
Services d’aide et de soins à domicile : Emilie ROY 
Enfance - Familles - Jeunesse : Viergeleine COMPERE 
Santé : Aude BRARD 
Lutte contre la pauvreté et l’exclusion : Sophie VA-
CHER  
 

 
Domaines transversaux 
Vie associative et droit associatif : Emilie ROY 
Régulation, Autorisation des ESMS, droits des usa-
gers de la loi du  2 janvier 2002 : Emilie ROY 
Qualité, Evaluation, Certification : Emilie ROY 
Conduite du changement : Aude BRARD 
Financements, Budget, Tarification, Comptabilité, 
Fiscalité : Johan PRIOU 
Droit Social : Mathieu RICHARD 
Gestion des Ressources Humaines : Mathieu RICHARD 
Territorialisation des politiques publiques de l’éche-
lon local à l’échelon européen : Johan PRIOU 
 
Dispositif CAP’ASSO :  Johan PRIOU  
L’URIOPSS a conventionné avec la Fédération des entre-
prises d’insertion et  l’URHAJ. 
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L’Information et la Communication 
 
Si vous é tés incollablé sur lés informations nationalés ét 
ré gionalés, c’ést gra cé a  cé sérvicé ! 
 
Bullétin Ménsuél, Sité intérnét, léttré mail du ré séau, 
véillé ét réchérché documéntairé… : 
Emmanuéllé MALLET 

Le Soutien et l’accompagnement individualisés 
 
Appui éxpért mobilisant dés pérsonnés réssourcés intérnés ét éxtérnés donnant liéu a  facturation. Inté ré t pour lés  
adhé rénts : dés tarifs attractifs ét la qualité  dés intérvénants au sérvicé dés valéurs associativés 
 
Formation en inter et en intra 
Géstion -Tarification ; Droit du travail ét géstion dés réssourcés humainés ; Accompagnémént dés pratiqués…  
 
Appui à la Conduite de projets et à l’accompagnement du changement : 
Projét ét statuts associatifs, projét d’é tablissémént ét dé sérvicé, é valuation du projét associatif ét é valuation intérné ; 
CPOM, analysé financié ré ét comptablé ; coopé rations ét régroupéménts ; organisation, droit social ét GRH. 
 
Audé BRARD - Marion DEGOUVE 

 
Les Représentations 
 

Assuré é par lés administratéurs, la diréction, dés adhé -
rénts mandaté s ou lés conséillérs téchniqués dé                        
l’URIOPSS, il s’agit dé répré séntér lés organisations pri-
vé és a  but non lucratif sanitairés ét socialés ét d’é tré 
forcé dé propositions dans toutés lés instancés lés con-
cérnant, parmi lésquéllés, dé manié ré non éxhaustivé : 
 
Lés instancés  
CESER (Conséil é conomiqué, social ét énvironnéméntal 
ré gional) 
CRSA (Confé réncé Ré gionalé Santé  ét dé l’Autonomié) 
CRHH (Comité  ré gional dé l’Habitat ét dé l’Hé bérgé-
mént) 
Groupes de suivi des schémas départementaux 
Conseils de développement 
CDCA (Conséils dé partéméntaux dé la citoyénnété  ét dé 
l’autonomié) 
CTS (Conséils térritoriaux dé santé ) 
ODPE (Obsérvatoiré Dé partéméntal dé la Protéction dé 
l’Enfancé) 
 
Lés ré séaux ré gionaux 
CRESS (Chambré Ré gionalé dé l’Economié Socialé ét 
Solidairé) 
LMA (Lé Mouvémént Associatif Céntré Val dé Loiré) 
ORS (Obsérvatoiré Ré gional dé la Santé ) 
FRAPS (Fé dé ration Ré gionalé dés Actéurs én Promotion 
dé la Santé ) 
CREAI (Céntré Ré gional d'Etudés, d'Actions ét d'Infor-
mations) 
 

France Active Centre  
Collectif Handicaps Centre-Val de Loire 
ADERE Centre-Val de Loire  
QUALIRIS  
Réseau des soins palliatifs en région Centre-Val de 
Loire  
ARDEQAF – ERTS  
ITS 37 – Institut du Travail Social, Comité  téchniqué 
pé dagogiqué du CAFDES  
OTDIF 36 - Officé Téchniqué Dé partéméntal d’Insértion 
ét dé Formation dé l’Indré  
Comité départemental d’entente pour la semaine 
des retraités et personnes âgées du Loire 
 
Lé ré séau Uniopss-Uriopss ést, au nivéau national, ré-
pré sénté  au CNOSS (Conséil national dé l’organisation 
sanitairé ét socialé), au Conséil dé la CNSA (Caissé na-
tionalé dé solidarité  pour l’autonomié), au conséil d’ad-
ministration dé l’ANAP (Agéncé Nationalé d’Appui a  la 
Pérformancé), au Conséil dé survéillancé dé la CNAMTS 
(Caissé nationalé d’assurancé maladié dés travailléurs 
salarié s), au HCTS (Haut Conséil du travail social), au 
CNCPH (Conséil national consultatif dés pérsonnés han-
dicapé és ), au CNLE (Conséil national dés politiqués dé 
lutté contré la pauvrété  ét l’éxclusion), a  la Conférence 
nationale de Santé, au Mouvement Associatif, au 
HCVA (Haut Conséil a  la vié associativé), a  l'HAS (Hauté 
Autorité  dé santé ), a  ESS France. 
 
 Pour touté information complé méntairé : 
Marcél HARTMANN, Pré sidént dé l’URIOPSS Céntré 
Johan PRIOU, Diréctéur dé l’URIOPSS Céntré 
 

 
La Comptabilité 
 
Fatima LESTRADE 

L’ Accueil et le Secrétariat 
 
Votré prémié ré intérlocutricé, céllé qui vous oriénté. 
 

Manon DE LIMA 

L’URIOPSS Centre 
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Salaire 40 à 46 K€ 

Contrat / Statut du poste CDD 24 mois – Cadre 

Lieu Orléans - 45000 

Déplacements Région Centre Val de Loire 

Niveau d’expérience 2 ans mini 

 

Bac+5, spécialisé dans le domaine des SI, 
idéalement dans de domaine de la santé, de 
type stratégie et gestion santé, SI et gestion 
santé, RSSI Santé, MO SI de santé …, vous 
avez acquis une1ère expérience significative de 
minimum 2 ans dans les métiers des études, de 
la conception fonctionnelle et du développement 
de SI de préférence dans le secteur Santé/
Action sociale. 

Savoir 
Connaissances des différents métiers, acteurs, 

organisations et institutions du domaine médi-
co-social et des enjeux des politiques de 
santé dans le numérique. 

Connaissance des SI de coordination des soins 
et des enjeux d’urbanisation et normalisation 
(interopérabilité …). 

Savoir-faire 
Gestion de projet 
Animation d’un réseau d’acteurs sur le territoire 

de la région Centre Val de Loire 
Capacités d’analyse et de synthèse 
Facilités rédactionnelles. 

Savoir-être 
Capacité à collaborer avec les différents parte-

naires professionnels et institutionnels 
Rigueur et autonomie pour gérer tous les as-

pects d’un projet (délais, coût, qualité…) 
Capacités relationnelles et disponibilité 
Ecoute et pédagogie. 

En partenariat avec 4 autres fédérations du 
secteur médico-social (FHF, FEHAP, 
NEXEM, SYNERPA) et avec le soutien de 
l'Agence Régionale de Santé Centre-Val de 
Loire (ARS), l'URIOPSS Centre est chargée 
de contribuer au déploiement régional du 
Collectif régional ESMS numérique, 
"Collectif Systèmes d'Information médico-
social". 

Dans le cadre d’une création de poste liée 
au déploiement du Collectif régional ESMS 
numérique, l’URIOPSS Centre recrute, en 
CDD de 2 ans, un Chef de Projet SI pour 
coordonner les travaux visant à généraliser 
l’utilisation du numérique dans les établisse-
ments et services médico-sociaux. 

Sous la responsabilité de son directeur, 
vous assurez l’animation et la coordination 
du collectif SI en lien avec les Fédérations 
qui le composent en travaillant en étroite 
collaboration avec le réseau des directeurs 
et directeurs SI des établissements.  

Epaulé par un assistant administratif, et en 
articulation étroite avec l’ARS et le GIP e-
Santé, vous animez un groupe de +/- 25 
interlocuteurs identifiés au titre de leur ex-
pertise afin de les inciter à partager leurs 
expériences et soutenir le développement 

d’une culture e-santé auprès de l’ensemble 
des acteurs du secteur : 
vous contribuez à l’élaboration et à la mise en 

œuvre de la feuille de route du Collectif et 
coordonnez l’évaluation annuelle des ac-
tions engagées ; 

vous structurez l’accompagnement des orga-
nismes gestionnaires, établissements et 
services dans l’acculturation aux systèmes 
d’information partagés : création du réseau, 
identification des besoins d’usage numé-
rique, collecte des remontées du terrain, 
partage des bonnes pratiques … 

vous développez des actions permettant de 
créer une dynamique territoriale avec les 
directeurs des structures et les DSI sur le 
sujet numérique, de favoriser la montée en 
compétence des ESMS et d’aider au par-
tage d’expérience et à la mutualisation : 
animation de réunions entre pairs, rédaction 
de supports documentaires, procédures, 
guides d’utilisation, organisation de webi-
naires dédiés ; 

vous participez à la défense des intérêts et des 
valeurs du secteur en représentant le Col-
lectif SI dans les instances de gouvernance. 

 

L’URIOPSS Centre (créée en 1949, 10 salariés), est une association qui a pour but d’unir, au niveau régional, les 
associations et organismes  
privés à but non lucratif du secteur social, médico-social et de la santé. Dans le cadre de la stratégie régionale 
pour la modernisation numérique des 1200 Etablissements et Services Médico-Sociaux (ESMS) en région Centre
-Val de Loire, l’ARS a souhaité soutenir la constitution d’un Collectif régional ESMS numérique (Collectif SI médi-
co-social) en région Centre-Val de Loire qui vient en appui de l’ARS et du GIP e-Santé (GRADES) pour l’accom-
pagnement à la modernisation numérique des ESMS. 
Le Collectif SI médico-social est organisé par les fédérations du secteur (FHF, FEHAP, NEXEM, SYNERPA, 
URIOPSS) et constitué de représentants d’organismes gestionnaires d’établissements et services médico-
sociaux et sociaux (directions et directions des systèmes d’information). Il est financé par l’ARS. Un Comité de 
pilotage (composé de représentants des fédérations, du collectif, de l’ARS et du GIP e-santé) fixe les orientations 
et l’organisation générale du Collectif. 
Le Collectif SI médico-social aura pour rôle de : 
- Contribuer à la promotion et à la mise en œuvre de la stratégie numérique régionale pour les ESMS notamment 
en sensibilisant les organismes gestionnaires à la nécessité de s’engager dans l’atteinte d’un seuil de maturité 
numérique minimum 
- Capitaliser sur les connaissances et les retours d’expériences des ESMS ayant déjà déployé des projets numé-
riques 
- Accompagner l’évolution des pratiques et la montée en compétence des équipes pour promouvoir une culture 
numérique sûre et respectueuse de la protection des informations personnelles 
- Encourager et faciliter la mutualisation de certaines ressources entre ESMS, notamment dans le cadre du pro-
gramme « ESMS Numérique » 
- En complément de l’ARS et du GIP e-Santé, relayer toute information auprès des ESMS sur le programme « ESMS 
Numérique » et répondre à leurs interrogations. 

Centre - Val de 

 

Votre candidature : 
Merci d’adresser un CV 
et une lettre de motiva-
tion à Monsieur le Prési-
dent : 

uriopss@uriopss-
centre.fr 

Si votre candidature est 
retenue, vous serez 
reçu(e) en entretien par 
des représentants des 
fédérations médico-
sociales partenaires du 
Collectif SI. 

Date limite : 2/01/2023 

Salaire 40 à 46 K€ 

Contrat / Statut du poste CDD 24 mois – Cadre 

Lieu Orléans - 45000 

Déplacements Région Centre Val de Loire 

Niveau d’expérience 2 ans mini 

Rubrique Emploi 

mailto:uriopss@uriopss-centre.fr
mailto:uriopss@uriopss-centre.fr
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Rubrique Emploi 

Consulter la rubrique 
« espace emploi » du site 
Internet 

L’AD PEP 45  récruté pour son Po lé Accompa-
gnémént Accuéil Soins Spé cialisé s 
 
1 TRAVAILLEUR SOCIAL (H/F) EN CHARGE 
DE LA COORDINATION OPERATIONNELLE 
DU DISPOSITIF L’OREAL 
 
Rattaché s(és) au SAMSAH dé St Jéan dé Brayé 
En Contrat a  duré é indé términé é a  témps pléin 
Posté a  pourvoir dé s qué possiblé 
Convéntion Colléctivé 66 – Séctéur Adulté 
Profil :  
• Diplo mé dé Travailléur Social (ES, CESF, ME, 
ETS……) 
• Connaissancé dé l’Autismé 
• Bonnés compé téncés rélationnéllés ét 
d’é couté 
• Capacité  a  travaillér én é quipé ét én parténa-
riat 
• Capacité  a  gé rér lés é véntuéls troublés dé 
comportémént ét savoir fairé préuvé dé cohé -
réncé 
• Attrait pour lé séctéur dé l’éntréprisé ét sou-
hait dé s’invéstir dans un projét a  visé  inclusivé 
Pérmis dé conduiré obligatoiré. 
 
Envoyér, CV ét léttré dé motivation au plus tard 
lé 31 dé cémbré 2022 a  : 
Madamé La Diréctricé dé Po lé Accompagné-
mént Accuéil Soins Spé cialisé s 
21 avénué Gay Lussac - 45800 ST JEAN DE 
BRAYE  
é-mail : corinné.blanco@pép45.asso.fr 
 
————————————————————- 
 
ASLD – Blois (41) réctruté :  
 
H/F Directeur∙rice de pôle  
 
Lé Po lé Hé bérgémént d’Insértion régroupé 
aujourd’hui lés activité  suivantés : 
• Un Céntré d’Hé bérgémént ét dé Ré insértion 
Socialé (CHRS) dé 105 placés ré partiés sur  
diffé rénts sités a  Blois 
• La mission Ré fé rént Dé partéméntal Violéncés, 
• Dés placés dé Lits Halté Soins Santé  (LHSS) 
• Un liéu dé vié éxpé riméntal a  déstination dé 
pérsonnés én situation dé grandé pré carité  
 
Issu∙é d’uné formation dé nivéau Bac+4 ou 
Bac+5, vous bé né ficiéz d‘uné éxpé riéncé ré us-
sié d’au moins  
10 ans sur uné fonction similairé én tant qué 
managér dé proximité  ét avéz acquis uné éxpé -
riéncé dans  
lé domainé du pilotagé ét du dé véloppémént.  
Engagé ·é, vous disposéz d’uné éxpé riéncé signi-
ficativé én pilotagé ét coordination d’é quipés  
pluridisciplinairés, ét vous possé déz dé ré éllés 
capacité s dé géstion dé projéts d’énvérguré ét 
dé géstion  
financié ré ét immobilié ré. A l’aisé avéc la prisé 
dé dé cision ét d’initiativés sur dés sujéts com-
pléxés, vous  

nistratif ét Financiér d’Atout 
Brénné au 14, rué Blaisé Pascal 
36300 Lé Blanc. 
Par mail : f.aumar.dir@atout-
brénné.fr 
 
———————————————- 
T'HAND'M récruté  
 

F/H Directeur d’établissement  
 

(ST JEAN DE LA RUELLE) 
CDI  
1 ETP (39)  
Posté a  pourvoir lé 15 janviér 2023 
 
L’Association T’HAND’M ést uné 
association qui proméut l’inclusion 
dés pérsonnés én situation dé han-
dicap ét né céssé dé dé véloppér uné 
offré dé sérvicés innovanté : sérvicé  
éducatif, accompagnémént profés-
sionnél, familial ét social. 
Pour lés é tablisséménts dé l’Institut 
Ré gional pour Jéunés Sourds « Ray-
mond Barbérot »situé s a  ST JEAN 
DE LA RUELLE ét AMILLY, qui ac-
compagnént lés parcours dé 170 
énfants ét d’adoléscénts én situa-
tion dé handicap auditif avéc ou 
sans troublés associé s., nous ré-
chérchons un Diréctéur d’é tablissé-
mént (H/F) pour assurér la Diréc-
tion 
 
Envoyéz votré CV ét LM a  : récruté-
mént.rh@apirjso.fr  
73 rué dé Bagnéaux, 45140 ST JEAN 
DE LA RUELLE 
 

avéz la capacité  d’é laborér ét accom-
pagnér la misé én œuvré dé projéts, 
avéc é thiqué ét transparéncé. 
Capablé dé fé dé rér, vous avéz dé 
fortés aptitudés a  la né gociation ét 
uné tré s bonné capacité  a  travaillér  
én ré séau. Vous possé déz d’éxcél-
léntés qualité s dé ré daction, d’éxprés-
sion ét dé pré séntation.  
Vous avéz un fort ésprit collaboratif, 
dé grandés qualité s d’é couté ét d’ou-
vérturé, d’organisation ét  
d’adaptation.  
CDI au statut cadré a  témps pléin a  
pourvoir dé s qué possiblé  
Forfait jours annuél : 195 jours  
Posté basé  a  Blois  
Ré muné ration : sélon profil ét éxpé -
riéncé - Convéntion dés CHRS 
 
POSTULER : Cé récrutémént ést pris 
én chargé par lé cabinét Partium. 
Pour postulér, vous pouvéz cliquér 
sur cé lién : https://jobaffinity.fr/job/
publication/370820# 
Pour nous énvoyér un mail : récruté-
mént-21691763@jobaffinity.fr 
Ou vous réndré sur notré sité intér-
nét : partium.fr 
 
———————————————— 
ATOUT BRENNE récruté  
 

Technicien Supérieur  
comptable (H/F) 

én Contrat a  duré é Indé términé é 
 
Atout Brénné accuéillé sur sés sités 
325 pérsonnés én situation dé handi-
cap dé 3 ans a  la fin dé vié, pré séntant 
uné dé ficiéncé intélléctuéllé, lé gé ré, 
moyénné a  profondé avéc ou sans 
troublés associé s, sur diffé rénts sér-
vicés dé l’Enfancé aux Adultés : 
IME, SESSAD, ESAT Social, Foyér dé 
Vié, Foyér d’hé bérgémént, SAVS, 
SAAF ét dés Activité s commércialés 
dé l’ESAT én Espacés vérts, Blanchis-
sérié, Elévagé Charolais ét Suffolk, 
maraichagé, sous-traitancé ét réstau-
ration. 
La ou lé Téchnicién (né) supé riéur(é) 
én géstion comptablé ét financié ré 
séra én chargés dés é tablisséménts ét 
sérvicés rélévant dé la compé téncé 
dé partéméntalé avéc sucép. Lé posté 
ést basé  sur Lé Blanc (36300). 
Léttré dé motivation ét CV a  adréssér 
avant lé 11 dé cémbré 2022 a  Mon-
siéur AUMAR Farid, Diréctéur Admi-



L’URIOPSS Centre remercie ses partenaires 



Fiche technique issue de la base d’information nationale du réseau UNIOPSS-URIOPSS. 
Disponible depuis le site de l’URIOPSS Centre :  

http:/www.uriopss-centre.fr  - rubrique Expertises, Analyses, Publication 
 

Attention : N’oubliez pas de vous munir de votre identifiant et de votre mot de passe.  
En cas de difficulté, n’hésitez pas à contacter notre documentaliste/webmaster au 

02.38.62.34.39. 

 
Informations départementales 
 
fiche n°112503 : Mesures d’urgence prise dans le cadre de la protection de l’enfance en Eure-et-Loir – Communiqué de 
presse de la Préfecture d’Eure-et-Loir du 01/12/2022   
fiche n°112504 : Calendrier des évaluations du Conseil départemental du Loir-et-Cher pour certaines structures relevant de 
sa compétence exclusive  
fiche n°112507 : Appel à projets pour la création de 2 villages d'enfants dans le Loiret  
fiche n°112509 : Calendrier des évaluations de 2 structures relevant de la compétence exclusive du Conseil départemental 
du Loiret   
fiche n°112506 : Arrêté fixant le montant du financement de l'Etat pour le maintien de la prise en charge des jeunes majeurs 
par l'aide sociale à l'enfance pour chacun des départements  
fiche n°112470 : Conseil National de Refondation : réunion en Indre-et-Loire sur le volet santé  
fiche n°112473 : Arrêté du 22 novembre 2022 de composition du CDCA 37  
fiche n°112425 : Cher :  financement exceptionnel de l'Etat pour la prise en charge des mineurs non accompagnés confiés à 
l'aide sociale à l'enfance sur décision de la justice et pris en charge au 31 décembre 2021  
fiche n°112421 : Eure-et-Loir : Programme coordonné de la Conférence des financeurs et de l'habitat inclusif   
fiche n°112423 : Programmation des évaluations pour les services associatifs habilités dans l'Indre  
fiche n°112424 : Présentation du projet de schéma gérontologique 2023-2028 de l’Indre  
fiche n°112381 : Retour sur le CDCA 37 du 28/06/2022 : compte-rendu et documents projetés   
fiche n°112379 : PJJ 41 : calendrier des évaluations  
fiche n°112383 : Compte-rendu du Comité Technique de l'ODPE 41 du 10 novembre 2022  
fiche n°112364 : Conseil départemental de l'Indre : appel à projet pour la création du lieu de vie et d'accueil en protection de 
l’enfance   
fiche n°112363 : Programmation des évaluations de la qualité pour l'association Montjoie en Indre-et-Loire  
fiche n°112361 : CTS 45 : arrêté de composition du 04/11/2022   
fiche n°112362 : CTS 45 : compte-rendu et supports de la réunion du 29/09/2022  
fiche n°112302 : Programmation de l'évaluation pour les services habilités associatifs dans le Cher  
fiche n°112303 : Autorisation de création d'un CEF à Dreux  
fiche n°112298 : Arrêté du 26/10/2022 de composition de la CDAPH 37  
 
 
   

Informations régionales 
 
fiche n°112472 : Arrêté de composition des membres avec voix consultatives pour l'appel à projet pour la création d'équipes 
mobile santé précarité et LHSS   
fiche n°112471 : L'accompagnement de la Banque de France et des PCB en faveur des personnes en difficulté financière - 
diaporama de la DREETS CVL  
fiche n°112417 : Comptes rendus des groupes de travail du PRS 3 - Volet personnes handicapées  
fiche n°112418 : Documents de la commission spécialisée de la CRSA du 8 novembre 2022  
fiche n°112426 : Dominique Sacher promu Chevalier de l'ordre national du Mérite  
fiche n°112389 : Retour sur la réunion ARS CVL/Fédérations des secteurs personnes âgées et personnes en situation de 
handicap du 18 novembre 2022  
fiche n°112318 : Quel rôle et quelle place des animateurs des habitats inclusifs : retour sur le groupe technique animé par 
l’Uriopss Centre du 14 octobre 2022  
fiche n°112304 : Retours sur la réunion ARS CVL/Fédérations des secteurs personnes âgées et personnes en situation de 
handicap du 28 octobre 2022   
fiche n°112260 : Courrier UNIOPSS/URIOPSS à l’attention des Présidents de Conseil départementaux de la Région Centre 
Val de Loire   
fiche n°112293 : Arrêté de composition des membres de la commission de sélection des appels à projet de la compétence 
exclusive de l'ARS  
fiche n°112299 : Journée régionale LAEP du 18/10/22  
 

Informations nationales 
 
fiche n°112474 : Retour sur GTN n°5 – Services autonomie à domicile du 23 novembre 2022  
fiche n°112493 : La démocratie en santé vue par l’Uniopss  
fiche n°112483 : Note sur le CNR « Santé »  
fiche n°112453 : Analyse de l’Uniopss sur les décrets relatifs au gel tarifaire du gaz naturel   
fiche n°112469 : Réforme des ESAT : l'Uniopss et 10 organisations alertent sur les échéances  
fiche n°112468 : CNR sur le logement : L'Uniopss participe au lancement  
fiche n°112467 : Concertation sur le Pacte des solidarité : l'Uniopss conviée au lancement de l'axe 3  
fiche n°112466 : Situation à Mayotte : l’Uniopss co-signataire d’un communiqué   
fiche n°112410 : Analyse de l’instruction budgétaire de la deuxième phase de la campagne budgétaire des ESMS PA/PH - 
fiche n°112409 : Réforme de la tarification des SSIAD - compte-rendu et diaporamas  
fiche n°112428 : Groupe de travail national relatif à la réforme de services autonomie à domicile du 09/11/2022   
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