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L’URIOPSS Centre remercie ses partenaires 

Harmonie Mutuelle ESS, les ex-
perts de l’économie sociale et soli-
daire d’Harmonie Mutuelle, mu-
tuelle fondatrice du Groupe VYV.                  
Forte de l’expérience de plus de 
60ans des équipes Chorum dédiées 
au développement et à l’accompa-
gnement en Prévoyance Collective 

des structures de l’ESS, Harmonie Mutuelle ESS a l’ambition 
d’être l’acteur de référence du secteur de l’ESS.  Harmonie Mu-
tuelle ESS protège aujourd’hui plus de 700 000 personnes, soit 1 
salarié sur 3 du secteur de l’économie sociale et solidaire et dé-
nombre en outre 24 000 structures adhérentes.  
De la petite enfance à la fin de vie, Harmonie Mutuelle ESS pro-
pose une offre complète de garanties et de services (prévoyance, 
santé, épargne, retraite…) construite en collaboration entre parte-
naires sociaux et clients.                                   Site Harmonie Mu-
tuelle ESS : Harmonie Mutuelle ESS, l’expert protection sociale 
de l’ESS (harmonie-mutuelle.fr)                           LinkedIn Harmo-
nie Mutuelle ESS : https://www.linkedin.com/company/harmonie-
mutuelle-ess/                                                            

Site Harmonie Mutuelle ESS : http://www.harmonie-
mutuelle.fr/ess 
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LEÊMOTÊDUÊPRÉSIDENT 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
DepuisÊplusieursÊannées,ÊleÊréseauÊUNIOPSS/ÊURIOPSSÊseÊmobiliseÊpourÊuneÊvéritableÊreconnaissanceÊ

desÊméƟersÊdeÊl’humain.ÊSiÊdesÊavancéesÊontÊétéÊconstatées,ÊellesÊneÊsontÊpasÊàÊlaÊhauteurÊdeÊl’uƟlitéÊsocialeÊ
desÊprofessionnels.ÊL’échecÊdesÊnégociaƟonsÊdeÊlaÊconvenƟonÊcollecƟveÊuniqueÊdeÊbrancheÊétendueÊ(CCUBE)Ê
neÊpeutÊqu’amplifierÊ laÊdécepƟonÊetÊfavoriserÊ leÊrenoncementÊàÊs’engagerÊouÊàÊ l’abandonÊdesÊméƟersÊdeÊ laÊ
solidarité.Ê 

 

LeÊ réseauÊUNIOPSS/URIOPSSÊappelleÊ« l’ensemble des parƟes prenantes du secteur non lucraƟf des 
solidarités et de la santé – partenaires sociaux, unions naƟonales, État, départements et régions – à trouver, 
ensemble, une soluƟon à l’impasse actuelle. Au-delà de la nécessité d’une revalorisaƟon des méƟers de l’hu-
main, il en va des condiƟons d’accueil et d’accompagnement des personnes, ainsi que de la pérennité du sec-
teur associaƟf ». 

 

FauteÊdeÊpersonnels,ÊnombreÊd’établissementsÊetÊservicesÊpourÊpersonnesÊâgéesÊenÊEHPADÊouÊàÊdo-
micile,ÊenÊsituaƟonÊdeÊhandicap,ÊenÊaƩenteÊd’hébergementÊsocial,ÊenÊbesoinsÊspécifiques,ÊdeÊprotecƟonÊdeÊ
l’enfanceÊ…sontÊdansÊl’impossibilitéÊd’accueillirÊouÊd’accompagnerÊdeÊnouvellesÊpersonnesÊvulnérables. 

AprèsÊmaintsÊreports,ÊilÊsembleÊqu’enfinÊlaÊloiÊ« BienÊvieillir »ÊsoitÊàÊl’ordreÊduÊjourÊdeÊl’agendaÊgouver-
nemental.ÊL’approcheÊtransversaleÊmobilisantÊl’ensembleÊdesÊministèresÊestÊintéressanteÊàÊcondiƟonÊqu’ilÊneÊ
s’agisseÊpasÊdeÊsimplesÊeffetsÊd’annonceÊmaisÊd’uneÊvéritableÊmobilisaƟonÊpourÊl’accèsÊauÊdroitÊcommunÊdesÊ
personnesÊâgées.Ê 

 

LaÊpremièreÊdesÊmesuresÊàÊprendreÊestÊdeÊpermeƩreÊleÊrecrutementÊdeÊpersonnelsÊenÊEHPADÊetÊdansÊ
lesÊservicesÊd’aideÊàÊdomicile,ÊceÊquiÊsupposeÊuneÊrevalorisaƟonÊsignificaƟveÊdesÊrémunéraƟons,ÊuneÊamélio-
raƟonÊdesÊcondiƟonsÊdeÊtravailÊetÊuneÊvéritableÊreconnaissanceÊdeÊcesÊprofessions. 

 

FaceÊàÊl’AggravaƟonÊdesÊsituaƟonsÊdeÊdétresseÊdesÊenfants,ÊlaÊpénurieÊdeÊprofessionnels,ÊlaÊsaturaƟonÊ
desÊdisposiƟfsÊd’accueilÊetÊd’accompagnementÊdeÊlaÊprotecƟonÊdeÊl’enfance,ÊleÊconseilÊnaƟonalÊdeÊprotecƟonÊ
deÊl’enfanceÊ(CNPE),Ê leÊconseilÊnaƟonalÊdeÊl’adopƟonÊ(CNA)ÊetÊleÊconseilÊd’orientaƟonÊdesÊpoliƟquesÊdeÊjeu-
nesseÊ(COJ)ÊseÊsontÊréunisÊpourÊporterÊunÊplanÊMarshallÊauprèsÊduÊgouvernement.ÊL’urgenceÊdeÊ laÊsituaƟonÊ
imposeÊunÊrenforcementÊdesÊcoopéraƟonsÊÉtat-DépartementsÊetÊlaÊmobilisaƟonÊdeÊtousÊlesÊacteursÊdeÊlaÊso-
ciétéÊcivile,ÊassociaƟons,Êélus,ÊréseauxÊdeÊproximitéÊpourÊmieuxÊrépondreÊauxÊbesoinsÊdesÊenfants,ÊenÊparƟcu-
lierÊlesÊplusÊvulnérables.ÊL’enquêteÊdeÊl’Uniopss*ÊmontreÊqueÊ97Ê%ÊdesÊ314ÊétablissementsÊetÊservicesÊayantÊ
réponduÊrencontrentÊdesÊdifficultésÊdeÊrecrutementÊetÊqu’enÊmoyenneÊ9Ê%ÊdesÊpostesÊsontÊvacants.ÊFaceÊàÊ
ceƩeÊsituaƟon,ÊilÊestÊ indispensableÊdeÊrendreÊlesÊméƟersÊdeÊlaÊprotecƟonÊdeÊl’enfanceÊaƩracƟfsÊenÊrevalori-
santÊlesÊrémunéraƟonsÊdesÊpersonnels.Ê 

 

LesÊ associaƟonsÊ deÊ laÊ solidaritéÊ alertentÊ surÊ laÊ détérioraƟonÊ deÊ laÊ situaƟonÊ socialeÊ surÊ leÊ terrain.Ê
L’inflaƟonÊ (5,2Ê%ÊenÊ2022ÊetÊdeÊ l’ordreÊdeÊ5,8Ê%ÊenÊ2023ÊetÊplusÊencoreÊpourÊ lesÊdépensesÊalimentairesÊetÊ
énergéƟques)ÊappauvritÊlesÊplusÊpauvresÊetÊélargitÊlaÊpauvretéÊauxÊplusÊjeunes,ÊauxÊséniors,ÊauxÊfamillesÊmo-
noparentales…Ê 

 
 

 
*ÊFicheÊexperƟseÊsurÊleÊsiteÊinternetÊdeÊl’URIOPSSÊn°Ê113919 
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LesÊacteursÊdeÊl’acƟonÊsocialeÊsontÊégalementÊtouchésÊparÊceƩeÊhausseÊdeÊl’inflaƟonÊquiÊneÊvoientÊpasÊ
leursÊbudgetsÊsuivreÊlaÊprogressionÊdeÊl’inflaƟonÊetÊleursÊéquilibresÊfinanciersÊremisÊenÊcause.ÊAinsiÊcertainesÊ
associaƟonsÊdoiventÊcesserÊleursÊacƟvités,Êd’autresÊlimiterÊl’accueilÊouÊl’accompagnementÊdesÊpublicsÊvulné-
rablesÊmeƩantÊlesÊprofessionnelsÊdevantÊdesÊchoixÊéthiquesÊdifficilesÊàÊvivreÊlorsqu’ilsÊsontÊdansÊl’impossibilitéÊ
deÊrépondreÊàÊtoutesÊlesÊsollicitaƟons. 

 

LesÊassociaƟonsÊd’aideÊalimentaireÊseÊvoientÊcontraintesÊdeÊrefuserÊdeÊnouveauxÊbénéficiairesÊ(cf.Ê leÊ
texteÊdeÊD.ÊLorenzi-BryÊdansÊceÊbulleƟn). 

 

LaÊsolidaritéÊn’estÊpasÊdeÊlaÊseuleÊresponsabilitéÊdesÊpouvoirsÊpublics.ÊLesÊassociaƟonsÊyÊprennentÊlar-
gementÊleurÊpartÊàÊcondiƟonÊqu’onÊleurÊenÊdonneÊlesÊmoyens.ÊLesÊprojetsÊdeÊloisÊdeÊfinancesÊ(PLF)ÊetÊdeÊfinan-
cementÊdeÊlaÊsécuritéÊsocialeÊ(PLFSS)ÊneÊsontÊpasÊàÊlaÊhauteurÊdeÊl’ampleurÊdeÊl’aggravaƟonÊdesÊdifficultésÊso-
cialesÊqueÊrencontreÊl’ensemblesÊduÊsecteurÊsocial,Êmédico-socialÊetÊsanitaire. 

 

LorsÊdesÊélecƟons,ÊlesÊcandidatsÊauxÊplusÊhautesÊfoncƟonsÊdeÊnotreÊpaysÊseÊsontÊengagésÊàÊéradiquerÊ
laÊpauvreté :ÊÊenÊ10Êans,ÊilÊyÊaÊdeuxÊfoisÊplusÊdeÊpersonnesÊvivantÊdansÊlaÊrue ! 

 

EnÊ2019,Êl’INSEEÊcomptabilisaitÊ9,2ÊmillionsÊdeÊpauvresÊenÊFranceÊsoitÊ14,6Ê%ÊdeÊlaÊpopulaƟon.ÊLaÊsi-
tuaƟonÊdesÊpublicsÊlesÊplusÊvulnérablesÊetÊprécairesÊs’estÊencoreÊdégradée.ÊIlÊestÊinacceptableÊqueÊdansÊnotreÊ
pays,Ê7èmeÊpuissanceÊéconomiqueÊduÊmonde,Ê2 800ÊenfantsÊdormentÊdansÊlaÊrue,ÊetÊqueÊ4ÊmillionsÊdeÊfoyersÊ
soientÊmalÊlogés.Ê 

 

L’abbéÊPierreÊdontÊunÊfilmÊretraceÊactuellementÊlaÊvieÊsurÊlesÊécransÊaffirmaitÊ« La misère ne se gère 
pas, elle se combat ». 

 

LesÊjournéesÊdeÊrentréeÊdeÊl’UriopssÊdansÊchacunÊdesÊdépartementsÊontÊétéÊunÊfrancÊsuccès.ÊAuÊtotal,Ê
480ÊparƟcipantsÊontÊpuÊéchangerÊ avecÊ lesÊ autorités,ÊexprimerÊ leursÊpréoccupaƟonsÊetÊprésenterÊdesÊexpé-
riencesÊinnovantesÊadaptantÊlesÊservicesÊetÊétablissementsÊenÊtenantÊcompteÊdesÊbesoinsÊetÊaspiraƟonsÊdesÊ
personnesÊconcernéesÊdontÊvousÊtrouverezÊlesÊsynthèsesÊdépartementalesÊdansÊceÊbulleƟn.Ê 

 

SiÊdesÊsituaƟonsÊlocalesÊpeuventÊêtreÊdifférentesÊselonÊlesÊdépartements,ÊlesÊassociaƟonsÊontÊréaffir-
méÊleursÊcapacitésÊàÊparƟciperÊàÊl’évaluaƟonÊdesÊpoliƟquesÊpubliques,ÊàÊtrouverÊlesÊvoiesÊd’adaptaƟonÊavecÊ
lesÊbesoinsÊdesÊterritoires,ÊetÊleurÊvolontéÊàÊco-construireÊdesÊprojetsÊquiÊfassentÊavancerÊl’acƟonÊsocialeÊsurÊ
lesÊterritoires.ÊÊEllesÊdemandentÊqu’onÊleurÊfasseÊconfianceÊenÊrappelantÊqueÊseulÊonÊvaÊplusÊvite,Êensemble,Ê
onÊvaÊplusÊloin.Ê 

 

LesÊassociaƟonsÊneÊsontÊpasÊdeÊsimplesÊopérateurs.ÊCertes,ÊellesÊsontÊfinancéesÊpourÊexercerÊdesÊmis-
sionsÊd'intérêtÊgénéralÊetÊd'uƟlitéÊsocialeÊmaisÊellesÊsontÊégalementÊdesÊacteursÊduÊdébatÊdémocraƟqueÊpor-
tantÊlaÊparoleÊdesÊpersonnesÊlesÊplusÊvulnérablesÊqui,Êsouvent,Ên’ontÊpasÊlesÊcodesÊetÊlesÊmoyensÊdeÊfaireÊva-
loirÊleurÊavis.Ê 

 

Lorsqu’onÊlesÊinviteÊàÊparƟciperÊetÊàÊs’exprimer,ÊlesÊassociaƟonsÊseÊmobilisent,ÊdeÊnombreuxÊacteursÊ
etÊpersonnesÊconcernéesÊtémoignentÊdesÊiniƟaƟvesÊapportantÊdesÊréponsesÊconcrètesÊauxÊdifficultésÊdesÊper-
sonnesÊvulnérablesÊsurÊlesÊterritoiresÊdeÊnotreÊrégionÊCeÊfutÊleÊcas,ÊlorsÊduÊSéminaireÊrégionalÊduÊ7ÊjuinÊconsa-
créÊàÊlaÊluƩeÊcontreÊlesÊsorƟesÊsèchesÊdeÊl’aideÊàÊl’enfance,ÊlorsÊdeÊlaÊConférenceÊdesÊacteursÊdeÊlaÊsolidaritéÊleÊ
12ÊoctobreÊ2023,ÊouÊlorsÊdesÊJournéesÊdépartementalesÊdeÊrentrée,ÊauxquelsÊl’UriopssÊCentreÊaÊprisÊuneÊpartÊ
acƟve. 

Ê 
 

MarcelÊHartmannÊ 
 

ÊÊÊÊÊPrésidentÊdeÊl’UriopssÊCentre 
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ACTUALITÉS 

 

MardiÊ16ÊjanvierÊ2024Ê:ÊJournéeÊrégionaleÊCollecƟfÊSIÊmédico-socialÊCVLÊ 
 

LundiÊ29ÊjanvierÊ2024Ê:ÊGLASSÊ45ÊdeÊ14hÊàÊ17h 
 

MardiÊ30ÊjanvierÊ2024Ê:ÊGLASSÊ28ÊdeÊ14hÊàÊ17hÊ 
 

MercrediÊ31ÊjanvierÊ2024Ê:ÊGLASSÊ41ÊdeÊ9hÊàÊ12h 
 

JeudiÊ1erÊfévrierÊ2024Ê:ÊGLASSÊ36ÊdeÊ9h30ÊàÊ12h30Ê 
 

VendrediÊ2ÊfévrierÊ2024Ê:ÊGLASSÊ37ÊdeÊ14hÊàÊ17h 
 

MardiÊ6ÊfévrierÊ2024Ê:ÊGLASSÊ18ÊdeÊ14hÊàÊ17hÊ 
 

MardiÊ13ÊfévrierÊ2024Ê:ÊBureauÊdeÊ14hÊàÊ17h 
 

VendrediÊ23ÊfévrierÊ2024Ê:ÊConférenceÊrégionaleÊduÊCollecƟfÊALERTEÊCentre-ValÊdeÊLoireÊ 
                                               « L’aide alimentaire : un système dysfoncƟonnel à repenser » 
 

VendrediÊ15ÊmarsÊ2024Ê:ÊBureauÊdeÊ9h30ÊàÊ12h30 
 

VendrediÊ22ÊmarsÊ2024Ê:ÊConseilÊd’administraƟonÊdeÊ9h30ÊàÊ12h30 
 

LesÊ 3Ê etÊ 4Ê avrilÊ 2024Ê :Ê CongrèsÊdeÊ l’UniopssÊàÊLyon.ÊLesÊcongrèsÊsontÊ toujoursÊdesÊmomentsÊ intensesÊetÊ
fondamentauxÊpourÊuneÊassociaƟon.ÊDoncÊàÊnoterÊdèsÊmaintenantÊdansÊlesÊagendasÊ!Ê 

Les rendez-vous de l’URIOPSS 

Le	Secteur	en	Mouvement…	 
 

ADMRÊ18 
MmeÊValérieÊBOISSONNETÊestÊlaÊnouvelleÊdirectrice.ÊElleÊsuccèdeÊ
àÊMmeÊValérieÊPIVOIRD. 
 

ARDEQAF 
M.ÊChristopheÊGASPARDÊestÊleÊnouveauÊdirecteur.ÊIlÊsuccèdeÊàÊ
MmeÊAnneÊHOSTALIER. 
 

AUTISMEÊ28 
M.ÊYannickÊBERNIERÊestÊleÊnouveauÊPrésident.ÊIlÊsuccèdeÊàÊMmeÊ
MarƟnÊVANDERMEERSCH.Ê 
 

LESÊESPACESÊD’AVENIRÊ 
M.ÊStéphaneÊJOUHANNEAUÊestÊleÊnouveauÊdirecteur.ÊIlÊsuccèdeÊ
àÊM.ÊSamuelÊGUERIN.Ê 
 

RELAISÊENFANCEÊETÊFAMILLEÊ 

M.ÊNicolasÊCADYCKÊestÊleÊnouveauÊdirecteur.ÊIlÊsuccèdeÊàÊ?Ê
CHAMBELLON-MARTEN 
 

PEPÊ18—FAMÊMASÊLesÊGrandesÊTerresÊ 
MmeÊDelphineÊCIRETÊestÊlaÊnouvelleÊdirectrice.ÊElleÊsuccèdeÊàÊM.Ê
PierreÊCARDOTÊ. 
 

ADAPEIÊ41 
MmeÊVANÊROOIJENÊestÊlaÊnouvelleÊPrésidente.ÊElleÊsuccèdeÊàÊM.Ê
GrégoireÊCHARLE. 
 

APPUIÊSANTEÊLOIRET 
M.ÊDenisÊBOMPASÊestÊleÊnouveauÊdirecteur.ÊIlÊsuccèdeÊàÊM.ÊDa-
vidÊBOUAZIZ. 
 

T’HAND’M—IMEÊLESÊCHATELLIERSÊ/ÊCFPERMÊ 
M.ÊEstebanÊMERLETTEÊestÊleÊnouveauÊdirecteur.ÊIlÊsuccèdeÊàÊ
MmeÊAlexandrineÊLECLERC.Ê 
 

UDAFÊDUÊLOIRETÊ 
M.ÊBriceÊBARTHEROTEÊestÊleÊnouveauÊdirecteur.ÊIlÊsuccèdeÊàÊM.Ê
DenisÊBOMPAS. 
 

APPRENTISÊD’AUTEUIL—RésidenceÊleÊBercailÊ 
MmeÊCaroleÊDANDREÊestÊlaÊnouvelleÊdirectrice.ÊElleÊsuccèdeÊàÊ
MmeÊIngridÊÊBARTHE.Ê 
 

ASSOCIATIONÊLEÊCASTELÊ 
M.ÊFrédéricÊAUSSIETTEÊestÊleÊnouveauÊdirecteur.ÊIlÊsuccèdeÊàÊ
MmeÊALAPETITE.Ê 
 

ACESMÊ 
MmeÊDalilaÊDJAFERÊestÊlaÊnouvelleÊdirectrice.ÊElleÊsuccèdeÊàÊ
MmeÊMarie-PauleÊRIPOLL. 
 

UNAÊADAPAGEÊ 
MmeÊMaevaÊBAUGARDÊestÊlaÊnouvelleÊdirectrice.ÊElleÊsuccèdeÊ
M.ÊLECORCHE. 
 

ASSOCIATIONÊPOURÊL’ENFANCEÊHEUREUSEÊ 
M.ÊEriceÊBOINETÊestÊleÊnouveauÊdirecteur.ÊIlÊsuccèdeÊàÊMmeÊ
JusƟneÊDESBOIS. 
 

EHPADÊLEÊCHÂTEAUÊ 
MmeÊMarieÊLUCASÊestÊlaÊnouvelleÊdirectrice.ÊElleÊsuccèdeÊMmeÊ
NathalieÊLABRUNIE. 
 

RESIDENCEÊQUIETUDEÊ 
M.ÊArnautÊNERGUTTIÊestÊleÊnouveauÊdirecteur.ÊIlÊsuccèdeÊàÊM.Ê
NICOLAS.Ê 
 

T’HAND’MÊ 
M.ÊBALINÊestÊleÊnouveauÊdirecteur.ÊIlÊsuccèdeÊàÊM.ÊGUICHARD. 
 

UGECAMÊ 
M.ÊÉricÊDOUCETÊestÊleÊnouveauÊdirecteur.ÊIlÊsuccèdeÊàÊM.ÊBrunoÊ
CHEZE.Ê 
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JOURNÉESÊDEÊRENTRÉEÊSOCIALE 

LesÊJournéesÊ 
DépartementalesÊdeÊ 
RentréeÊSocialeÊ2023 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊLesÊjournéesÊdépartementalesÊdeÊrentréeÊsociale,ÊquiÊontÊrassembléÊ480ÊparticipantsÊenÊ2023,ÊontÊuneÊ
nouvelleÊfoisÊétéÊunÊtempsÊprivilégiéÊdeÊrencontreÊetÊd’échangeÊentreÊlesÊassociationsÊduÊsecteurÊsocial,Êmédi-
co-socialÊetÊdeÊlaÊsanté,ÊlesÊautoritésÊpubliquesÊetÊdifférentsÊpartenaires. 
 

CesÊjournéesÊontÊmisÊl’accentÊsurÊlesÊdernièresÊactualitésÊsectorielles,ÊetÊdeuxÊtablesÊrondesÊontÊpermisÊdeÊ
faireÊleÊpoint,Êd’uneÊpart,ÊsurÊlesÊactionsÊengagéesÊpourÊrenforcerÊl’attractivitéÊdesÊmétiersÊet,Êd’autreÊpart,Ê
surÊlesÊmodalitésÊd’organisationÊdesÊparcoursÊdesÊpersonneÊetÊsurÊlaÊcoopérationÊentreÊlesÊacteursÊpourÊcon-
forterÊlesÊaccompagnementsÊetÊlesÊsoins.Ê 
 

DesÊassociationsÊontÊtémoignéÊdeÊleursÊdiversesÊexpériencesÊsurÊcesÊthématiquesÊetÊontÊainsiÊnourriÊlesÊré-
flexionsÊdeÊchacun,ÊnousÊlesÊenÊremercions.Ê  
 

MerciÊàÊtousÊpourÊvotreÊmobilisationÊetÊvoiciÊquelquesÊélémentsÊdeÊsynthèseÊdeÊcesÊéchanges. 
 

IntroductionÊduÊPrésidentÊ 
deÊl’URIOPSSÊCentre 

 
 

 AuÊnomÊdeÊ l’équipeÊdeÊ l’Uriopss,Ê jeÊvousÊsouhaiteÊ laÊbienvenue.ÊNousÊsommesÊheureuxÊd’ac-
cueillirÊ lesÊ associaƟonsÊ duÊ départementÊ adhérentesÊ àÊ l’UriopssÊ Centre.Ê NousÊ saluonsÊ laÊ présenceÊ desÊ
élus ainsiÊqueÊcelleÊdesÊautoritésÊprésentesÊ(représentantsÊdeÊl’ARS,ÊduÊConseilÊdépartemental,ÊdeÊlaÊDDETSÊetÊ
deÊl’EducaƟonÊnaƟonale). 

L’acƟonÊsocialeÊassociaƟveÊestÊ toujoursÊunÊdéfiÊ faceÊàÊ l’adversité.ÊEtÊ chacuneÊdesÊassociaƟonsÊpeutÊ
témoignerÊdesÊdéfisÊrelevés :ÊdeÊnombreusesÊacƟonsÊsontÊmisesÊenÊœuvreÊpourÊrépondreÊauxÊbesoinsÊetÊauxÊ
aƩentesÊdesÊpersonnesÊvulnérables.ÊDesÊprojetsÊsontÊélaborésÊpourÊdévelopperÊl’accompagnementÊdesÊper-
sonnesÊdansÊuneÊdémarcheÊ inclusive,ÊenÊ s’appuyantÊdeÊplusÊenÊplusÊ surÊ leÊpouvoirÊd’agirÊdesÊpersonnes.Ê IlÊ
s’agitÊdeÊpeƟtesÊouÊdeÊgrandesÊvictoires,ÊauÊquoƟdien.ÊNousÊsommesÊlesÊacteursÊd’uneÊmutaƟonÊimportanteÊ
duÊchampÊdeÊl’acƟonÊsocialeÊetÊdeÊlaÊsanté. 

LesÊcondiƟonsÊd’exerciceÊdeÊcesÊmissionsÊsontÊtoutefoisÊextrêmementÊdifficiles.ÊDepuisÊfinÊ2020,ÊnousÊ
neÊcessonsÊd’alerterÊlesÊpouvoirsÊpublicsÊsurÊlaÊdégradaƟonÊdesÊcondiƟonsÊdeÊtravail,ÊsurÊlaÊfaiblesseÊdesÊré-
munéraƟonsÊ desÊ professionnelsÊ etÊ lesÊ conséquencesÊ surÊ l’accueilÊ etÊ l’accompagnementÊ desÊ publics.Ê DesÊ
effortsÊontÊétéÊconsenƟs,ÊmaisÊilsÊneÊsontÊpasÊàÊlaÊhauteursÊdesÊdifficultés. 

LesÊétablissementsÊetÊservicesÊsociaux,Êmédico-sociauxÊetÊdeÊsantéÊduÊsecteurÊassociaƟfÊsontÊconfron-
tésÊàÊdesÊdifficultésÊpourÊconserverÊ leÊpersonnelÊetÊuneÊquasi-impossibilitéÊpourÊ recruterÊ tantÊ lesÊécartsÊdeÊ
rémunéraƟonsÊavecÊleÊsecteurÊpublicÊouÊlibéralÊsontÊdevenusÊrédhibitoiresÊd’autantÊqueÊlesÊdernièresÊrevalo-
risaƟonsÊontÊencoreÊcreuséesÊleÊfosséÊentreÊprofessionnelsÊdeÊstatutsÊdifférentsÊexerçantÊlesÊmêmesÊmissions.ÊÊ 

LesÊpersonnelsÊduÊsecteurÊassociaƟfÊviventÊceƩeÊsituaƟonÊcommeÊuneÊvéritableÊ injusƟceÊetÊunÊpro-
fondÊméprisÊàÊleursÊégardsÊalorsÊqu’ilsÊn’ontÊpasÊdéméritéÊouÊqu’ilsÊn’ontÊpasÊmoinsÊdeÊvaleursÊqueÊceuxÊdeÊlaÊ
foncƟonÊpublique.Ê 
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JOURNÉESÊDEÊRENTRÉEÊSOCIALE 

JRSÊ18 
 
LaÊJournéeÊdeÊrentréeÊsocialeÊduÊCherÊs’estÊdérouléeÊleÊjeudiÊ28ÊseptembreÊdansÊlesÊ
locauxÊdeÊCroix-RougeÊCompétenceÊCentre-ValÊdeÊLoireÊàÊBourges,ÊqueÊnousÊremer-
cionsÊpourÊl’accueil.ÊCeƩeÊjournéeÊaÊréunitÊ53ÊparƟcipants,ÊadhérentsÊdeÊl’URIOPSS,Ê
autoritésÊouÊpartenairesÊassociaƟfsÊconfondus.ÊÊ 

NousÊontÊfaitÊleÊplaisirÊd’intervenir :Ê 
 

· MmeÊ ALLEKI,Ê ChefÊ deÊ serviceÊ inclusionÊ parÊÊÊÊÊ
l’emploiÊ etÊ mutaƟonsÊ économiquesÊ
DDETSPP18 

· MmeÊ BARTHE,Ê DirectriceÊ duÊ ServiceÊ équipe-
ment,Ê contrôleÊ etÊ tarificaƟonÊ desÊ établisse-
mentsÊduÊConseilÊdépartementalÊduÊCher 

· MmeÊ BESSARD,Ê 9èmeÊ vice-présidenteÊ déléguéeÊ
àÊ l’ÉgalitéÊentreÊ lesÊ femmesÊetÊ lesÊhommesÊetÊ
auxÊ formaƟonsÊ sanitairesÊ etÊ socialesÊ ConseilÊ
régional 

· MmeÊBLANCHARD,ÊDirectriceÊadjointeÊAutono-
mieÊ PAPH-MPPHÊ ConseilÊ départementalÊ duÊ
Cher 

· M.ÊJOLY,ÊIENÊASHÊduÊCher 
· M.ÊMOULIN,ÊDirecteurÊdeÊlaÊDirecƟonÊdéparte-

mentaleÊdeÊl’ARSÊduÊCher 
· M.ÊNERON,ÊChefÊdeÊprojetÊConseilÊdépartemen-

talÊduÊCher 
· MmeÊ VINENT,Ê DirectriceÊ adjointeÊ deÊ laÊ Direc-

ƟonÊdépartementaleÊdeÊl’ARSÊduÊCher 

LeÊsecteurÊprivéÊnonÊlucraƟfÊest-ilÊlaÊvariableÊd’ajustementÊdesÊpoliƟquesÊpubliques ? 
DepuisÊquelquesÊmois,Ê l’inflaƟonÊmetÊàÊmalÊlesÊfinancesÊdesÊassociaƟonsÊgesƟonnaires.ÊLesÊcoûtsÊdeÊ

l’énergie,ÊdesÊdenréesÊalimentairesÊetÊdesÊautresÊdépensesÊneÊpourrontÊpasÊêtreÊsupportéesÊparÊlesÊassocia-
ƟonsÊgesƟonnaires. 

CesÊdifficultésÊrendentÊl’avenirÊpourÊleÊmoinsÊincertainÊvoireÊsombreÊetÊcréentÊdesÊtensions :ÊtensionsÊ
avecÊlesÊpublicsÊaccueillis,ÊtensionÊavecÊlesÊpersonnels,ÊtensionÊavecÊlesÊautoritésÊetÊfinanceurs. 

SiÊ laÊsituaƟonÊperdure,Êc’estÊ laÊqualitéÊdeÊ l’accueilÊetÊdeÊ l’accompagnementÊapportésÊàÊdesÊenfants,Ê
desÊpersonnesÊadultes,ÊpourÊcertainesÊenÊperteÊd’autonomie,ÊenÊsituaƟonÊdeÊhandicap,Êd’exclusion,ÊmaladesÊ
quiÊseraÊaffectée.Ê 

DesÊsoluƟonsÊdevrontÊêtreÊtrouvéesÊpourÊpermeƩreÊauxÊassociaƟonsÊdeÊpoursuivreÊauÊmieuxÊleurÊmis-
sionsÊetÊd’êtreÊpleinementÊmobiliséesÊpourÊreleverÊlesÊdéfisÊd’unÊaccompagnementÊdigneÊetÊinclusifÊdeÊtoutesÊ
lesÊpersonnesÊvulnérablesÊalorsÊqueÊlesÊdérivesÊdesÊentreprisesÊcommercialesÊdémontrentÊqueÊl’accompagne-
mentÊdesÊpersonnesÊâgéesÊouÊdesÊjeunesÊenfantsÊetÊplusÊgénéralementÊdesÊpersonnesÊvulnérablesÊs’accom-
modeÊmalÊdeÊlaÊlucraƟvitéÊetÊdeÊlaÊrechercheÊduÊprofitÊmaximum. 

LesÊtravauxÊdeÊceƩeÊjournéeÊdépartementaleÊdeÊrentréeÊsocialeÊdoiventÊcontribuerÊàÊmeƩreÊenÊévi-
denceÊlesÊleviersÊd’acƟonÊdontÊnousÊpouvonsÊnousÊsaisir. 

JeÊvousÊsouhaiteÊuneÊbonneÊjournéeÊd’échanges,ÊdeÊréflexionsÊavecÊdesÊprésentaƟonsÊd’expériencesÊ
desÊassociaƟonsÊdeÊsolidaritéÊduÊdépartementÊd’EureÊetÊLoirÊquiÊmontrerontÊleursÊdynamismesÊetÊleursÊcapa-
citésÊd’adaptaƟon. 

 
M.ÊHartmann,ÊPrésidentÊdeÊl’URIOPSSÊCentreÊ/ÊD.ÊLorenzi-Bry,ÊVice-Présidente 
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ÊÊÊÊÊÊÊÊÊL’objecƟfÊdeÊceƩeÊtableÊrondeÊétaitÊd’uneÊpartÊdeÊréaliserÊunÊbilanÊsurÊlesÊacƟonsÊengagéesÊsurÊleÊterri-
toireÊduÊCherÊdepuisÊunÊanÊetÊd’autreÊpartÊdeÊseÊquesƟonnerÊsurÊlesÊperspecƟvesÊenvisagéesÊparÊl’ensembleÊ
desÊacteurs. 
 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊEnÊintroducƟon,ÊM.ÊDuretÊ(responsableÊpôleÊdeÊformaƟonÊARDEQUAFÊERTS)ÊnousÊaÊproposéÊsonÊtémoi-
gnageÊrelaƟfÊauÊtravailÊengagéÊparÊl’ERTSÊsuiteÊàÊlaÊdemandeÊdesÊacteursÊterritoriauxÊpourÊl’ouvertureÊd’uneÊ
promoƟonÊd’éducateursÊspécialisésÊàÊcompterÊdeÊlaÊrentréeÊ2023.ÊLeÊbilanÊdeÊceƩeÊpremièreÊpromoƟonÊestÊ
unÊpeuÊmiƟgéÊavecÊunÊnombreÊd’étudiantsÊinscritsÊinférieurÊauÊprévisionnel.ÊDeÊceÊfait,ÊpourÊleÊmomentÊceƩeÊ
formaƟonÊn’estÊpasÊéconomiquementÊviableÊmaisÊilÊaÊindiquéÊÊl’existenceÊd’enjeuxÊconnexesÊimportantsÊpourÊ
conƟnuerÊtoutefoisÊàÊsoutenirÊceƩeÊnouvelleÊoffreÊdeÊformaƟon. 
 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊLorsÊdesÊéchangesÊquiÊontÊsuivi,ÊplusieursÊfreinsÊetÊpistesÊontÊ 
étéÊabordésÊparÊlesÊdifférentsÊinsƟtutsÊdeÊformaƟon.Ê 

Travailler sur une meilleure lisibilité de nos métiers, une meilleure 
visibilité de lÕoffre de formation et lÕadapter aux besoins individuels 
des associations et des futurs apprenants. 

Les freins  
 

· LaÊ filièreÊ deÊ recrutement :Ê difficultéÊ deÊ visibilitéÊ
desÊ formaƟonsÊ proposéesÊ notammentÊ auÊ traversÊ
deÊl’ouƟlÊParcoursÊSup.Ê 

· LaÊ lisibilitéÊ desÊ méƟersÊ duÊ secteur.Ê CelaÊ peutÊ
rendreÊ laÊ lectureÊdeÊnosÊméƟersÊcompliquéeÊpourÊ
desÊnéophytesÊetÊprimo-étudiants. 

· LaÊcomplexitéÊadministraƟve,ÊfinancièreÊetÊpéda-
gogiqueÊ pourÊ meƩreÊ enÊ œuvreÊ lesÊ formaƟonsÊ
d’aujourd’hui.Ê UnÊ nouveauÊ travailÊ estÊ néÊ d’ingé-
nieurÊpédagogiqueÊpourÊconstruireÊlesÊparcoursÊetÊ
chercherÊlesÊcandidats. 

· LaÊdifficultéÊd’idenƟfierÊlesÊbesoinsÊdeÊformaƟonsÊ
desÊ structures :Ê ilÊ estÊ difficileÊ deÊmeƩreÊ enÊ com-
munÊ lesÊ donnéesÊ RHÊ desÊ structuresÊ pourÊ pouvoirÊ
implanterÊetÊdélocaliserÊlesÊformaƟonsÊnécessaires 

Les pistes réfléchies 
 

· PenserÊdeÊnouvellesÊmodalitésÊdeÊ
formaƟonÊ(ex :Êl’apprenƟssage)ÊetÊ
sorƟrÊdeÊlaÊseuleÊformaƟonÊ« intra-
muros »ÊdeÊl’école. 

· NécessaireÊévoluƟonÊdesÊinsƟtutsÊ
deÊformaƟonÊavecÊdesÊoffresÊdeÊfor-
maƟonÊplusÊpersonnaliséesÊquiÊré-
pondentÊtantÊauxÊbesoinsÊdesÊorga-
nismesÊgesƟonnairesÊqu’àÊceuxÊdesÊ
apprenants. 

· SoutenirÊlaÊquesƟonÊduÊsensÊetÊdeÊ
l’humainÊdansÊlesÊformaƟons. 

« Gagner en lisibilité sur nos méƟers, clarifier 
pour valoriser les compétences serait un tra-
vail nécessaire. » 

M. Châtel (Croix-Rouge Compétences) 

JOURNÉESÊDEÊRENTRÉEÊSOCIALE 
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ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊPourÊ donnerÊ suiteÊ àÊ ceƩeÊ
tableÊrondeÊlesÊautoritésÊontÊpuÊs’exprimerÊsurÊ

lesÊ moyensÊ misÊ enÊ œuvreÊ surÊ leÊ territoireÊ pourÊ es-
sayerÊ deÊ fluidifierÊ lesÊ recrutementsÊ etÊ favoriserÊ
l’aƩracƟvitéÊdesÊméƟers. 
 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊMmeÊALLEKIÊaÊrappeléÊlesÊdeuxÊgrandsÊaxesÊde 
travailÊidenƟfiésÊparÊl’EtatÊqueÊsontÊl’amélioraƟonÊdesÊ
condiƟonsÊdeÊtravailÊ(salaires,ÊorganisaƟonÊduÊtra-
vail…)ÊetÊl’intégraƟonÊdeÊnouveauxÊmodèlesÊdeÊfor-
maƟonÊtantÊenÊformaƟonÊiniƟaleÊqu’enÊformaƟonÊ
conƟnueÊ(exempleÊduÊdisposiƟfÊDEFIÊ–ÊtravailÊconjointÊ
avecÊlaÊRégion) 
ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊMrÊMoulin,ÊquantÊàÊlui,ÊaÊrappeléÊqueÊplusieursÊ
poliƟquesÊontÊétéÊmisesÊenÊœuvreÊpourÊtenterÊdeÊré-
pondreÊàÊcetÊenjeu : 

· LeÊtravailÊmulƟÊpartenarialÊavecÊlesÊacteursÊter-
ritoriauxÊnotammentÊPoleÊemploi,ÊlesÊservicesÊ
deÊl’EtatÊetÊlesÊConseilsÊdépartementaux.ÊNéan-
moins,ÊlaÊmatérialisaƟonÊdansÊleÊdépartementÊ
n’estÊpasÊencoreÊsimple.Ê 

· LaÊcréaƟonÊdeÊplacesÊdeÊformaƟonÊàÊBourges.ÊIlÊ
aÊnotammentÊrappeléÊleÊprivilègeÊfaitÊauxÊfor-
maƟonsÊdansÊleÊcadreÊdesÊdemandesÊdeÊCNR. 

· LesÊrevalorisaƟonsÊsalarialesÊréaliséesÊdernière-
mentÊ(travailÊdeÊnuitÊetÊdeÊweek-end)ÊpourÊleÊ
secteurÊpublic.Ê 

 
ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊL’UriopssÊaÊrappeléÊqueÊleÊsecteurÊPNLÊneÊbéné-
ficiaitÊpasÊdeÊceƩeÊdernièreÊmesureÊetÊqueÊlaÊdifféren-
ciaƟonÊdesÊsecteursÊdéstabiliseÊconsidérablementÊlesÊ
collecƟfsÊdeÊtravailÊetÊqueÊdeÊceÊfait,ÊleÊmessageÊen-
voyéÊauxÊpersonnesÊengagéesÊdansÊl’acƟonÊassocia-
ƟveÊestÊdifficileÊàÊcomprendre. 

« Il sera nécessaire de réfléchir de plus en plus sur des 
réponses presque personnalisées avec des montages de 
plusieurs acƟons et plusieurs possibilités de formaƟon 
pour répondre au besoin spécifiques et plus forcément se 
raccrocher aux formaƟons iniƟales. » M. Duret (ERTS)  

· AugmentaƟonÊdesÊquotasÊdeÊformaƟonsÊàÊ
Bourges,ÊdansÊleÊcherÊsurÊtousÊlesÊsecteursÊduÊ
Sanitaire,Êmédico-socialÊetÊsocial 

· OuvertureÊdeÊnouvellesÊformaƟons 
· InvesƟssementÊdansÊlesÊbâƟmentsÊdeÊforma-

Ɵon afinÊdeÊrépondreÊcorrectementÊàÊlaÊ
hausseÊdesÊquotasÊetÊl’ouvertureÊdeÊnouvellesÊ
formaƟons 

· AccompagnementÊdesÊinsƟtutsÊdeÊformaƟonÊ
auxÊmutaƟonsÊduÊsecteur :ÊformaƟonÊsurÊlaÊ
placeÊduÊnumériqueÊparÊexemple 

 

· TravailÊsurÊleÊvoletÊorientaƟon :ÊcommentÊfaireÊ
connaitreÊnosÊméƟersÊetÊaƫrerÊdavantageÊ=>Ê
miseÊenÊplaceÊdeÊnouveauxÊdisposiƟfÊ(ex :Êmé-
ƟersÊenÊscène) 

· RéflexionÊsurÊdeÊnouvellesÊmodalitésÊd’ap-
prenƟssageÊquiÊcorrespondrontÊmieuxÊauxÊ
aƩentesÊdeÊlaÊnouvelleÊgénéraƟon. 

· RéponseÊautantÊqueÊpossibleÊauxÊbesoinsÊex-
primésÊparÊlesÊorganismesÊdeÊterrainÊ(exÊdeÊlaÊ
miseÊenÊplaceÊdeÊlaÊformaƟonÊESÊenÊceƩeÊren-
tréeÊ2023,ÊsuiteÊàÊlaÊdemandeÊdesÊgesƟon-
naires) 

Les différents axes de travail du Conseil Régional en lien avec les différents acteurs  

AxesÊexposésÊparÊMmeÊBESSARDÊ 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊEtÊenfinÊMmeÊBlanchardÊaÊpuÊindiquerÊqueÊlesÊaxesÊdeÊtravailÊidenƟfiésÊci-dessusÊcorrespondentÊtoutÊàÊ
faitÊauxÊacƟonsÊqueÊleÊConseilÊdépartementalÊsouhaiteÊégalementÊmeƩreÊenÊœuvre.ÊEtÊcela,ÊenÊparƟculierÊ
dansÊleÊsecteurÊdeÊl’aideÊàÊdomicileÊ(LeÊCDÊs’estÊposiƟonnéÊsurÊuneÊAMIÊquiÊvientÊsoutenirÊlesÊSAAD)ÊmaisÊpasÊ
uniquement. 
 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊPourÊconclure,ÊcertainesÊorganisaƟonsÊindiquentÊqu’ilÊseraÊaussiÊnécessaireÊenÊleurÊseinÊdeÊtravaillerÊàÊ
l’accueilÊdansÊlesÊétablissementsÊafinÊqueÊlesÊprofessionnelsÊseÊsententÊentourés,Êsécurisés.ÊMêmeÊs’ilÊestÊvraiÊ
queÊlaÊdynamiqueÊpeuÊvertueuseÊd’aujourd’huiÊdeÊmanqueÊdeÊprofessionnelsÊs’installeÊetÊqu’ilÊdevientÊdifficileÊ
deÊbienÊaccueillirÊlesÊnouveauxÊqueÊceÊsoitÊenÊstageÊouÊlesÊnouveauxÊrecrutés.Ê 

« la filière de l’apprenƟssage est une voie d’accès qui est nouvelle … avec un suivi cousu main par 
rapport à chaque parcours, ce qui va encourager dans les années à venir plus de candidats. »  
M. Amine (ITS)  

JOURNÉESÊDEÊRENTRÉEÊSOCIALE 
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Ce quÕils ont dit :  

 
 

BertrandÊMoulin :Ê« la quesƟon de la QVT des professionnels est vraiment mise en avant (dans le PRS3) car on pense 
que c’est ce qui permeƩra l’aƩracƟvité ou au moins la fidélisaƟon des professionnels dans leur cadre de travail. » 
 

BertrandÊMoulin :Ê« on sait qu’on a beaucoup de choses à faire, beaucoup de choses à imaginer ensemble et on sait 
que cela ne passe pas que par l’argent même si l’argent est un passage obligé. » 
 

MmeÊBessard :Ê« (le développement des formaƟons) s’inscrit dans le projet d’accompagner le territoire et les besoins 
des populaƟons : l’accès au soin, l’accompagnement social font parƟe des premières préoccupaƟons des populaƟons 
donc (le Conseil régional y porte) une aƩenƟon parƟculière. » 
 

MmeÊBessard :Ê« C’est important que les futurs professionnels travaillent plus sur l’interconnaissance car dans des 
territoires où l’on manque de professionnels, dans le parcours de la personne qui est accompagnée, l’interdisciplinari-
té est fondamentale pour éviter les ruptures de prise en charge. » 
 

M.ÊChâtelÊ(Croix-RougeÊCompétences) :Ê« la construcƟon d’une formaƟon est aujourd’hui pour les écoles une forme 
d’agilité d’un point de vue administraƟf et pédagogique ….» 

MmeÊBessard :Ê« OnÊsaitÊqueÊlaÊgénéraƟonÊZÊn’aÊpasÊlaÊmêmeÊÊapproche,ÊleÊmêmeÊrapportÊauÊtravail,ÊleÊmêmeÊrap-
portÊauxÊapprenƟssagesÊqueÊlesÊgénéraƟonsÊprécédentesÊetÊonÊdoitÊenÊtenirÊcompteÊenÊtoutÊcasÊdansÊlesÊapprenƟs-
sages.ÊCelaÊfaitÊparƟeÊdesÊenjeuxÊqu’onÊaÊfléchésÊdansÊleÊschémaÊrégionalÊdesÊformaƟonsÊsanitairesÊetÊSociales.Ê 
 

MmeÊBessard :Ê« Le Conseil régional est très présent pour être aux côtés des insƟtuts de formaƟon et travailler sur 
toutes ces transiƟons de société, toutes ces transformaƟons. »Ê 

JOURNÉESÊDEÊRENTRÉEÊSOCIALE 
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LÕenjeu des coopérations partenariales comme source dÕexpertise  

 DansÊleÊcadreÊdeÊceƩeÊtableÊronde,ÊnousÊnousÊsommesÊintéressésÊauxÊlogiquesÊdeÊparcoursÊetÊ
deÊceÊfaitÊauxÊenjeuxÊdeÊcoordinaƟon.ÊDansÊlesÊgrandesÊévoluƟonsÊduÊsecteur,ÊonÊobserveÊlaÊmulƟplicaƟonÊdeÊ
disposiƟfs,ÊquiÊpeutÊparfoisÊrendreÊlaÊlisibilitéÊdesÊacƟonsÊdeÊchacunÊetÊlaÊdisponibilitéÊdesÊressourcesÊdesÊunsÊ
etÊdesÊautresÊsurÊleÊterritoireÊplusÊcomplexe.ÊAinsi,ÊcommentÊbienÊarƟculerÊcesÊressourcesÊetÊcommentÊcoo-
père-t-onÊmieuxÊentreÊassociaƟonsÊouÊentreÊassociaƟonsÊetÊd’autresÊacteurs ? 

 
 

Qu’est-ceÊqueÊc’estÊ?Ê 
 
 

DeÊlaÊstratégieÊnaƟonaleÊenfanceÊdéclinéeÊauÊniveauÊ
duÊ département,Ê etÊ deÊ l’expérienceÊ desÊ acteursÊ deÊ
terrainÊdansÊl’accompagnementÊdesÊsituaƟonsÊcom-
plexes,ÊuneÊconvenƟonÊaÊétéÊconclueÊentreÊl’ARS,ÊlesÊ
PEP18ÊetÊ l’UGECAMÊpourÊ laÊmiseÊenÊplaceÊdeÊ l’EM-
HASE.Ê L’EMHASEÊ estÊ uneÊ desÊ réponsesÊ deÊ laÊ Com-
munautéÊ360ÊàÊdesÊsituaƟonsÊparƟculièrementÊcom-
plexesÊquiÊnécessitentÊunÊagencementÊdeÊ soluƟonsÊ
etÊ uneÊ coordinaƟonÊ d’uneÊ réponseÊ mulƟÊ partena-
riale.ÊLeÊpublicÊcibleÊsontÊlesÊenfantsÊàÊdoubleÊvulné-
rabilité,Ê enÊ protecƟonÊ deÊ l’enfanceÊ porteurÊ d’unÊ
handicap.Ê 
 

LesÊmissionsÊ: 
 

EvaluaƟonÊdesÊbesoinsÊdeÊl’enfantÊouÊdeÊl’adoles-
cent,ÊmiseÊenÊplaceÊd’intervenƟonsÊenÊsouƟenÊdesÊ
équipesÊquiÊaccompagnentÊl’enfantÊsurÊleÊterrain.Ê
L’EMHASEÊproposeÊunÊappuiÊd’élaboraƟonÊd’unÊplanÊ
d’acƟonÊpersonnalisé,ÊuneÊcoordinaƟonÊdesÊinter-
venƟonsÊetÊfaciliteÊlaÊcoordinaƟonÊd’autresÊinterve-
nantsÊquiÊpeuventÊêtreÊl’école,ÊlaÊMDPHÊautantÊqueÊ
deÊbesoin. 
 

LeÊpointÊcléÊdeÊlaÊcoopéraƟonÊpartenarialeÊdeÊl’EM-
HASEÊ estÊ saÊ commissionÊ hebdomadaire,Ê entreÊ lesÊ
PEP18,Êl’UGECAMÊetÊlaÊMDPH.ÊDansÊceÊcadre,ÊlaÊsai-
sineÊ estÊ étudiée.Ê ChacunÊdesÊ acteursÊ idenƟfieÊ quelÊ
opérateurÊ estÊ leÊ plusÊ àÊmêmeÊ deÊ répondreÊ soitÊ enÊ
complémentÊ soitÊ enÊdirectÊ etÊunÊplanÊd’acƟonÊseraÊ
déterminéÊensemble.ÊToutesÊlesÊsemainesÊestÊfaitÊleÊ
pointÊ surÊ l’avancéÊ deÊ laÊ situaƟon.Ê LeÊ planÊ d’acƟonÊ

estÊrenvoyéÊàÊlaÊcelluleÊRéponseÊAccompagnéeÊPourÊ
TousÊ(RAPT)ÊdeÊlaÊMDPHÊquiÊcoordonneÊavecÊlesÊac-
teursÊlesÊintervenƟonsÊetÊlesÊpartenaires. 
DansÊleÊcasÊconcret,ÊaprèsÊsaÊsaisine,Êl’EMHASEÊaÊpuÊ
apporterÊ desÊ élémentsÊ deÊ compréhensionÊ auxÊ
équipesÊdeÊterrainsÊ relaƟfsÊauxÊtroublesÊdeÊ l’enfantÊ
etÊmeƩreÊenÊplaceÊdesÊouƟls,ÊdesÊrouƟnesÊdeÊvieÊsurÊ
l’unitéÊdeÊvie,ÊàÊl’écoleÊetÊàÊlaÊcanƟne.ÊL’équipeÊmo-
bileÊ estÊ venueÊ guiderÊ notammentÊ leÊ réfèrentÊ ASEÊ
pourÊ pouvoirÊ l’orienterÊ surÊ leÊ bonÊ médecinÊ (pourÊ
miseÊ enÊ placeÊ d’unÊ suivi),Ê lesÊ bonnesÊmanièresÊ deÊ
traiterÊlaÊsituaƟon.ÊLaÊconséquenceÊdeÊceÊtravailÊcol-
laboraƟfÊaÊétéÊdesÊdiminuƟonsÊdeÊ troublesÊdeÊ l’en-
fantÊ surÊ sonÊ quoƟdienÊ auÊ foyer,Ê unÊ suiviÊ médicalÊ
avecÊauÊfinalÊuneÊadhésionÊparentale.ÊEtÊuneÊadmis-
sionÊenÊDITEPÊpeutÊdésormaisÊêtreÊproposéeÊ(ceÊquiÊ
étaitÊimpossibleÊavant). 
· laÊ coordinaƟonÊdesÊ acƟonsÊ deÊ chacunÊ aÊ per-

misÊdesÊacƟonsÊdirectesÊsurÊl’enfant,ÊdeÊposerÊ
toutÊdeÊsuiteÊleÊquoƟdienÊavecÊlesÊbonsÊouƟlsÊ
yÊcomprisÊdansÊuneÊcollecƟvitéÊprotecƟonÊdeÊ
l’enfanceÊauÊsensÊlarge 

· EnÊ 6ÊmoisÊ surÊ l’EMHASE,Ê laÊ situaƟonÊprésen-
téeÊaÊpuÊêtreÊsoluƟonnéeÊgrâceÊàÊlaÊcoordina-
ƟonÊ desÊ acteurs,Ê laÊ guidanceÊ desÊ profession-
nelsÊetÊ laÊcréaƟonÊd’ouƟlsÊ concretsÊauÊquoƟ-
dien. 

· UnÊdesÊpointsÊfortsÊdeÊduÊdisposiƟfÊEMASEÊestÊ
sonÊ agilitéÊ etÊ saÊ rapiditéÊ pourÊ apporterÊ desÊ
réponsesÊ (fréquenceÊ desÊ rencontresÊ hebdo-
madairesÊ contrairementÊ auxÊ GOS).Ê S’ilÊ neÊ
suffitÊpas,ÊalorsÊilÊestÊfaitÊappelÊauÊcranÊduÊdes-
susÊ(GroupeÊOpéraƟonnelÊdeÊSynthèseÊavecÊlaÊ
réalisaƟonÊd’unÊPlanÊd’AccompagnementÊGlo-
bal). 

Ê« L’intérêt de ce disposiƟf là c’est l’efficacité. Il y a un 
tas de soluƟon qui peuvent être proposées tout de 
suite, rapidement et d’éviter de rentrer dans l’orga-
nique et qui fait perdre beaucoup de temps. » 

M. Chesneau  

JOURNÉESÊDEÊRENTRÉEÊSOCIALE 

TémoignageÊdeÊKarineÊDAUTREMENT,ÊdirectriceÊadjointeÊduÊ
DITEPÊduÊCherÊportéÊparÊl’UGECAMÊetÊ 
FlorenceÊPAHAUT ,ÊdirectriceÊadjointeÊdisposiƟfsÊdesÊPEP18Ê
ainsiÊqueÊleÊCAMSP 
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ÊÊÊÊÊÊÊÊÊLesÊautoritésÊontÊégalementÊpuÊdétaillerÊ laÊmiseÊ
enÊœuvreÊ concertéesÊ desÊ grandesÊ poliƟquesÊ duÊ sec-
teur.ÊL’ensembleÊdesÊacteursÊétaientÊunanimesÊsurÊ leÊ
faitÊqueÊdansÊ leÊdépartementÊduÊCherÊ toutÊ leÊmondeÊ
travaillaientÊbienÊdeÊconcertÊetÊqueÊ lesÊprojetsÊetÊ lesÊ
innovaƟonsÊ pourÊ gagnerÊ enÊ qualitéÊ d’accompagne-
mentÊétaientÊdeÊceÊfaitÊfacilités. 
 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊMmeÊ Vinent aÊ notammentÊ indiquéÊ queÊ pourÊ
rendreÊ l’offreÊ plusÊ lisibleÊ etÊ queÊ lesÊ disposiƟfsÊ neÊ seÊ
marchentÊ pasÊ dessus,Ê depuisÊ deuxÊ ansÊ unÊ travailÊ deÊ
concertaƟonÊestÊ faitÊavecÊ l’ensembleÊdesÊpartenairesÊ
avecÊparÊexempleÊlaÊcréaƟonÊd’unÊcomitéÊdeÊpilotageÊ
avecÊ leÊ DAC,Ê lesÊ PEP18Ê (représentaƟonÊ desÊ associa-
ƟonsÊhandicap),ÊlaÊRAPT,ÊleÊCD,ÊlaÊMDPH,ÊleÊPTSM.ÊCeÊ
comitéÊ seÊ réuniÊ tousÊ lesÊ 3ÊmoisÊ pourÊ discuterÊ deÊ laÊ
stratégie.Ê EntreÊ cesÊ comitésÊ deÊ pilotage,Ê unÊ comitéÊ
techniqueÊseÊréuniÊrégulièrementÊdansÊ lequelÊ lesÊdis-
posiƟfsÊtravaillentÊsurÊlesÊsituaƟons.Ê 
ÊÊÊÊÊÊÊÊ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
UneÊdesÊgrandesÊavancéesÊestÊégalementÊ leÊdéploie-
mentÊencoreÊplusÊintenseÊdeÊlaÊCommunautéÊ360.ÊElleÊ
vaÊdésormaisÊpouvoirÊs’appuyerÊsurÊdeÊnouveauxÊpar-
tenairesÊavecÊlesquelsÊelleÊpourraÊpasserÊdesÊconven-
ƟonsÊetÊ trouverÊdesÊ soluƟonsÊ lesÊplusÊ individualiséesÊ
possiblesÊ àÊ cesÊ situaƟons.Ê LesÊ partenariatsÊ per-
meƩrontÊ deÊ faireÊ coopérerÊ leÊ mondeÊ duÊ loisir,Ê leÊ
mondeÊ deÊ l’emploi,Ê duÊ logementÊ tousÊ ensembleÊ au-
tourÊ desÊ situaƟons.Ê LeÊ disposiƟfÊ seraÊ uneÊ véritableÊ
organisaƟonÊintégrée. 
 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊD’autreÊ part,Ê laÊ quesƟonÊ deÊ l’évoluƟonÊ desÊ
DAMEÊaÊétéÊposée.ÊAÊceƩeÊinterrogaƟon,ÊMmeÊVinentÊ
aÊ indiquéÊ queÊ desÊ orientaƟonsÊ IME/SESSADÊ ontÊ étéÊ
misesÊ enÊ placeÊ auÊ niveauÊ deÊ laÊ MDPH.Ê AinsiÊ surÊ ceÊ
point,Ê ilÊ yÊ aÊ uneÊ bonneÊ concertaƟonÊ avecÊ lesÊ parte-
nairesÊduÊhandicap.Ê LesÊ textesÊneÊ sontÊpasÊ sorƟsÊ surÊÊ
lesÊDAMEÊmaisÊleÊprojetÊexisteÊsurÊleÊdépartementÊduÊ
CherÊ àÊ ƟtreÊ expérimentalÊ etÊ l’idéeÊ estÊ deÊ s’appuyerÊ
surÊ lesÊsituaƟonsÊmisesÊenÊplaceÊàÊƟtreÊexpérimentalÊ
pourÊaprèsÊpouvoirÊdéployerÊdeÊfaçonÊgénéraleÊetÊoffi-
cielleÊleÊDAME. 
M.Ê Joly,Ê pourÊ saÊ part,Ê aÊ indiquéÊ queÊ ceÊ disposiƟfÊ
DAMEÊn’étaitÊqu’unÊdesÊdisposiƟfsÊparmiÊd’autresÊquiÊ
existentÊauÊseinÊdeÊl’éducaƟonÊnaƟonale.ÊToutÊl’enjeuÊ
seraÊdeÊréussirÊàÊcoordonnerÊlesÊdisposiƟfsÊdeÊl’Éduca-
ƟonÊ NaƟonaleÊ etÊ duÊ médico-social.Ê Toutefois,Ê ilÊ seÊ
quesƟonnaitÊsurÊlaÊplaceÊqu’auraitÊceÊdisposiƟfÊsuiteÊàÊ
laÊConférenceÊNaƟonaleÊ surÊ leÊHandicapÊquiÊ semble-
raitÊrebaƩreÊlesÊcartesÊetÊdonnerÊplusÊdeÊplaceÊàÊl’Edu-
caƟonÊ NaƟonaleÊ enÊ termesÊ deÊ pilotageÊ deÊ miseÊ enÊ
œuvreÊdeÊl’écoleÊinclusive.ÊLesÊtextesÊpourrontÊappor-
terÊdesÊprécisionsÊ surÊ laÊplaceÊdeÊchacunÊdansÊ leÊdé-
ploiementÊdesÊpoliƟquesÊsuiteÊàÊlaÊCNH. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
MmeÊ BlanchardÊ aÊ préciséÊ queÊ dansÊ leÊ cadreÊ deÊ laÊ
CNH,Ê leÊministèreÊsollicitaitÊdeÊ façonÊ trèsÊ importanteÊ
laÊMDPHÊdansÊleÊcadreÊdeÊl’écoleÊinclusive,ÊdeÊFranceÊ
TravailÊ etÊ qu’ilÊ laÊmeƩaitÊ auÊ cœurÊ deÊ laÊ poliƟqueÊduÊ
handicap.ÊMmeÊBlanchardÊaÊ rappeléÊparÊ ailleursÊqueÊ
laÊ MDPHÊ organiseÊ chaqueÊ annéeÊ desÊ tablesÊ rondesÊ
pourÊ trouverÊ desÊ soluƟonsÊ notammentÊ dansÊ lesÊ sec-
teursÊdeÊ l’enfanceÊetÊdesÊadultesÊ grâceÊàÊuneÊbonneÊ
coopéraƟonÊ entreÊ lesÊ établissementsÊ pourÊ lesÊ situa-
ƟonsÊlesÊplusÊcomplexes.Ê 
 

« LaÊconcertaƟonÊaÊpermisÊd’idenƟfierÊ leÊ rôleÊetÊ
laÊplaceÊdeÊchaqueÊdisposiƟf.ÊCelaÊéviteÊdesÊrôlesÊ
méconnusÊ etÊ « fourre-tout »Ê ouÊ toutÊ leÊmondeÊ
faitÊlaÊmêmeÊchose.ÊIciÊlesÊchosesÊsontÊdéfiniesÊetÊ
chaqueÊdisposiƟfÊaÊdesÊmissionsÊbienÊdéfinies. »Ê 
M.ÊDebroyeÊ 

JOURNÉESÊDEÊRENTRÉEÊSOCIALE 



URIOPSS Centre 
29 bd Rocheplatte — BP 35 — 45016 Orléans cedex 1  

Tél. : 02.38.62.34.39 — Fax : 02.38.81.29.72 — uriopss@uriopss-centre.fr — www.uriopss-centre.fr 12 

Décembre 2023 n° 201 

 

 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊMmeÊBlanchardÊaÊparÊailleursÊrappeléÊl’importanceÊdeÊremonterÊlesÊbesoinsÊduÊterritoireÊafinÊdeÊpouvoirÊ
proposerÊetÊconstruireÊ l’offre.ÊCesÊbesoinsÊpourraientÊêtreÊ idenƟfiésÊàÊ traversÊ l’ouƟlÊVIAÊTRAJECTOIRE,ÊmaisÊ
l’ensembleÊdesÊacteursÊdoitÊencoreÊseÊl’approprierÊyÊcomprisÊlaÊMDPH. 
 
ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊMmeÊBlanchardÊetÊMrÊNéronÊontÊpuÊpréciserÊqueÊleÊtravailÊprochainÊduÊschémaÊuniqueÊdesÊsolidaritésÊvaÊ
égalementÊpermeƩreÊdeÊseÊposerÊlesÊquesƟonsÊdesÊpartenariatsÊetÊduÊtravailÊtransversalÊetÊdeÊcoopéraƟon.Ê
CeÊtravailÊseraÊnécessaireÊtantÊenÊ interneÊConseilÊdépartementalÊqu’enÊexterneÊavecÊ laÊcontribuƟonÊdesÊac-
teursÊàÊlaÊconstrucƟonÊduÊSchéma.ÊLorsÊdesÊéchanges,ÊleÊConseilÊdépartementalÊaÊpuÊindiquerÊqu’uneÊdeÊleurÊ
direcƟonÊbénéficiaitÊd’unÊréférentÊdeÊparcours.ÊCeÊtypeÊdeÊposteÊestÊvraisemblablementÊamenéÊàÊseÊdéployerÊ
dansÊlesÊautresÊdirecƟons. 
 
ÊÊÊÊÊÊÊÊÊPourÊ finirÊ ceƩeÊ tableÊ ronde,Ê s’estÊ poséeÊ laÊ quesƟonÊ deÊ l’évaluaƟonÊ deÊ l’impactÊ deÊ nosÊ poliƟquesÊ pu-
bliquesÊsurÊ leÊterrain.ÊL’ensembleÊdesÊacteursÊestÊarrivéÊàÊ laÊconclusionÊqu’aujourd’huiÊcesÊ indicateursÊd’im-
pactÊn’existaientÊpasÊouÊpasÊsuffisammentÊduÊfaitÊdeÊ laÊcomplexitéÊdeÊ leurÊmiseÊenÊœuvreÊ(ex :ÊsuiviÊdeÊco-
horte).ÊEnÊeffet,ÊmêmeÊsiÊlesÊindicateursÊdeÊmoyensÊpeuventÊêtreÊperƟnentsÊpourÊvoirÊsiÊlesÊdisposiƟfsÊavan-
cent,ÊlesÊindicateursÊd’impactÊseraientÊnécessairesÊetÊperƟnentÊpourÊconduireÊlesÊprochainsÊplansÊouÊschémas.Ê 

Ce quÕils ont dit :  
 

MmeÊVinent :Ê« L’objecƟf est d’éviter que les situaƟons soient prises en charges à des endroits différents en même 
temps sans le savoir ou qu’on ne fasse pas appel aux bonnes personnes. » 
 

MmeÊVinent :Ê« Les associaƟons ont vraiment envie que cela (les DAME) avance et c’est ça qui a poussé les choses, il 
y avait vraiment une coopéraƟon voulues par tous les partenaires du territoire. » 
 

MmeÊVinent :Ê« ce qui est ressorƟ de la CNH, c’est qu’il faut que l’on arrive à innover encore plus loin sur l’inclusion. 
En tous les cas, dans le Cher il y a un réel travail de concert et cela est important. » 
 

MmeÊVinent :Ê« il y a un lien important santé / social à développer qui ne l’est sans doute pas encore assez aujour-
d’hui car ce n’est pas normal que des personnes ne sachent pas vers qui se tourner alors qu’il y a de nombreuses 
choses qui existent » 
 

M.Ê Joly :Ê« Il y a aussi le fait qu’on veut transformer le maillage scolaire de nos propres disposiƟfs (les PIAL, les 
AESH…). Tout cela doit cohabiter et cela devient un peu compliqué… » 
 

M.ÊJoly :Ê« L’ENÊneÊpeutÊpasÊfaireÊtouteÊseuleÊetÊc’estÊpourquoiÊleÊtravailÊenÊcoopéraƟonÊetÊlaÊsynergieÊavecÊleÊmé-
dicosocialÊetÊlesÊautresÊpartenairesÊsontÊprimordiauxÊafinÊdeÊconjuguerÊlesÊsavoir-faireÊetÊlesÊeffortsÊpourÊpouvoirÊ
trouverÊdesÊsoluƟons. » 
 

MmeÊBlanchard :Ê« Nécessaire meilleure uƟlisaƟon de Via Trajectoire par l’ensemble des acteurs y compris MDPH 
pour avoir une meilleure adéquaƟon entre l’offre et la demande. » 
 

MmeÊBlanchard :Ê(le nouveau schéma unique permeƩra) « d’avancer de manière transversale avec toutes les poli-
Ɵques du social et aussi avec le droit commun notamment à travers l’applicaƟon de la réforme de France Travail. » 
 

M.Ê Néron :Ê « Le schéma s’appuie sur les réseaux existants pour avoir une plus grande complémentarité et plus 
grande cohérence dans ce que l’on met en place. » 
 

M.ÊNéron :Ê« la logique de coopéraƟon et de partenariat est à la fois en interne en premier mais le schéma des soli-
darités n’est pas que le schéma départemental car il se construit avec l’ensemble des acteurs autours des théma-
Ɵques qui les concernent. » 
 

M.ÊNéron :Ê« Un certain nombre de choses déjà existantes s’affinent. Pour cela, il faut néanmoins prendre le temps 
car il a le changement des habitudes auprès des professionnels et le fait de donner la place aux partenaires … cela 
existe et cela avance au même Ɵtre que ce qui se fait au niveau du référent de parcours. » 
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JRSÊ28 
 
LaÊJournéeÊdeÊrentréeÊsocialeÊd’Eure-et-LoirÊs’estÊdérouléeÊleÊmercrediÊ27Êsep-
tembreÊdansÊlesÊlocauxÊdeÊl’ADSEAÊ28ÊàÊLèves,ÊqueÊnousÊremercionsÊpourÊl’ac-
cueil.ÊCeƩeÊjournéeÊaÊréunitÊ68ÊparƟcipants,ÊadhérentsÊdeÊl’URIOPSS,ÊautoritésÊ
ouÊpartenairesÊassociaƟfsÊconfondus.ÊÊ 

NousÊontÊfaitÊleÊplaisirÊd’intervenirÊ:Ê 
 

· M.Ê ChristopheÊ AUBOUINÊ (etÊ sesÊ collabora-
teurs),ÊDirecteurÊgénéralÊadjointÊdesÊPEPÊ28 

· M.Ê ThomasÊ BOURDET,Ê DirecteurÊ autonomieÊ
auÊConseilÊdépartementalÊd’Eure-et-Loir 

· MmeÊ VéroniqueÊ CARRE,Ê CommissaireÊ régio-
naleÊàÊlaÊprévenƟonÊetÊàÊlaÊluƩeÊcontreÊlaÊpau-
vreté 

· M.ÊCédricÊDEBAN,ÊResponsableÊduÊPôleÊinter-
venƟonÊsocio-éducaƟveÊàÊl’ITS 

· MmeÊ HélèneÊ ESCANDE-WALKER,Ê Sous-
directriceÊentreprise,ÊemploiÊ etÊ compétencesÊ
àÊlaÊDDETSPPÊd’Eure-et-Loir 

· M.ÊChristopheÊGASPARD,ÊDirecteurÊdeÊl’ERTS 

· M.ÊDenisÊGELEZ,ÊDirecteurÊdépartementalÊ deÊ
l’ARSÊenÊEure-et-Loir 

· MmeÊ ÉvelyneÊ LEFEBVRE,Ê Vice-PrésidenteÊ duÊ
ConseilÊdépartementalÊd’Eure-et-Loir 

· M.ÊBertrandÊMASSOT,ÊVice-PrésidentÊduÊCon-
seilÊdépartementalÊd’Eure-et-Loir 

· M.Ê GéraldÊ NAULET,Ê AdjointÊ auÊ directeurÊ dé-
partementalÊdeÊl’ARSÊenÊEure-et-Loir 

· M.ÊGuillaumeÊPASQUER,ÊResponsableÊrecrute-
mentÊ régionalÊ nord-ouestÊ auxÊ ApprenƟsÊ
d’Auteuil 

· M.Ê NicolasÊ TEXIER,Ê DirecteurÊ adjointÊ deÊ laÊ
DDETSPPÊd’Eure-et-Loir 

· M.Ê ÉricÊ TOUDY,Ê PrésidentÊ deÊ laÊ commissionÊ
PHÊduÊCDCAÊd’Eure-et-Loir 
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Vers un élargissement des profils de candidats recherchés  
dans la quête dÕattractivité des métiers 

 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊM.Ê DEBANÊ deÊ l’ITSÊ aÊ introduitÊ leÊ sujetÊ desÊ nou-
vellesÊgénéraƟonsÊetÊdeÊleurÊregardÊsurÊleÊmondeÊpro-
fessionnelÊdifférent,ÊenÊprécisantÊqueÊsonÊproposÊren-
voieÊauxÊgénéraƟonsÊactuellesÊdeÊsalariésÊsansÊqu’ilÊneÊ
seÊcantonneÊuniquementÊauxÊ« jeunes ».ÊM.ÊGELEZÊaÊ
soulignéÊ quantÊ àÊ luiÊ queÊ « l’organisaƟon du travail 
change mais l’organisaƟon du travail ne changera pas 
les gens, ce sont les gens qui changeront l’organisa-
Ɵon du travail ». 
 
 
 
 
 
 
 
ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊSurÊ leÊ sujetÊ desÊ formaƟons,Ê MmeÊ MARTIN-
BLACHAISÊdeÊl’ADSEAÊ28ÊaÊinsistéÊsurÊleÊtravailÊàÊfaireÊ
entreÊ lesÊorganismesÊdeÊ formaƟonÊetÊ lesÊemployeursÊ
afinÊdeÊgommerÊ lesÊécartsÊentreÊ lesÊformaƟonsÊthéo-
riquesÊetÊl’exerciceÊconcretÊdesÊmissionsÊsurÊleÊterrain.Ê
L’ERTSÊaÊprisÊbonneÊnoteÊdeÊceƩeÊremarqueÊenÊpréci-
santÊqu’enÊ3Êans,Ê l’objecƟfÊétaitÊdeÊformerÊ lesÊappre-
nantsÊmaisÊqueÊceÊdélaiÊétaitÊtropÊcourtÊpourÊformerÊàÊ
uneÊ spécialité,Ê unÊ typeÊ d’établissementÊ ouÊ unÊ publicÊ
spécifique. 
 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊM.ÊGASPARDÊdeÊ l’ERTSÊ aÊmenƟonnéÊ leÊ schémaÊ
staƟsƟqueÊdesÊbesoinsÊenÊemploiÊetÊformaƟonÊ(pilotéÊ
parÊ leÊConseilÊ régional),ÊquiÊdoitÊapporterÊdesÊappuisÊ
surÊ laÊ problémaƟqueÊ deÊ l’aƩracƟvitéÊ desÊméƟersÊ deÊ
nosÊ secteurs.Ê ÀÊ ceÊ sujet,Ê reprenantÊ lesÊ motsÊ deÊ M.Ê
MASSOTÊduÊConseilÊdépartemental,ÊM.ÊGELEZÊaÊinsis-
téÊ surÊ laÊ nécessaireÊ priseÊ enÊ compteÊ desÊ quesƟonsÊ
salarialesÊ dansÊ ceÊ débat,Ê toutÊ enÊ agissantÊ d’oresÊ etÊ
déjàÊsurÊlesÊcondiƟonsÊdeÊtravailÊdesÊsalariés.ÊLesÊma-
nagersÊontÊ étéÊmisÊenÊavantÊ commeÊétantÊdesÊ relaisÊ
importantsÊ pourÊ prendreÊ enÊ compteÊ lesÊ revendica-
ƟonsÊ desÊ personnes,Ê enÊ s’intégrantÊ dansÊ uneÊ dé-
marcheÊ parƟcipaƟveÊ etÊ enÊ favorisantÊ leÊ dialogueÊ so-
cial. 
 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊLeÊDépartementÊpoursuitÊsesÊacƟonsÊpourÊfavori-
serÊl’aƩracƟvitéÊdesÊméƟersÊdeÊnotreÊsecteur,Ênotam-
mentÊviaÊdesÊateliersÊdeÊcoachingÊouÊd’aideÊàÊlaÊrédac-
ƟonÊdeÊC.V.ÊetÊ leƩresÊdeÊmoƟvaƟon.ÊParmiÊ lesÊpistesÊ
deÊ travail,ÊM.ÊMASSOTÊ aÊ rappeléÊ l’importanceÊ deÊ laÊ
quesƟonÊdeÊ l’emploiÊ desÊ seniors,Ê partantÊ duÊ constatÊ
qu’ilÊ devientÊ aujourd’huiÊ trèsÊ difficileÊ deÊ garderÊ desÊ
salariésÊdurantÊtouteÊlaÊduréeÊdeÊleurÊparcoursÊprofes-
sionnel.Ê IlÊ fautÊ ainsiÊ êtreÊprêtÊ àÊ recruterÊ desÊ salariésÊ
deÊdeuxièmeÊparƟeÊdeÊcarrièreÊetÊinversement,ÊlaisserÊ
parƟrÊcesÊderniersÊfauteÊdeÊpouvoirÊlesÊretenirÊindéfi-
niment. 
 

« LesÊ généraƟonsÊ d’aujour-
d’huiÊ neÊ seÊ projeƩentÊ plusÊ
deÊlaÊmêmeÊmanière »,Ê 

MÊCédricÊDEBAN 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊAuÊcoursÊdeÊlaÊtableÊrondeÊduÊmaƟn,ÊplusieursÊproblémaƟquesÊontÊétéÊpointéesÊparÊlesÊparƟcipantsÊdansÊ
leurÊ rechercheÊ deÊ nouveauxÊ collaborateursÊ etÊ laÊfidélisaƟonÊdeÊ cesÊ derniers,Ê parmiÊ lesquellesÊ l’implicaƟonÊ
desÊnouvellesÊgénéraƟonsÊetÊlesÊdécalagesÊentreÊlesÊformaƟonsÊsuiviesÊparÊlesÊétudiantsÊetÊlesÊréalitésÊduÊ
terrain. 

« L’aƩracƟvitéÊ c’estÊ leÊ salaire,Ê
pasÊuniquementÊleÊsalaire,ÊmaisÊ
quandÊmêmeÊleÊsalaire ! »,Ê 

DenisÊGELEZ 
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ÊÊÊÊÊÊÊÊÊMmeÊESCANDE-WALKERÊdeÊ laÊDDESTPPÊaÊ indiquéÊqueÊ leÊ tauxÊdeÊchômageÊ
étaitÊactuellementÊàÊ6,5%ÊdansÊleÊdépartement,ÊetÊqu’ilÊseraitÊenÊconséquenceÊ
intéressantÊ d’allerÊ chercherÊ lesÊ personnesÊ éloignéesÊ deÊ l’emploiÊ pourÊ
« combler »ÊlesÊmanquesÊdansÊnosÊstructures.ÊElleÊaÊpuÊpréciserÊenÊoutreÊ
queÊcesÊdifficultésÊdeÊrecrutementÊneÊsontÊpasÊspécifiquesÊàÊnosÊsecteursÊ
etÊqu’ellesÊseÊrencontrentÊailleurs,ÊenÊprofitantÊpourÊsuggérerÊdeÊtravaillerÊ
entreÊsecteursÊenÊtensionÊsurÊcesÊquesƟons.Ê 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊLaÊDDETSPPÊetÊleÊConseilÊdépartementalÊtravaillentÊparÊailleursÊensembleÊ
surÊlaÊlevéeÊdesÊfreinsÊpériphériquesÊàÊl’emploiÊ(gardeÊd’enfant,Êlogement,Êmobilité. 

 

C’estÊuneÊexpérimentaƟonÊquiÊ viseÊ àÊ formerÊetÊfi-
déliserÊdesÊ collaborateurs.Ê Celle-ciÊ seÊdisƟngueÊdeÊ
l’alternanceÊpourÊvenirÊenÊcomplément.ÊCeÊprojetÊaÊ
étéÊmenéÊavecÊleÊsouƟenÊdeÊPôleÊEmploi,ÊquiÊs’estÊ
chargéÊdeÊ sélecƟonnerÊ lesÊ candidatsÊ surÊdesÊ fonc-
ƟonsÊ deÊ moniteur-éducateurÊ etÊ d’éducateurÊ spé-
cialiséÊ (8Ê auÊ total).Ê IlsÊ bénéficientÊ alorsÊ deÊ 12Ê se-
mainesÊdeÊformaƟonÊinterne,ÊauÊcoursÊdesquellesÊ 

 

deÊnombreuxÊprofessionnelsÊetÊdesÊmembresÊdeÊlaÊ
direcƟonÊ interviennent.Ê CesÊ intervenƟonsÊ pren-
nentÊlaÊformeÊdeÊprésentaƟons,ÊtutoratsÊetÊforma-
Ɵons.ÊAujourd’hui,Ê7ÊcandidatsÊontÊétéÊrecrutésÊenÊ
CDDÊetÊ1ÊenÊCDI,ÊtémoignantÊdeÊl’intérêtÊportéÊparÊ
lesÊcandidatsÊàÊceƩeÊexpérimentaƟonÊetÊl’efficacitéÊ
qu’elleÊaÊeuÊsurÊeuxÊauxÊyeuxÊdeÊl’associaƟon. 

TémoignageÊdeÊGuillaumeÊPASQUER,ÊResponsableÊrecrutementÊrégionalÊnord-ouestÊauxÊApprenƟsÊd’AuteuilÊ 

Mener une action collective et coordonnée 
 face aux difficultés  

pour pouvoir aller plus loin  

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÀÊl’occasionÊdeÊlaÊsecondeÊtableÊrondeÊdeÊlaÊjournée,ÊM.ÊTEXIERÊdeÊlaÊDDETSPPÊmeƩaitÊenÊavantÊqu’« onÊ
estÊdansÊuneÊcriseÊduÊlogementÊimportante,ÊonÊn’arriveÊpasÊàÊsuivre »,ÊavecÊdesÊdemandeursÊquiÊsontÊaujour-
d’huiÊ« tousÊprioritaires ».ÊLeÊpacteÊdesÊsolidarités,ÊdontÊ l’axeÊ3ÊconƟentÊdesÊorientaƟonsÊsurÊ leÊ logement,ÊaÊ
étéÊqualifiéÊdeÊ« clefÊdeÊvoûteÊdeÊlaÊcoordinaƟonÊdesÊparcours »,ÊpermeƩantÊdeÊ« pouvoirÊêtreÊtousÊensembleÊ
autourÊdeÊlaÊtable »ÊpourÊVéroniqueÊCARRE,ÊCommissaireÊrégionaleÊàÊlaÊprévenƟonÊetÊàÊlaÊluƩeÊcontreÊlaÊpau-
vreté.ÊCelle-ciÊaÊpuÊajouterÊlesÊdifficultésÊd’interconnaissanceÊentreÊacteurs :Ê« onÊseÊconnaîtÊenÊbilatéralÊmaisÊ
pasÊenÊmodeÊpartenarial ».ÊMÊBOURDETÊduÊConseilÊdépartementalÊ indiquaitÊquantÊàÊluiÊqu’« ilÊfautÊarriverÊàÊ
définirÊquiÊfaitÊquoi,Êquand,ÊetÊarriverÊàÊstabiliserÊcelaÊdansÊlaÊdurée ». 
 
ÊÊÊÊÊÊÊÊÊM.ÊNAULETÊdeÊl’ARS,ÊenÊmenƟonnantÊlaÊMASÊdeÊSenonchesÊquiÊaÊdéveloppéÊunÊcentreÊdeÊressourcesÊsurÊ
leÊpolyhandicapÊetÊquiÊvaÊdévelopperÊuneÊacƟvitéÊd’accueilÊdeÊjour,ÊaÊprévenuÊqueÊ« onÊneÊpeutÊpasÊtoutÊgérerÊ
depuisÊChartres,ÊilÊfautÊdesÊréponsesÊterritoriales.ÊMaisÊduÊcoup,ÊonÊvaÊdemanderÊplusÊdeÊpolyvalenceÊauxÊas-
sociaƟons ». 

JOURNÉESÊDEÊRENTRÉEÊSOCIALE 



URIOPSS Centre 
29 bd Rocheplatte — BP 35 — 45016 Orléans cedex 1  

Tél. : 02.38.62.34.39 — Fax : 02.38.81.29.72 — uriopss@uriopss-centre.fr — www.uriopss-centre.fr 16 

Décembre 2023 n° 201 

 

 

 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊ 
 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊIniƟalement,Ê laÊ plate-
formeÊ360,Ê devenueÊ communautéÊ 360Ê aprèsÊ laÊ

criseÊ sanitaire,Ê visaitÊ àÊ éviterÊ lesÊ rupturesÊ deÊ par-
coursÊ desÊ personnesÊ enÊ situaƟonÊ deÊ handicap,Ê enÊ
travaillantÊpourÊl’ensembleÊdesÊacteursÊsurÊlaÊlisibili-
téÊdesÊdisposiƟfs.ÊLesÊPEPÊportentÊceƩeÊplateformeÊ
téléphonique,ÊdontÊ l’objecƟfÊ estÊd’orienterÊetÊd’ac-
compagnerÊ lesÊ personnesÊ quiÊ appellent,Ê surÊ leÊ re-
gistreÊdesÊdroitsÊetÊdeÊl’accèsÊauxÊdroits,ÊenÊlienÊavecÊ
lesÊ acteursÊ duÊ milieuÊ ordinaire.Ê UneÊ soixantaineÊ
d’appelsÊ ontÊ étéÊ passésÊ depuisÊmarsÊ 2023,Ê dontÊ laÊ
moiƟéÊpasséeÊparÊdesÊaidants.Ê« PourÊparlerÊd’auto-
déterminaƟon,ÊilÊfautÊpouvoirÊavoirÊ leÊchoix »Êsouli-
gnaitÊM.ÊAUBOUIN. 
 

ÊÊ 
M.Ê NAULETÊ précisaitÊ queÊ laÊ communautéÊ 360Ê
« n’estÊ pasÊ unÊ guichetÊ unique »,ÊmaisÊ unÊ disposiƟfÊ
dontÊ laÊfinalitéÊestÊdeÊmeƩreÊ lesÊprofessionnelsÊdeÊ
premièreÊ ligneÊ enÊ capacitéÊ deÊ réorienterÊ correcte-
mentÊ lesÊ personnesÊ enÊ situaƟonÊ deÊ handicap.Ê IlÊ
ajoutaitÊ qu’ilÊ fautÊ encoreÊ davantageÊ développerÊ laÊ
connaissanceÊ desÊ disposiƟfsÊ parÊ lesÊ personnesÊ ac-
compagnatrices. 
« Aujourd’hui,Ê onÊn’aÊpasÊdeÊ cartographie,Ê onÊaÊunÊ
millefeuilleÊ énormeÊ deÊ disposiƟfs »Ê énonçait-il,Ê ceÊ
quiÊposeÊlaÊquesƟonÊdeÊl’allerÊversÊetÊdeÊlaÊdisponibi-
litéÊd’uneÊtelleÊcartographie. 

M.ÊTOUDYÊexpliquaitÊl’importanceÊdeÊceƩeÊinstanceÊ
départementale,ÊchargéeÊd’émeƩreÊdesÊavisÊetÊdesÊ
recommandaƟonsÊ surÊ différentsÊ sujetsÊ médico-
sociaux.ÊÀÊceÊƟtre,Ê ilÊsoulignaitÊqu’« onÊestÊdansÊunÊ
mondeÊ deÊ communicaƟonÊmaisÊ ilÊ fautÊ agirÊ aussi »Ê
etÊ qu’« ilÊ fautÊ agirÊ vite ;Ê enÊ prenantÊ leÊ temps,Ê onÊ
perdÊ leÊ temps ».Ê IlÊ aÊ puÊ partagerÊ avecÊ lesÊ parƟci-

pantsÊ lesÊ 5Ê axesÊ deÊ travailÊ idenƟfiésÊ parÊ laÊ
formaƟonÊ« personnesÊhandicapées »ÊduÊCDCA : 
· ScolarisaƟonÊetÊAESH 
· HandicapÊetÊtravailÊadapté 
· HabitatÊàÊdomicileÊouÊenÊétablissement 
· DomoƟqueÊetÊgesƟonÊduÊmatérielÊadapté 
· ProtecƟonÊdesÊpersonnes 

TémoignageÊd’ÉricÊTOUDY,ÊPrésidentÊdeÊlaÊcommissionÊPHÊduÊCDCAÊ28 

InformaƟonsÊetÊposiƟonnementsÊdesÊautoritésÊsurÊdesÊsujetsÊd’actualité : 
 

RéformeÊdesÊservicesÊàÊdomicile :ÊM.ÊNAULETÊaÊ indiquéÊqu’uneÊréunionÊétaitÊprévueÊ leÊ11ÊoctobreÊavecÊ lesÊ
acteursÊduÊdomicile.ÊIlÊaÊégalementÊpréciséÊqueÊ« ilÊestÊpossibleÊqueÊlaÊcartographieÊdesÊSSIADÊbougeÊauÊvuÊdeÊ
ceƩeÊréforme ».ÊPourÊ lesÊSSIADÊquiÊontÊdéjàÊunÊSAAD,Ê laÊquesƟonÊvaÊêtreÊ« viteÊréglée » :Ê« LesÊSSIADÊsontÊ
dansÊl’obligaƟonÊdeÊseÊmarierÊavecÊunÊSAADÊlorsqu’ilsÊn’ontÊpasÊdéjàÊuneÊtelleÊacƟvité,ÊilÊvaÊainsiÊfalloirÊallerÊ
versÊdesÊcréaƟonsÊdeÊtypeÊGCSMS ».ÊL’uneÊdesÊproblémaƟquesÊestÊqu’aujourd’hui,ÊchacunÊaÊsonÊlogicielÊinfor-
maƟqueÊouÊencoreÊdesÊstatutsÊjuridiquesÊetÊdesÊconvenƟonsÊcollecƟvesÊdifférentes,Êajoutait-il. 
 

PersonnesÊhandicapéesÊvieillissantes :ÊMÊNAULETÊaÊenfinÊindiquéÊÊqueÊlesÊEHPAD,ÊplutôtÊcommerciauxÊetÊpu-
blics,ÊallaientÊêtreÊamenésÊàÊrecevoirÊceÊtypeÊdeÊprofilsÊlorsqu’ilsÊontÊdesÊplacesÊvacantes.ÊEnÊpareilleÊsituaƟon,Ê
uneÊressourceÊexperteÊduÊchampÊPHÊdevraÊapporterÊunÊappuiÊàÊl’EHPAD,ÊdeÊsorteÊàÊorganiserÊunÊtransfertÊdeÊ
compétences. 

TémoignageÊdeÊChristopheÊAUBOUIN,ÊDirecteurÊgénéralÊadjointÊdesÊPEPÊ28Ê(etÊsesÊéquipes) 
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JRSÊ36 
 
LaÊJournéeÊdeÊrentréeÊsocialeÊdeÊl’IndreÊs’estÊdérouléeÊleÊmercrediÊ4Êoc-
tobreÊdansÊlesÊlocauxÊdeÊl’ADPEPÊ36ÊàÊChâteauroux,ÊqueÊnousÊremercionsÊ
pourÊl’accueil.ÊCeƩeÊjournéeÊaÊréunitÊ59ÊparƟcipants,ÊadhérentsÊdeÊl’U-
RIOPSS,ÊautoritésÊouÊpartenairesÊassociaƟfsÊconfondus.ÊÊ 

NousÊontÊfaitÊleÊplaisirÊd’intervenir :Ê 
 

· M.ÊDominiqueÊBOUE,ÊConseillerÊrégionalÊ 
· MmeÊVivianeÊDUPUY-CHRISTOPHE,ÊdirectriceÊ

deÊlaÊDDETSPPÊdeÊl’Indre 
· MmeÊChrisƟneÊLAVOGIEZ,ÊDirectriceÊparÊInté-

rimÊdeÊ laÊDirecƟonÊdépartementaleÊ deÊ l’ARSÊ
deÊl’Indre 

· MmeÊ FrançoiseÊ LEÊ MONNIERÊ DEGOUVILLE,Ê
DirecteurÊgénéralÊadjointÊPrévenƟonÊetÊdéve-

loppementÊ socialÊ auÊ ConseilÊ départementalÊ
deÊl’Indre 

· M.ÊGérardÊMAYAUD,Ê Vice-PrésidentÊ duÊ Con-
seilÊdépartementalÊdeÊl’Indre 

· DocteurÊHervéÊMIGNOT,ÊauÊƟtreÊdeÊ l’AgenceÊ
deÊ l’aƩracƟvitéÊ etÊ duÊ ConseilÊ territorialÊ deÊ
santéÊdeÊl’Indre 

· MmeÊSoniaÊRIOL,ÊIENÊASHÊdeÊl’Indre 

« CeÊ n’estÊ pasÊ encoreÊ leÊ grandÊ soirÊ
deÊ laÊmobilitéÊ dansÊ l’Indre.Ê IlÊ n’yÊ aÊ
pasÊdeÊsoluƟonÊmiracleÊniÊdeÊdispo-
siƟfÊ d’envergureÊmaisÊ uneÊ pluralitéÊ
d’iniƟaƟves.Ê […] IlÊ fautÊ favoriserÊ laÊ
rencontreÊ desÊ acteursÊ etÊ éviterÊ leÊ
pillageÊdesÊcompétences ».Ê- 

MmeÊDupuy-Christophe 
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Valorisation, développement des coopérations territoriales et inven-
tivité : les leviers identifiés par les acteurs de lÕIndre pour favori-

ser le recrutement de nouveaux professionnels formés 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊLesÊ acƟonsÊ pourÊ renforcerÊ l’aƩracƟvitéÊ duÊ sec-
teurÊsocialÊetÊdeÊlaÊsantéÊetÊassurerÊleÊrecrutementÊdeÊ
nouveauxÊprofessionnelsÊ formésÊseÊpoursuiventÊdansÊ
leÊ département.Ê CeƩeÊ quesƟonÊ estÊ abordée,Ê parÊ lesÊ
acteursÊduÊterritoire,ÊsousÊdifférentsÊprismes,ÊchacunÊ
agissantÊsurÊcesÊdifférentesÊdimensions.Ê 
 

ÊÊÊÊÊÊÊÊL’EtatÊ seÊ mobiliseÊ pourÊ modifierÊ auprèsÊ desÊ
jeunesÊ l’imageÊdesÊméƟersÊduÊdomicileÊ tropÊ souventÊ
perçueÊcommeÊ« uneÊfemmeÊdeÊplusÊdeÊ50Êans,ÊquiÊneÊ
prendÊpasÊsoinÊd’elle ».ÊLaÊDDESTPPÊaÊindiquéÊqu’elleÊ
chercheÊàÊjouerÊsurÊlesÊreprésentaƟonsÊenÊmobilisant,Ê
parÊexemple,ÊduÊpersonnelÊmasculinÊetÊenÊphotogra-
phiantÊ lesÊ professionnels.Ê ElleÊ travailleÊ égalementÊ
pourÊaccompagnerÊuneÊnouvelleÊpopulaƟonÊquiÊarriveÊ
surÊleÊterritoireÊenÊlevantÊlesÊbarrièresÊdeÊlaÊlangueÊetÊ
desÊ apprenƟssages.Ê EnÊ parallèle,Ê MmeÊ DUPUY-
CHRISTOPHEÊ aÊ souhaitéÊ parierÊ surÊ leÊ projetÊ deÊ loiÊ
pleinÊ emploi,Ê etÊ notammentÊ surÊ l’obligaƟonÊpourÊ lesÊ
bénéficiairesÊ duÊ RSAÊ d’avoirÊ 15Ê àÊ 20Ê heuresÊ d’acƟvi-
tés,ÊpourÊfavoriserÊ laÊdécouverteÊdeÊ« cesÊméƟersÊenÊ
quelqueÊsorteÊcachésÊetÊdoncÊqu’ilÊ fautÊaccompagnerÊ
jusqueÊdansÊ lesÊ domiciles ».Ê Aujourd’hui,Ê lesÊ acteursÊ
n’arriventÊpasÊ àÊ aƫrerÊ lesÊdemandeursÊd’emploiÊ auxÊ
évènementsÊdeÊpromoƟonÊorganisés.Ê 
 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊM.ÊBOUEÊaÊaffirméÊneÊpasÊcroireÊ« queÊdesÊme-
suresÊdeÊcontraintesÊvontÊrésoudreÊleÊproblème ».ÊLeÊ
ConseilÊRégionalÊs’invesƟtÊdansÊleÊchampÊduÊsocialÊetÊ
deÊlaÊsantéÊavecÊuneÊvolontéÊdeÊtravailler,ÊenÊpartena-
riat,ÊenÊs’appuyantÊsurÊl’invenƟvitéÊdesÊterritoiresÊ(ex :Ê
disposiƟfÊDEFI).ÊDansÊceÊsensÊilÊsouƟentÊleÊsecteurÊas-
sociaƟfÊviaÊnotammentÊleÊdisposiƟfÊCap’assoÊavecÊuneÊ
volontéÊdeÊpoursuivreÊcesÊefforts. 
 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊL’AgenceÊdeÊ l’aƩracƟvitéÊdeÊ l’IndreÊdéve-
loppeÊuneÊ« démarcheÊdeÊmarkeƟngÊterritorial »ÊoùÊlaÊ
déserƟficaƟonÊmédicaleÊetÊparamédicaleÊestÊconsidé-
réeÊ commeÊ unÊ frein.Ê UnÊ desÊ axesÊ deÊ travailÊ deÊ
l’AgenceÊestÊdoncÊd’aƫrerÊdesÊprofessionnelsÊdeÊsan-
téÊmaisÊaussiÊd’éviterÊqu’ilsÊpartent.ÊM.ÊMIGNOT,ÊPré-
sidentÊduÊCTSÊdeÊ l’IndreÊetÊ référentÊ santéÊauÊbureauÊ
deÊ l’AgenceÊ inviteÊ fortementÊ lesÊ associaƟonsÊduÊ sec-
teurÊ médico-socialÊ àÊ s’invesƟrÊ dansÊ cesÊ travauxÊ àÊ
l’imageÊ desÊ ordresÊ etÊ desÊ professionnelsÊ libéraux :Ê
« C’est votre Agence, c’est l’agence du territoire, de 
tout le monde ».ÊAinsi,ÊdesÊacƟonsÊsontÊenÊcoursÊpourÊ
augmenterÊ leÊnombreÊdeÊmaîtresÊdeÊstageÊenÊméde-
cineÊgénéraleÊetÊ lesÊdévelopperÊ chezÊ lesÊ spécialistes,Ê
pourÊmoderniserÊ lesÊ lieuxÊdeÊ stagesÊouÊ lesÊmodalitésÊ
d’enseignementÊetÊpourÊ leverÊ lesÊ freinsÊpourÊ lesÊétu-
diantsÊ (logement,Êmobilité).ÊM.ÊMIGNOTÊ enÊ estÊ con-
vaincu,Ê leÊ départementÊ deÊ l’IndreÊ aÊ deÊ réelsÊ atoutsÊ
« les valeurs, le respect de la nature, les liens entre les 
habitants, le développement durable et les circuits 
courts, tout cela vaudra une fortune dans quelques 
temps ! ».  
 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊL’ITSÊetÊ l’ERTSÊreprésentésÊ lorsÊdeÊceƩeÊ journéeÊ
déploientÊdesÊouƟlsÊpourÊrépondre,ÊsurÊlesÊterritoires,Ê
auxÊbesoinsÊdesÊemployeursÊenÊtermesÊdeÊformaƟon :Ê
développementÊ deÊ l’aller-vers,Ê souƟenÊ àÊ l’apprenƟs-
sage,Ê développementÊ deÊ laÊ logiqueÊ deÊ parcoursÊ desÊ
stagiairesÊouÊdeÊl’approcheÊparÊcompétence.Ê 

« IlÊfautÊs’appuyerÊsurÊl’invenƟvitéÊdesÊterritoiresÊ
etÊ seÊdemanderÊcommentÊ lesÊdévelopperÊetÊ lesÊ
dupliquer »ÊÊM.ÊBoue 
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« Nous sommes en concurrence les uns avec les autres, dans le secteur social même, avec 
les autres secteurs d’acƟvité, mais aussi avec les autres départements et les autres régions. 
[…] Les aides à l’installaƟon c’est la course à l’échalote, sauf pour les vautours, où chacun 
cherche à donner plus que son voisin. […] Ce qui marche c’est la capacité des êtres humains 
à se mobiliser pour être dans une démarche de gagnant-gagnant, c’est d’avoir un certain 
bagou et un train d’avance ».Ê– 

DocteurÊMignot 

FÊ 
 
 

· DesÊconstats :Ê 
ÊÊÊÊÊ-Ê DesÊ salariésÊ etÊ demandeursÊ d’emploiÊ issusÊ duÊ

territoireÊrural,ÊavecÊdesÊproblémaƟquesÊdeÊmo-
bilitéÊetÊdeÊgardeÊd’enfants ;Ê 

ÊÊÊÊÊ-ÊDesÊ formaƟonsÊcentraliséesÊàÊChâteaurouxÊquiÊ
engagentÊdesÊfraisÊsupplémentairesÊpourÊlesÊem-
ployeursÊ implantésÊ surÊ lesÊ territoiresÊ éloignésÊ
(fraisÊ deÊ déplacement,Ê d’hébergementÊ deÊ res-
tauraƟon)ÊetÊdéstabilisentÊlesÊplannings.Ê 

· UneÊ mobilisaƟonÊ desÊ associaƟonsÊ duÊ terri-
toireÊ deÊ laÊ BrenneÊ etÊ desÊ autoritésÊ lo-
cales dansÊ leÊ cadreÊ desÊ ComitésÊ territoriauxÊ
misÊenÊplaceÊparÊlaÊDDETSPPÊetÊleÊConseilÊré-
gionalÊ 

· UnÊ disposiƟfÊ deÊ formaƟonÊ « DEFI »Ê adaptéÊ
afinÊd’élargirÊl’accèsÊàÊlaÊformaƟon etÊdiversi-
fierÊ lesÊ profilsÊ desÊ stagiaires :Ê desÊ personnesÊ

enÊCDIÊdansÊlesÊESMSÊdesÊassociaƟonsÊparte-
naires,ÊdesÊdemandeursÊd’emploiÊdansÊleÊdis-
posiƟfÊ DEFIÊ ouÊ nonÊ quiÊ pourrontÊ bénéficierÊ
d’uneÊ indemnisaƟonÊ deÊ PôleÊ EmploiÊ ouÊ duÊ
ConseilÊRégional 

· UneÊ évaluaƟonÊ deÊ laÊ moƟvaƟonÊ desÊ sta-
giairesÊpourÊsécuriserÊlaÊsessionÊtoutÊauÊlongÊ
duÊparcoursÊdeÊformaƟon :ÊidenƟficaƟonÊdesÊ
candidatsÊenÊamontÊetÊmiseÊenÊplaceÊd’entre-
ƟensÊdeÊmoƟvaƟonÊmenésÊenÊbinômeÊparÊlesÊ
futursÊ ouÊ actuelsÊ employeursÊ etÊ leÊ GRETAÊ
(InsƟtutÊdeÊformaƟonÊretenu).Ê 

· UneÊ valorisaƟonÊ desÊ salariésÊ desÊ associa-
ƟonsÊpartenairesÊ viaÊdesÊ intervenƟonsÊpos-
siblesÊdansÊleÊcadreÊdeÊlaÊformaƟon.Ê 

· DébutÊdeÊlaÊformaƟon :ÊnovembreÊ2023ÊpourÊ
12ÊstagiairesÊ 

· TempsÊd’ingénierie :Ê1ÊanÊ 

EnÊ conclusion,Ê unÊ projetÊ collaboraƟf,Ê quiÊ bénéficieÊ àÊ tous,Ê auxÊ associaƟonsÊ commeÊ auÊÊÊÊÊ
territoire,ÊavecÊdesÊrésultatsÊconcretsÊetÊrapides.Ê 

TémoignageÊdeÊClémentÊAMOURIQ,Ê
DirecteurÊGénéralÊ 
etÊMarianneÊMAUVE,Ê 
ResponsableÊdesÊressourcesÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
humainesÊdeÊl’ACOGEMASÊ 
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Parcours des personnes en situation de vulnérabilité : un équilibre à 
trouver entre le développement de dispositifs nationaux et les ini-

tiatives locales  

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊEnÊintroducƟon,ÊM.ÊMAYAUDÊaÊtenuÊàÊsoulignerÊleÊrôleÊprimordialÊdesÊassociaƟonsÊdansÊleÊdéploiementÊ
desÊpoliƟquesÊpubliquesÊsocialesÊetÊdeÊlaÊsantéÊetÊs’engageÊàÊlesÊsoutenirÊdansÊleurÊacƟon.ÊLeÊConseilÊdéparte-
mentalÊdoitÊaujourd’huiÊàÊlaÊfoisÊinvesƟrÊdansÊlaÊpierreÊ(EHPAD,ÊFoyers)ÊmaisÊaussiÊdansÊl’aideÊàÊdomicileÊdesÊ
personnes.ÊLesÊproblémaƟquesÊd’isolementÊetÊdeÊmobilitéÊsontÊprégnantesÊetÊsontÊuneÊdimensionÊàÊprendreÊ
enÊcompte.Ê 

 

 

 

 

 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊLesÊ poliƟquesÊ naƟonalesÊ développentÊ aujour-
d’huiÊ uneÊ mulƟplicitéÊ deÊ disposiƟfsÊ etÊ deÊ stratégiesÊ
visantÊàÊfluidifierÊlesÊparcoursÊdesÊpersonnesÊenÊsitua-
ƟonÊ deÊ vulnérabilitéÊ (ServicesÊ autonomieÊ àÊ domicile,Ê
CentresÊdeÊressourcesÊterritoriaux,ÊdisposiƟfÊd’accom-
pagnementÊmédico-éducaƟf,ÊpôleÊd’appuiÊàÊlaÊscolari-
té,ÊPacteÊdesÊsolidarités,ÊFranceÊTravail…).ÊPourÊMmeÊ
DEGOUVILLEÊceƩeÊmulƟplicitéÊdeÊtextesÊestÊsûrementÊ
uƟleÊmaisÊseÊconfrontentÊàÊlaÊréalitéÊduÊterritoire :Ê 
· QuelsÊ sontÊ lesÊ moyensÊ actuelsÊ desÊ établisse-

mentsÊpourÊlesÊprojeterÊversÊleÊdomicile ? 
· CommentÊ répondreÊ auÊ cahierÊ desÊ chargesÊ

compte-tenuÊ desÊ difficultésÊ deÊ recrutementÊ
dansÊleÊdépartement ?Ê 

· AÊquelsÊbesoinsÊlocauxÊrépondent-ils ?Ê 
· LesÊ financementsÊ complémentairesÊ fléchésÊ parÊ

l’EtatÊsont-ilsÊperƟnentsÊauÊregardÊdeÊnosÊréali-
tésÊ(absenceÊd’IDEÊdeÊnuitÊenÊEHPAD,ÊplusÊqu’unÊ
pédopsychiatreÊ dansÊ leÊ département,Ê accèsÊ
difficileÊauxÊCAMPSÊetÊCMPP…) ? 

· CommentÊmodifierÊaisémentÊleÊfoncƟonnementÊ
duÊ secteurÊ lorsqueÊ saÊ parƟcularitéÊ estÊ d’avoirÊ
desÊacteursÊprivésÊetÊpublics ?Ê 

 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊLeÊ ConseilÊ départementalÊ souhaiteÊ soutenirÊ lesÊ
iniƟaƟvesÊ localesÊ quiÊ répondentÊ auxÊ objecƟfsÊ deÊ cesÊ
disposiƟfsÊnaƟonauxÊquiƩeÊàÊdéfendreÊdesÊpasÊdeÊcô-
téÊauxÊcahiersÊdesÊcharges.Ê 

 
 
 
 
 
 
 
 
MmeÊ LAVOGIEZÊ nousÊ aÊ exposéÊ lesÊ chanƟersÊ priori-
tairesÊpourÊ l’ARSÊvisantÊàÊfluidifierÊ lesÊparcours :Êpré-
venƟonÊdeÊlaÊperteÊd’autonomie,ÊexpérimentaƟonÊdesÊ
servicesÊdépartementauxÊdeÊl’autonomie,ÊréformeÊdesÊ
SAADÊetÊdesÊSSIADÊavecÊlaÊcréaƟonÊdesÊservicesÊauto-
nomieÊàÊdomicileÊouÊencoreÊdéploiementÊduÊfoncƟon-
nementÊenÊDAME.Ê 
 

ÊÊÊÊÊÊÊÊMmeÊRIOL,ÊnouvellementÊarrivéeÊdansÊleÊdéparte-
mentÊ salueÊ laÊ dynamiqueÊ partenarialeÊ déjàÊ enÊ placeÊ
entreÊ l’éducaƟonÊ naƟonaleÊ etÊ lesÊ acteursÊ associaƟfsÊ
duÊmédico-social.Ê L’éducaƟonÊ naƟonaleÊ aÊ foncƟonnéÊ
longtempsÊenÊvaseÊclosÊenÊdéployantÊsesÊpropresÊdis-
posiƟfsÊ (PIALÊdevenuÊPASÊ–Ê pôleÊd’appuiÊ àÊ scolarité).Ê
ElleÊ souhaiteÊqueÊ leÊdéploiementÊduÊ foncƟonnementÊ
enÊdisposiƟfÊIME/SESSADÊ(DAME)ÊsoitÊpenséÊavecÊl’ap-
puiÊdesÊPAS.Ê 

« QueÊseraitÊleÊsocialÊsansÊlaÊvieÊassociaƟve.Ê
C’estÊ vousÊ quiÊ êtesÊ auÊ plusÊprocheÊ desÊ be-
soinsÊetÊc’estÊnousÊquiÊdevonsÊvousÊdonnerÊ
lesÊmoyensÊd’yÊrépondre ». 

ÊM.ÊMayaud 
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· DesÊconstatsÊ:Ê 
 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ-ÊDesÊdifficultésÊdeÊ recrutementÊetÊuneÊperteÊ
deÊsensÊauÊtravailÊdansÊlesÊservicesÊetÊlesÊEHPADÊ 
ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ-ÊDesÊadmissionsÊenÊurgenceÊmalÊpréparéesÊ 
ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ-ÊDesÊprofessionnelsÊduÊdomicileÊquiÊaccompa-
gnentÊsurÊdeÊlonguesÊduréesÊdesÊpersonnesÊâgéesÊàÊ
domicile,Ê quiÊ connaissentÊ leurÊ parcoursÊ deÊ vieÊ etÊ
quiÊconƟnuentÊàÊgarderÊdesÊ liensÊmêmeÊaprèsÊuneÊ
admissionÊenÊEHPAD 
ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ-ÊDesÊprofessionnelsÊduÊdomicileÊquiÊpeuventÊ
avoirÊuneÊmauvaiseÊimageÊdesÊEHPADÊ 
ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ-ÊUnÊmanqueÊdeÊrelaisÊlorsqueÊdesÊfragilitésÊàÊ
domicileÊsontÊrepéréesÊ 
ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ-Ê UneÊ augmentaƟonÊ deÊ l’isolementÊ desÊ per-
sonnesÊâgéesÊdépendantesÊ 
 

· DesÊvolontésÊ 
 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ-ÊFaireÊbénéficierÊauxÊpersonnesÊâgéesÊdépen-
dantesÊ accompagnéesÊ parÊ unÊ SAADÊ deÊ l’offreÊ deÊÊÊÊÊÊÊÊÊ

l’EHPADÊ :Ê repas,Ê acƟvités,Ê téléconsulta-
Ɵon…Ê 
ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ-Ê PermeƩreÊ auxÊ personnesÊ âgéesÊ dépen-
dantesÊrésidantÊdansÊl’EHPADÊdeÊsorƟrÊetÊdeÊretour-
nerÊdansÊleurÊenvironnementÊdeÊvieÊ:Êaccompagne-
mentÊparÊlesÊSAADÊsurÊunÊtempsÊdeÊlaÊjournéeÊ 
ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ-Ê S’appuyerÊ surÊ leÊ repérageÊ desÊ fragilitésÊ desÊ
SAADÊpourÊanƟciperÊetÊpréparerÊlesÊadmissionsÊ 
 

· LeÊprojetÊ:ÊexpérimentaƟonÊàÊpeƟteÊéchelleÊ 
 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ-Ê DévelopperÊ leÊ repérageÊ deÊ fragilitéÊ etÊ par-
tageÊd’uneÊgrilleÊd’évaluaƟonÊ 
ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ-ÊConsƟtuƟonÊd’uneÊéquipeÊdédiéeÊauÊseinÊdeÊ
l’EHPADÊ 
ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ-ÊMobilisaƟonÊdesÊfinancementsÊ complémen-
tairesÊdesÊSAADÊviaÊlaÊdotaƟonÊqualitéÊ 
 

· LesÊperspecƟvesÊ:Ê 
 

ÉvaluerÊ l’opportunitéÊdeÊ s’inscrireÊdansÊunÊappelÊàÊ
candidatureÊ prochainÊ (prévuÊ enÊ 2024)Ê pourÊ leÊ dé-
ploiementÊ desÊ CentresÊ deÊ ressourcesÊ territoriauxÊ
dansÊleÊdépartement.Ê 

TémoignageÊd’AlexandraÊBOTTON,ÊDirectriceÊGénéraleÊdeÊl’ASMAD,Ê 
AnthéaÊVILLIN,ÊDirectriceÊdeÊlaÊFédéraƟonÊADMRÊ36ÊetÊ 
AlexisÊRIBERAU,ÊDirecteurÊdeÊl’EHPADÊStÊJosephÊ 

ConcernantÊlesÊpersonnesÊhandicapéesÊvieillissantes : « La barrière d’âge n’existe plus. C’est totalement déli-
rant de penser qu’il faut créer une nouvelle case, quelque qu’elle soit. La quesƟon doit se poser de la même 
façon que la personne soit en situaƟon de handicap ou non. Il faut renforcer la médicalisaƟon dans le secteur 
du handicap comme il faut le faire pour les EHPAD »Ê-ÊMmeÊLEÊMONNIERÊDEGOUVILLEÊ 

« Aujourd’hui,Ê siÊ l’onÊ neÊ proposeÊ
pasÊ d’autresÊ façonsÊ d’accompa-
gnerÊ laÊpersonneÊâgée,Ê lesÊprofes-
sionnelsÊ desÊ SAADÊ sontÊ enÊ perteÊ
deÊsens »Ê-ÊMmeÊBOTTON « DansÊl’Indre,ÊnousÊsommesÊdansÊdesÊréponsesÊpartenarialesÊavecÊduÊcou-

suÊmain.ÊCertes,ÊcertainsÊenfantsÊenÊsituaƟonÊdeÊhandicapÊneÊsontÊpasÊac-
compagnésÊàÊlaÊhauteurÊdeÊleursÊbesoinsÊmaisÊilsÊsontÊconnusÊetÊrepérésÊetÊ
lesÊacteursÊessaientÊdeÊtrouverÊdesÊréponsesÊauÊplusÊproche »ÊÊÊÊMmeÊRIOL 
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JRSÊ37 
 
LaÊJournéeÊdeÊrentréeÊsocialeÊdeÊl’Indre-et-LoireÊs’estÊdérouléeÊleÊmercre-
diÊ11ÊoctobreÊdansÊlesÊlocauxÊdeÊCroix-RougeÊCompétenceÊCentre-ValÊdeÊ
LoireÊàÊChambray-lès-Tours,ÊqueÊnousÊremercionsÊpourÊl’accueil.ÊCeƩeÊ
journéeÊaÊréunitÊ100ÊparƟcipants,ÊadhérentsÊdeÊl’URIOPSS,ÊautoritésÊouÊ
partenairesÊassociaƟfsÊconfondus.ÊÊ 

NousÊontÊfaitÊleÊplaisirÊd’intervenir :Ê 
 
· MmeÊ MarieÊ ANDRIEUX,Ê DirectriceÊ généraleÊ

deÊl’ITS 
· MmeÊNadègeÊ ARNAULT,Ê PrésidenteÊ duÊ Con-

seilÊdépartementalÊd’Indre-et-Loire 
· MmeÊStéphanieÊBONNET,ÊDirectriceÊgénéraleÊ

adjointeÊ desÊ solidaritésÊ auÊ ConseilÊ départe-
mentalÊd’Indre-et-Loire 

· M.Ê MarƟalÊ BOURDAIS,Ê DirecteurÊ deÊ l’inser-
Ɵon,Ê deÊ l’habitatÊ etÊ duÊ logementÊ auÊ ConseilÊ
départementalÊd’Indre-et-Loire 

· MmeÊ LaëƟƟaÊ CHEVALIER,Ê DirectriceÊ autono-
mieÊ auÊ ConseilÊ départementalÊ d’Indre-et-
Loire 

· MmeÊ SylvieÊ DELAFONT,Ê IENÊ ASHÊ d’Indre-et-
Loire 

· M.ÊFranckÊDIDIER,ÊDirecteurÊadjointÊdeÊl’ERTS 
· MmeÊ NathalieÊ DREANO,Ê DirectriceÊ duÊ pôleÊ

inserƟonÊdesÊréfugiésÊetÊformaƟonÊàÊEntraideÊ
etÊSolidarités 

· MmeÊ JoannaÊ LIONNET,ÊCoordinatriceÊmédia-
ƟonÊemploiÊpôleÊIAEÊàÊEntraideÊetÊSolidarités 

· MmeÊ MyriamÊ SALLY-SCANZI,Ê DirectriceÊ dé-
partementaleÊdeÊl’ARSÊenÊIndre-et-Loire 

· MmeÊGuillemeƩeÊRABIN,ÊDirectriceÊ départe-
mentaleÊdeÊlaÊDDETSÊd’Indre-et-Loire 

· M.Ê PaulÊ SEHKI,Ê ChargéÊ deÊ développementÊ
emploi-territoireÊàÊlaÊDDETSÊd’Indre-et-Loire 
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Des actions et volontés départementales à inscrire dans une        
tendance de recrutement rendue difficile par lÕimage des métiers 

et le rapport au travail des nouvelles générations  

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÀÊ l’occasionÊ deÊ laÊ premièreÊ tableÊ rondeÊ deÊ laÊ
journée,ÊMmeÊARNAULTÊduÊConseilÊdépartementalÊaÊ
indiquéÊque,Ê faceÊàÊ l’augmentaƟonÊdesÊ situaƟonsÊdeÊ
vulnérabilités,Ê ilÊ étaitÊ urgentÊ deÊ soutenirÊ etÊ valoriserÊ
nosÊméƟers,ÊplusÊparƟculièrementÊceuxÊduÊgrandÊâgeÊ
etÊdeÊ l’autonomie.ÊDepuisÊplusÊd’unÊan,ÊARS,ÊConseilÊ
régionalÊetÊConseilÊdépartementalÊseÊmobilisentÊpourÊ
changerÊ l’imageÊ deÊ cesÊ méƟersÊ afinÊ deÊ recruterÊ etÊ
fidéliser,ÊmaisÊilÊfautÊallerÊplusÊloinÊqueÊcesÊseulsÊmé-
Ɵers. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊLaÊDDETSÊd’Indre-et-LoireÊestÊégalementÊunÊac-
teurÊfortÊsurÊcesÊquesƟons.ÊLesÊcomitésÊdeÊdéveloppe-
mentÊ deÊ l’emploi,Ê organisésÊ parÊ bassinÊ d’emploi,Ê re-
montentÊ tousÊ desÊ tensionsÊ deÊ recrutement.Ê L’ÉtatÊ
développeÊ alorsÊ desÊ soluƟonsÊ surÊ laÊ formaƟonÊ desÊ
personnesÊ enÊ rechercheÊ d’emploiÊ pourÊ lesÊ orienterÊ
versÊlesÊméƟersÊduÊgrandÊâgeÊetÊrépondreÊauxÊdifficul-
tésÊdesÊemployeursÊquiÊpeinentÊàÊstabiliserÊetÊrenou-
velerÊ leursÊ effecƟfs,Ê parmiÊ lesquellesÊ « monÊ emploiÊ
prèsÊ deÊ chezÊmoi »,Ê leÊ serviceÊ civiqueÊ ouÊ leÊ groupe-
mentÊd’employeurs. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊParmiÊ lesÊ acƟonsÊmenéesÊ depuisÊ 2Ê ansÊ dansÊ leÊ
cadreÊduÊSPIE,ÊleÊDépartementÊestÊnotammentÊparte-
naireÊ dansÊ laÊ déclinaisonÊdépartementaleÊ deÊ laÊCon-
venƟonÊpourÊl’aƩracƟvitéÊdesÊméƟersÊduÊgrandÊâgeÊetÊ
deÊ l’autonomie,Ê rappelaitÊ MmeÊ BONNET.Ê AÊ parÊ
exempleÊétéÊcrééeÊuneÊboîteÊàÊouƟlsÊsurÊceÊsujetÊavecÊ
lesÊ autresÊ insƟtuƟonsÊ aprèsÊ unÊ diagnosƟcÊ départe-
mental,Ê quiÊ aÊ vocaƟonÊ àÊ connaîtreÊ uneÊ déclinaisonÊ
infraÊ départementale.Ê LeÊ DépartementÊ aÊ égalementÊ
réponduÊàÊunÊAMIÊduÊConseilÊrégionalÊsurÊlaÊfaçonÊdeÊ
rendreÊ lesÊ méƟersÊ duÊ grandÊ âgeÊ plusÊ aƩracƟfs,Ê enÊ
s’appuyantÊ surÊ lesÊ professionnelsÊ eux-mêmesÊ afinÊ
d’enÊvéhiculerÊuneÊimageÊposiƟve. 
 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊPourÊMmeÊ ANDRIEUXÊ deÊ l’ITS,Ê jusqu’àÊ l’annéeÊ
dernière,Ê « ilÊ n’yÊ avaitÊ pasÊ deÊ criseÊ d’aƩracƟvitéÊ desÊ
méƟersÊmaisÊplutôtÊdesÊemplois »,ÊproposÊqu’elleÊmo-
déraitÊ deÊ façonÊ assezÊ importanteÊ ceƩeÊ année.ÊPour-
tant,ÊcommeÊelleÊleÊsoulignait,ÊleÊbilanÊdresséÊparÊPar-
coursupÊpourÊlaÊpériodeÊ2023ÊparleÊd’uneÊhausseÊdesÊ
vœuxÊdesÊméƟersÊduÊ social/médico-socialÊ surÊ laÊpla-
teforme.Ê 
 

 
 
 
L’ITSÊdéploieÊaujourd’huiÊtoutÊunÊpanelÊd’acƟonsÊpourÊ
endiguerÊ ceÊ phénomèneÊ deÊ perteÊ d’aƩracƟvitéÊ desÊ
méƟers,ÊnotammentÊviaÊ laÊmulƟplicaƟonÊdesÊacƟonsÊ
deÊ communicaƟon,Ê laÊ construcƟonÊ d’unÊ parcoursÊ
d’engagementÊouÊ l’inscripƟonÊdeÊplusÊdeÊtempsÊcon-
cretsÊlorsÊdesÊformaƟons.ÊPlusieursÊremontéesÊdeÊter-
rainÊ fontÊ étatÊ d’unÊ écartÊ entreÊ lesÊ formaƟonsÊ théo-
riquesÊ etÊ lesÊ réalitésÊ deÊ terrain,Ê écartÊ quiÊ s’expliqueÊ
pourÊ parƟeÊ pourÊMmeÊ ANDRIEUXÊ parÊ leÊ rajeunisse-
mentÊ desÊ effecƟfsÊ avecÊ l’effetÊ Parcoursup,Ê quiÊ poseÊ
desÊ quesƟonsÊ deÊmaturitéÊ etÊ deÊ postureÊ profession-
nelle. 

« C’est un défi à relever collecƟvement, 
pour lequel nous prenons toute notre 
part », Nadège ARNAULT 

« Encore l’année dernière, il n’y avait pas de 
crise d’aƩracƟvité des méƟers mais plutôt des 
emplois », Marie ANDRIEUX 
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ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊL’ERTSÊ partageÊ lesÊ constatsÊ dressésÊ parÊ l’ITS.ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
M.ÊDIDIERÊdeÊl’ERTSÊaÊsouhaitéÊmeƩreÊl’accentÊsurÊlesÊévo-
luƟonsÊdesÊmoƟvaƟonsÊetÊdeÊ laÊ transformaƟonÊduÊ lienÊauÊ
travailÊdesÊnouvellesÊgénéraƟonsÊquiÊrejoignentÊaujourd’huiÊ
lesÊ formaƟons.Ê « LesÊ généraƟonsÊ entrantÊ enÊ formaƟonÊ
n’ontÊ pasÊ laÊmêmeÊnoƟonÊdeÊ l’effortÊ etÊ peuÊ d’expérienceÊ
professionnelle ».Ê UneÊ autreÊ problémaƟqueÊ pointéeÊ estÊ
celleÊ deÊ l’illisibilitéÊ desÊ formaƟonsÊ enÊ France.Ê LesÊ pistesÊ
qu’ilÊ idenƟfieÊaujourd’huiÊcommeÊàÊcreuserÊ sontÊ l’appren-
ƟssageÊetÊleÊtravailÊsurÊlesÊréseauxÊpostÊformaƟon,ÊquiÊsontÊ
jugésÊcommeÊdeÊtrèsÊbonsÊpromoteursÊdesÊméƟers. 

« Le Conseil départemental ne peut 
pas agir seul, en amont ou en aval, 
nous sommes plutôt dans une lo-
gique de coopéraƟon, d’interacƟon 
et de synergie »,                                
Stéphanie BONNET 

De nécessaires coopérations institutionnelles à coupler avec des 
collaborations plus larges dans le département 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊPourÊ M.Ê BOURDAISÊ duÊ ConseilÊ départemental,Ê
« lesÊ coopéraƟonsÊ insƟtuƟonnellesÊ permeƩentÊ deÊ
donnerÊdeÊ laÊ lisibilitéÊetÊdeÊgaranƟrÊuneÊoffreÊdeÊser-
vicesÊplusÊperƟnente ».ÊPourÊ illustrerÊsonÊproposÊ lorsÊ
deÊlaÊsecondeÊtableÊronde,ÊilÊaÊprisÊl’exempleÊduÊSPIE,Ê
disposiƟfÊquiÊ vaÊ seÊpoursuivreÊ jusqu’auÊ31ÊdécembreÊ
avantÊ d’êtreÊ reprisÊ parÊ FranceÊ Travail.Ê DansÊ leÊ cadreÊ
deÊceÊdisposiƟf,Ê leÊDépartementÊexpérimenteÊavecÊ laÊ
CAF,ÊPôleÊEmploiÊetÊl’associaƟonÊCISPEOÊleÊdéveloppe-
mentÊd’uneÊréponseÊgroupéeÊàÊlaÊproblémaƟqueÊdeÊlaÊ
gardeÊ d’enfantsÊ pourÊ lesÊ personnesÊ enÊ situaƟonÊ
d’inserƟonÊ ouÊ deÊ formaƟon.Ê EstÊ actuellementÊ enÊ
construcƟonÊuneÊcrècheÊfamilialeÊdépartementaleÊquiÊ
embaucheÊdesÊassistantesÊmaternellesÊindépendantesÊ
leÊtempsÊdeÊlaÊduréeÊduÊmodeÊd’accueil.ÊCelaÊpermetÊ
deÊ lever,Ê nonÊpasÊ seulementÊ laÊ quesƟonÊdeÊ laÊ gardeÊ
d’enfantÊmaisÊaussiÊcelleÊdesÊfreinsÊfinanciersÊetÊcelleÊ

deÊlaÊquesƟonÊdeÊl’employeurÊpourÊlesÊpersonnesÊcon-
cernéesÊ (juridiquementÊ l’employeurÊ étantÊ l’associa-
ƟonÊCISPEO). 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊPourÊMmeÊDELAFONTÊdeÊ l’ÉducaƟonÊnaƟonale,Ê
« lorsqu’onÊparleÊdeÊ logiqueÊdeÊparcours,Ê ilÊyÊaÊ laÊné-
cessitéÊ deÊ coopéraƟonsÊ insƟtuƟonnellesÊ maisÊ aussiÊ
entreÊ l’ÉducaƟonÊnaƟonaleÊetÊ leÊmédico-social ».ÊAu-
jourd’hui,Êl’unÊdesÊgrandsÊenjeuxÊpointésÊestÊl’amélio-
raƟonÊ desÊ condiƟonsÊ d’encadrementÊ desÊ élèvesÊ enÊ
situaƟonÊ deÊ handicap,Ê quiÊ passeÊ pourÊ parƟeÊ parÊ laÊ
formaƟonÊ desÊ agentsÊ deÊ l’ÉducaƟonÊ naƟonaleÊ etÊ lesÊ
professionnelsÊ duÊ médico-social.Ê SurÊ environÊ 4100Ê
élèvesÊ enÊ situaƟonÊ deÊ handicapÊ auÊ seinÊ duÊ départe-
ment,Ê unÊ peuÊmoinsÊ deÊ laÊmoiƟéÊ bénéficieÊ d’unÊ ac-
compagnement. 
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ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊPourÊMmeÊ SALLY-SCANZIÊ deÊ l’ARS,Ê « ilÊ fautÊ rai-
sonnerÊ enÊ fileÊ acƟveÊ dansÊ lesÊ établissements ».Ê LeÊ
nombreÊ deÊ placesÊ n’estÊ plusÊ laÊ priorité,Ê c’estÊ laÊ fileÊ
acƟve,ÊonÊchangeÊdeÊlogique.ÊElleÊaÊindiquéÊqueÊnousÊ
sommesÊdansÊunÊprocessusÊd’évoluƟonÊdeÊl’inclusion,Ê
oùÊl’écoleÊdoitÊêtreÊlaÊpremièreÊintenƟonÊpourÊtousÊetÊ
lesÊIMEÊdéportésÊdansÊl’école. 
 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊMmeÊ CHEVALIERÊ duÊ ConseilÊ départementalÊ aÊ
présentéÊ diversesÊ coordinaƟonsÊ dansÊ lesquellesÊ leÊ
DépartementÊ estÊ aujourd’huiÊ impliqué.Ê « LaÊ commu-
nautéÊ360ÊetÊ lesÊPCPEÊ foncƟonnentÊplutôtÊbienÊ chezÊ

nous »,ÊuneÊconvenƟonÊdevraitÊêtreÊsignéeÊsurÊleÊsujetÊ
avantÊlaÊfinÊdeÊl’annéeÊpourÊlaÊcréaƟonÊofficielleÊdeÊlaÊ
communautéÊ 360.Ê SurÊ leÊ secteurÊ PA,Ê ilÊ yÊ aÊ plusieursÊ
niveauxÊdeÊcoordinaƟonÊa-t-elleÊindiqué.ÊPourÊlesÊper-
sonnesÊ àÊ domicile,Ê afinÊ d’éviterÊ lesÊ rupturesÊ deÊ par-
cours,ÊontÊ étéÊdéveloppéesÊ lesÊ« coordinaƟonsÊauto-
nomie »,ÊdesÊ lieuxÊ informelsÊquiÊpermeƩentÊuneÊdis-
cussionÊ deÊ proximitéÊ entreÊ lesÊ différentsÊ acteurs.Ê LeÊ
disposiƟfÊd’appuiÊàÊlaÊcoordinaƟonÊaÊaussiÊpermisÊdesÊ
regroupementsÊintéressants. 

 

UneÊ personneÊ estÊ arrivéeÊ ilÊ yÊ aÊ unÊ anÊ dansÊ leurÊ
chanƟerÊd’inserƟonÊavecÊdeÊgrossesÊdifficultésÊpourÊ
parlerÊ français.Ê EnÊ faisantÊ conƟnuellementÊ leÊ lienÊ
entreÊtoutesÊlesÊpersonnesÊsuscepƟblesÊdeÊl’accom-
pagner,ÊnotammentÊautourÊdesÊquesƟonsÊd’emploiÊ
etÊdeÊlogement,ÊellesÊontÊpuÊl’aiderÊàÊconstruireÊsonÊ 

 

parcours.ÊCelaÊpasseÊenÊparƟeÊparÊunÊréseauÊfortÊetÊ
uneÊcoordinaƟonÊdeÊcelui-ci,ÊqueÊceÊsoitÊavecÊl’assis-
tanteÊ sociale,Ê lesÊ bailleursÊ sociaux,Ê etc.Ê « SansÊ lienÊ
constantÊ avecÊ lesÊ autresÊ acteurs, onÊ l’auraitÊ per-
due ».Ê« OnÊaÊjouéÊleÊrôleÊdeÊréférentÊdeÊparcours ».Ê
ParmiÊ lesÊdifficultésÊmisesÊenÊavant,Ê ilÊyÊaÊ l’idenƟfi-
caƟonÊ desÊ personnesÊ ressourcesÊ etÊ leÊ mainƟenÊ
constantÊduÊlienÊavecÊcelles-ci. 

TémoignageÊdeÊNathalieÊDREANOÊetÊJoannaÊLIONNET,ÊsalariéesÊd’EntraideÊetÊSolidarités 

InformaƟonsÊetÊposiƟonnementsÊdesÊautoritésÊsurÊdesÊsujetsÊd’actualité : 
 

SchémaÊuniqueÊdesÊsolidaritésÊenÊIndre-et-Loire :ÊMmeÊARNAULTÊduÊConseilÊdépartementalÊaÊindiquéÊqueÊleÊ
DépartementÊaÊfaitÊleÊchoixÊpoliƟqueÊd’unÊthèmeÊuniqueÊdesÊsolidarités,ÊpourÊ« favoriserÊlaÊcoopéraƟonÊetÊlaÊ
coordinaƟonÊdesÊacteurs »ÊetÊqu’ilÊaÊ« égalementÊlancéÊuneÊconsultaƟonÊcitoyenne,ÊenÊligneÊjusqu’auÊ15Êoc-
tobre »ÊpourÊrecenserÊlesÊbesoinsÊetÊavisÊdesÊhabitantsÊenÊmaƟèreÊdeÊpoliƟquesÊsociales. 
 

DAME :ÊMmeÊSALLY-SCANZIÊdeÊl’ARSÊaÊadmisÊqueÊleÊdépartementÊn’étaitÊpasÊenÊavanceÊsurÊceƩeÊthémaƟque,Ê
« ilÊfautÊqu’onÊavanceÊsurÊleÊsujet »Êindiquait-elle.ÊUnÊcomitéÊdeÊpilotageÊauraÊlieuÊenÊnovembreÊsurÊlesÊDAMEÊ 
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JRSÊ41Ê 
 
LaÊJournéeÊdeÊrentréeÊsocialeÊduÊLoir-et-CherÊs’estÊdérouléeÊleÊ
lundiÊ02ÊoctobreÊdansÊlesÊlocauxÊduÊtraiteurÊGuillonÊàÊVillebarou,Ê
queÊnousÊremercionsÊpourÊl’accueil.ÊCeƩeÊjournéeÊaÊréunitÊ84Ê
parƟcipants,ÊadhérentsÊdeÊl’URIOPSS,ÊautoritésÊouÊpartenairesÊ
associaƟfsÊconfondus.ÊÊ 

NousÊontÊfaitÊleÊplaisirÊd’intervenir :Ê 
 

· M.Ê EricÊ VANÊ WASSENHOVE,Ê DirecteurÊ deÊÊÊÊ
l’ARSÊ41 

· M.ÊDanielÊ RAMELET,ÊDirecteurÊ deÊ laÊ DDETS/
PPÊ41 

· MmeÊ EvelyneÊ POIREAU,Ê DirectriceÊ adjointeÊ
DDETS/PPÊ41 

· M.Ê StéphaneÊ CADORET, DirecteurÊ généralÊ
adjointÊ duÊ ConseilÊ départementalÊ duÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
Loir-et-cherÊ 

· M.Ê NicodemÊ BEAUDIER,Ê DirecteurÊ EnfanceÊ
FamilleÊ auÊ ConseilÊ départementÊ duÊ Loir-et-
CherÊ 

· MmeÊ StéphanieÊ MAGNAIN-THILL,Ê DirectriceÊ
deÊ missionÊ enÊ chargeÊ deÊ l'élaboraƟonÊ duÊ
schémaÊuniqueÊdesÊsolidarités 

· MmeÊ Carine BECHET-LEZEAUD,Ê chefÊ deÊ ser-
viceÊ prospecƟveÊ emploi auÊ ConseilÊ départe-
mentalÊduÊLoir-et-Cher 

· MonsieurÊ FRANCOISÊ Jean-Jacques,Ê Vice-
PrésidentÊduÊCDCA 
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Réaffirmer la place centrale des associations en matière de          
solidarité nationale pour faire face aux difficultés et changements 

du secteur   

 
 
 
 
 

 

LoïcÊ TytgatÊ aÊ rappelé,Ê dansÊ sonÊ introducƟon,Ê
laÊ placeÊmajeureÊ desÊ associaƟonsÊ duÊ secteurÊ dansÊ laÊ
solidaritéÊsurÊleÊterritoire.ÊIlÊaÊégalementÊinsistéÊsurÊleÊ
faitÊqueÊleÊstatutÊassociaƟfÊgaranƟtÊunÊcertainÊnombreÊ
deÊ valeursÊ queÊ l’onÊ neÊ retrouveÊ pasÊ dansÊ leÊ secteurÊ
commercial.ÊMais,ÊcommeÊaÊpuÊleÊrappelerÊGenevièveÊ
Cétaire,Ê DirectriceÊ deÊ l’ACESM,Ê lesÊ associaƟonsÊ sontÊ
aujourd’huiÊÊconfrontéesÊàÊdeÊnombreusesÊdifficultés.Ê
EnÊmaƟèreÊdeÊprotecƟonÊdeÊl’enfanceÊparÊexemple,ÊleÊ
manqueÊdeÊmoyensÊpourÊ faireÊ faceÊàÊ l’augmentaƟonÊ
desÊ besoins,Ê laÊ pénurieÊ deÊ professionnels,Ê lesÊ pro-
blèmesÊ deÊ santéÊ mentale,Ê deÊ plusÊ enÊ plusÊ présentÊ
chezÊ l’enfant…sontÊ autantÊ deÊ défisÊ àÊ releverÊ quoƟ-
diennement.Ê IlÊ enÊ vaÊ deÊmêmeÊ enÊmaƟèreÊ deÊ loge-
mentÊ ouÊ encoreÊ d’aidesÊ alimentaire.Ê C’estÊ pourquoi,Ê
lesÊ associaƟonsÊ neÊ peuventÊ pasÊ faireÊ faceÊ seulesÊ Ê etÊ
doiventÊ s’employerÊ àÊ co-construireÊ desÊ réponsesÊ
adaptéesÊavecÊlesÊpartenairesÊpublics. 

 

LeÊ ProjetÊ régionalÊ deÊ SantéÊ 3,Ê évoquéÊ parÊ
MonsieurÊVanÊWassenhove,ÊdoitÊdonnerÊunÊcapÊpourÊ
releverÊunÊcertainÊnombreÊdeÊdéfisÊduÊsecteur médico
-social,ÊsocialÊetÊdeÊlaÊsantéÊenÊgénéral. 

MaisÊ l’enjeuÊ aujourd’huiÊ vaÊ surtoutÊ résiderÊ
dansÊ laÊ déclinaisonÊ surÊ leÊ territoireÊ duÊ Loir-et-Cher,Ê
desÊaxesÊduÊPRSÊ3.ÊPourÊexemple,Ê leÊdirecteurÊdépar-
tementalÊaÊcitéÊlaÊcommunautéÊ360,ÊdansÊleÊchampÊduÊ
handicap,Ê quiÊ devraitÊ seÊ matérialiserÊ d’iciÊ laÊ finÊ deÊ
l’année.ÊOlivierÊServaire-Lorenzet,ÊPrésidentÊduÊCTSÊ41Ê
aÊpuÊabonderÊenÊceÊsensÊenÊ indiquantÊque,ÊsiÊ l’adop-
ƟonÊ duÊ PRSÊ 3,Ê àÊ 4Ê voixÊ près,Ê consƟtueÊ l’expressionÊ
d’une « démarche de concertaƟon », resteÊ l’enjeuÊdeÊ
saÊdéclinaison :Ê« Comment on fait pour que ce ne soit 
pas qu’un rapport de plus ? ».ÊÊ 

 

CertainsÊ changementsÊ résultentÊ d’orienta-
ƟonsÊ naƟonalesÊ fortes :Ê transformaƟonÊ numérique,Ê
transiƟonÊécologique,ÊfusionÊdesÊSAADÊetÊdesÊSIAD.ÊCeÊ
dernierÊ pointÊ estÊ uneÊ « équaƟon complexe à ré-
soudre », selonÊleÊdirecteurÊdeÊl’ARSÊ41.ÊIlÊaÊpuÊnotam-
mentÊ préciserÊ lesÊ difficultésÊ liéesÊ Ê l’existenceÊ deÊ ser-
vicesÊ avecÊ desÊ statutsÊ juridiquesÊ différents,Ê desÊ péri-
mètresÊ d’intervenƟonÊ quiÊ neÊ seÊ superposentÊ pasÊ ouÊ
peuÊ avecÊ desÊ gesƟonnairesÊ deÊ SAADÊ bienÊ plusÊ nom-
breuxÊqueÊ lesÊgesƟonnairesÊdeÊSSIAD..Ê IlÊestÊprévuÊ laÊ
miseÊenÊplaceÊd’unÊComitéÊdépartementalÊetÊd’unÊCo-
pilÊ régionalÊ mi-octobreÊ pourÊ partagerÊ surÊ lesÊ enjeuxÊ
liésÊ àÊ ceƩeÊ réformeÊ etÊ surÊ lesÊ aspectsÊ deÊ miseÊ enÊ
œuvreÊpraƟqueÊd’iciÊ2ÊouÊ3Êans.Ê 

« La solidarité naƟonale n’est pas 
une quesƟon de coûts mais une 
quesƟon d’invesƟssement »,      
Loïc TYTGAT 

« Il faut agir rapidement pour meƩre au cœur 
des priorités la santé mentale des jeunes », 
Geneviève CETAIRE 

« Le sujet du décloisonnement 
est au cœur de l’acƟon du CTS ».,                             
Olivier SERVAIRE-LORENZET, Pré-
sident du CTS 
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Attractivité des métiers : Repenser la formation, la communication 
et lÕaccompagnement collectivement pour attirer, dans le secteur, 

un nouveau public en quête de sens 

ÊÊÊÊÊÊÊLaÊpénurieÊdeÊprofessionnelsÊneÊconcerneÊpasÊseulementÊlesÊassociaƟonsÊmaisÊaussiÊlesÊentreprisesÊetÊlesÊ
insƟtuƟons.ÊDesÊexplicaƟonsÊsontÊavancéesÊparÊMadameÊEvelyneÊPOIREAU,ÊDirectriceÊadjointeÊàÊlaÊDDETS : 
· nouvelleÊgénéraƟonÊenÊrechercheÊdeÊsensÊetÊd’unÊéquilibreÊentreÊvieÊprivéeÊetÊvieÊprofessionelleÊ(faitÊ

nouveauÊquiÊneÊconcerneÊfinalementÊpasÊqueÊlesÊjeunes), 
· desÊréponsesÊstructuréesÊ(moyensÊfinanciers,ÊpôleÊemploiÊaussi,ÊlesÊmissionsÊlocales,Ê...)ÊpeuventÊexisterÊ

maisÊlesÊdisposiƟfsÊsontÊparfoisÊméconnusÊ, 
· desÊdisposiƟfsÊquiÊneÊsontÊpasÊtoujoursÊadaptésÊauÊpublic :Êex.Êd’uneÊformaƟonÊtropÊlongue, 
· problèmeÊdeÊdisponibilitéÊdesÊdirecƟonsÊdéjàÊsurchargées.Ê 
 

ÊÊÊÊÊÊÊLaÊDDETSÊessaie,ÊdepuisÊ5Êans,ÊdeÊdévelopperÊdesÊacƟonsÊsurÊl'aƩracƟvitéÊdesÊfilières,ÊlaÊmarqueÊdesÊen-
treprises,Êetc.ÊenÊtouchantÊtousÊlesÊpublicsÊparÊuneÊcommunicaƟonÊdifférenciéeÊentreÊlesÊpersonnesÊenÊétudesÊ
etÊlesÊdemandeursÊd'emploi.ÊUnÊtravailÊestÊeffectuéÊauÊniveauÊdesÊComitésÊLocauxÊinterEntreprisesÊ(CLE),ÊavecÊ
l’EducaƟonÊnaƟonaleÊpourÊmieuxÊtravaillerÊsurÊl'orientaƟonÊetÊêtreÊauÊplusÊprèsÊdesÊbesoins.ÊSurÊl'axeÊforma-
Ɵon,ÊelleÊtravailleÊavecÊleÊConseilÊrégionalÊdansÊleÊcadreÊnotammentÊduÊDEFI.ÊLaÊprestaƟonÊconseilÊRHÊcofinan-
céeÊparÊlesÊOPCOÊetÊlesÊservicesÊdeÊl’Etat,ÊaÊpourÊobjecƟfÊd'accompagnerÊlesÊemployeursÊgratuitementÊsurÊl’ac-
cueil,ÊlaÊplaceÊduÊsalariéÊdansÊlaÊstructureÊetÊsesÊaƩentes… 
 

ÊÊÊÊÊÊÊAuÊ niveauÊ duÊ département,Ê l’agenceÊ deÊ l’AƩracƟvitéÊ aÊ étéÊ missionnéeÊ parÊ leÊ ConseilÊ départementalÊ
afin deÊ développerÊ l’aƩracƟvitéÊ résidenƟelle.Ê ElleÊ travailleÊ égalementÊ pourÊ lesÊ employeursÊ (travaillerÊ laÊ
marqueÊemployeurÊpourÊseÊdifférencierÊd’autresÊterritoires)ÊetÊlesÊprofessionnelsÊdeÊsanté.ÊElleÊpeutÊaccompa-
gnerÊle/ÊlaÊconjointÊ(e)ÊduÊprofessionnelÊdansÊlaÊrechercheÊd'unÊemploiÊouÊapporterÊunÊaccompagnementÊsurÊ
laÊvieÊpersonnelleÊ(rechercheÊdeÊcrècheÊetc).ÊCelaÊcommenceÊàÊfoncƟonnerÊaujourd’huiÊsurÊlesÊrééducateursÊ
etÊlesÊmédecinsÊmaisÊcelaÊresteÊdifficileÊpourÊlesÊinfirmiersÊetÊaides-soignants. 
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ÊÊÊÊÊÊÊ 
 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊCeÊ disposiƟfÊ aÊ étéÊmisÊ enÊ placeÊ ilÊ yÊ aÊ unÊ peuÊ
plusÊd’unÊan.Ê IlÊ proposeÊunÊaccompagnementÊprévuÊ
dansÊleÊcadreÊdeÊlaÊVAE.ÊL’ACESMÊaccompagneÊalorsÊ
l’ensembleÊdesÊprofessionnelsÊquellesÊqueÊsoientÊ lesÊ
difficultésÊ rencontréesÊ dansÊ leurÊ parcours,Ê lesÊ sta-
giaires,Ê lesÊ apprenƟsÊ etÊ lesÊmaîtresÊ d’apprenƟssageÊ
parÊ leÊ biaisÊ deÊ réunionsÊ trimestrielles,Ê enÊ faisantÊ leÊ
pointÊ surÊ leÊ cursusÊ deÊ formaƟonsÊ desÊ apprenƟs,Ê leÊ
lieuÊdeÊformaƟonÊetÊl’accompagnementÊàÊl’apprenƟs-
sage.ÊDesÊaccompagnementsÊsontÊégalementÊpropo-
sésÊ auxÊ jeunesÊ et/ouÊ nouveauxÊ professionnelsÊ (ex :Ê
commentÊ rédigerÊ unÊ signalementÊ auÊ jugeÊ desÊ en-
fants).ÊDesÊdéplacementsÊsurÊsiteÊetÊuneÊreprésenta-
ƟvitéÊauprèsÊdesÊécolesÊdeÊformaƟonÊpermeƩentÊdeÊ
leverÊlesÊfreinsÊdansÊleÊcadreÊdeÊlaÊformaƟonÊdesÊpro-
fessionnelsÊ deÊ protecƟonÊ deÊ l’enfance.Ê GrâceÊ àÊ laÊ
miseÊenÊplaceÊdeÊceÊtutorat,ÊilÊyÊaÊmoinsÊdeÊdifficultéÊ
deÊrecrutement,Ê90%ÊdesÊsalariésÊsontÊdiplômésÊetÊilÊ
yÊ aÊ uneÊ sécurisaƟonÊ duÊ « parcoursÊ desÊ profession-
nels ».Ê 
 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊAÊ laÊ suiteÊdeÊceƩeÊprésentaƟon,ÊMmeÊEvelyneÊ
POIREAU,Ê aÊ évoquéÊ leÊ disposiƟfÊ « transiƟonsÊ collec-
Ɵves »Ê développéÊ parÊ l’Etat,Ê Ê quiÊ permetÊ deÊ formerÊ
lesÊ salariésÊetÊdeÊ lesÊorienterÊversÊdeÊnouveauxÊmé-
Ɵers,Ê enÊ considérantÊ qu’ilÊ yÊ aÊ unÊ pontÊ àÊ construireÊ
entreÊ leÊprojetÊprésentéÊparÊ l’ACESMÊetÊ leÊdisposiƟfÊ
« transiƟonsÊcollecƟves ».Ê 
 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊLeÊ départementÊ parÊ saÊ poliƟqueÊ d’inserƟonÊ
chercheÊ àÊ faciliterÊ leÊ retourÊ àÊ l’emploiÊ desÊ bénéfi-
ciairesÊduÊRSA pourÊretrouverÊunÊprojetÊprofessionnelÊ
pérenneÊ (disposiƟfÊ deÊ cumulÊ emploi/RSA).Ê SurÊ l’ac-
compagnementÊ desÊ recruteurs,Ê laÊ plateformeÊ d’ac-
compagnementÊdesÊrecruteursÊ(Job41) aÊétéÊexternal 

 
iséeÊ afinÊ d’aiderÊ lesÊ professionnelsÊ àÊ promouvoirÊ
leursÊ offresÊ d’emploiÊ etÊ àÊ travaillerÊ enÊ partenariatÊ
avecÊlesÊdifférentesÊdirecƟons.Ê 
 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊLeÊtauxÊdeÊchômageÊdansÊleÊdépartementÊéqui-
vautÊ àÊ 5,8%,Ê ceÊ quiÊ estÊ faible.Ê LaÊ DDETSÊ aÊ indiquéÊ
l’importanceÊ d’allerÊ versÊ cesÊ 5,8%Ê deÊ demandeursÊ
d’emploiÊquiÊcumulentÊbienÊsouventÊdeÊnombreusesÊ
difficultésÊ(enÊmobilisantÊparÊexempleÊlesÊpartenairesÊ
concernésÊsurÊ lesÊgardesÊd’enfantsÊdansÊ leÊ cadreÊduÊ
SPIE,ÊenÊdéveloppantÊlesÊcrèchesÊiƟnérantes,ÊenÊfaci-
litantÊ lesÊ mobilitésÊ etc.Ê )Ê etÊ deÊ réfléchirÊ collégiale-
mentÊauxÊproblémaƟquesÊrencontréesÊavecÊ lesÊ troisÊ
insƟtuƟonsÊ(CD,ÊEtatÊetÊRégion).Ê 
 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊSurÊ lesÊ soluƟons,Ê enÊ maƟèreÊ deÊ mobilité,Ê leÊ
PacteÊ desÊ solidaritésÊ devraitÊ apporterÊ desÊ moyensÊ
supplémentaires.ÊDesÊdiagnosƟcsÊterritoriauxÊsontÊenÊ
coursÊdeÊréalisaƟon.Ê IlsÊdoiventÊpermeƩreÊdeÊrecen-
serÊtoutÊceÊquiÊpeutÊexisterÊsurÊleÊterritoire.L’ARSÊestÊ
égalementÊ engagéeÊ dansÊ ceƩeÊ rechercheÊ deÊ solu-
ƟonsÊpourÊluƩerÊcontreÊlaÊpénurieÊdeÊprofessionnelsÊ
dansÊleÊsecteur : 
· SignatureÊdeÊlaÊconvenƟonÊrégionaleÊaƩracƟvi-

téÊdesÊméƟers, 
· DesÊ acƟonsÊ pourÊ répondreÊ auxÊ besoinsÊ enÊ

proximitéÊ 
· UneÊ fidélisaƟonÊ desÊ professionnelsÊ viaÊ laÊ

QVCT.Ê 
 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊEnfin,ÊlesÊécolesÊdeÊtravailÊsocialÊ(ITS/ERTS)ÊontÊ
indiquéÊ avoirÊ desÊ difficultésÊ ceƩeÊ annéeÊ pourÊ
« remplir »Ê lesÊ formaƟonsÊ deÊ travailleursÊ sociaux.Ê
EllesÊentendentÊlesÊécartsÊconstatésÊparÊlesÊétablisse-
mentsÊetÊservicesÊentreÊleÊréférenƟelÊdeÊformaƟonÊetÊ
laÊréalitéÊdeÊl’exerciceÊdesÊméƟersÊetÊinvitentÊlesÊas-
sociaƟonsÊ àÊ faireÊ remonterÊ toutesÊ lesÊ difficultésÊ deÊ
ceÊtypeÊqu’ellesÊpeuventÊrencontrerÊ 

TémoignageÊdeÊGenevièveÊCETAIRE,ÊDirectriceÊdeÊ l’ACESM,ÊdeÊSabrinaÊFABRESSE,ÊRRH,Ê
deÊSébasƟenÊBOULANGER,ÊéducateurÊetÊElodieÊLIBRAN,ÊéducatriceÊspécialisée 

« On veut fidéliser les professionnels 
sur le territoire. Il faut créer une sy-
nergie avec les acteurs locaux afin 
de favoriser ceƩe fidélisaƟon »,   
Samuel BARBOU, Agence de l’aƩrac-
Ɵvité Agence de l’aƩracƟvité 

« ToutesÊnosÊformaƟonsÊdeÊtravailÊsocialÊsontÊenÊalternanceÊ(…) IlÊ
fautÊnousÊfaireÊsavoirÊdèsÊqu’ilÊyÊaÊunÊgapÊentreÊceÊquiÊestÊaƩenduÊ
desÊprofessionnelsÊetÊlaÊformaƟonÊmêmeÊsiÊonÊneÊpeutÊtropÊbou-
gerÊleÊréférenƟel ,(…)ÊpourÊqueÊlesÊapprenantsÊrépondentÊmieuxÊ
auxÊaƩentes,ÊàÊvosÊaƩentes . »Ê 
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Parcours des usagers : décloisonner et coordonner les parcours pour 
lutter contre les ruptures  

 
ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊCeÊdisposiƟfÊs’estÊnotammentÊappuyéÊsurÊdesÊ
constatsÊdeÊruptureÊdeÊparcoursÊlorsÊduÊpassageÊdeÊ
l’enfanceÊ àÊ l’âgeÊ adulteÊ dansÊ leÊ département,Ê surÊ
différentsÊrapportsÊportantÊsurÊleÊdevoirÊcollecƟfÊdeÊ
permeƩreÊunÊparcoursÊdeÊvieÊsansÊruptureÊpourÊ lesÊ
personnesÊenÊsituaƟonÊdeÊhandicapÊ(RAPT)ÊetÊlaÊné-
cessitéÊ deÊ développerÊ uneÊ stratégieÊ territoriali-
sée. DeÊcesÊétatsÊdeÊ faitÊetÊdesÊaƩendusÊduÊ législa-
teur,Ê ontÊ étéÊ déclinéesÊ deÊ manièreÊ opéraƟonnelleÊ
lesÊ fichesÊ acƟonsÊ duÊ CPOMÊ (APF,Ê CD,Ê ARS)Ê etÊ lesÊ
fichesÊ acƟonsÊ desÊ projetsÊ deÊ servicesÊ deÊ l’associa-
ƟonÊàÊtraversÊdiversÊgroupesÊdeÊtravail,ÊrassemblantÊ
lesÊ professionnelsÊ desÊ ESMSÊ (SESSAD,Ê SAVS,Ê SAM-
SAH,ÊFH,ÊESAT,ÊdélégaƟon,Ê…).ÊAÊensuiteÊétéÊcrééÊunÊ
posteÊ deÊ coordinateurÊ deÊ disposiƟfsÊ d’appuiÊ etÊ deÊ
coordinaƟonÊdesÊparcoursÊdesÊjeunesÊdeÊ16ÊàÊ25ÊansÊ
duÊ Loir-et-CherÊ avecÊ uneÊ priseÊ deÊ posteÊ enÊ févrierÊ
2023,ÊavecÊlesÊmissionsÊsuivantes :  
 

· FluidifierÊ lesÊparcoursÊ :ÊgaranƟrÊ laÊconƟnuité,Ê
laÊcohérenceÊetÊlaÊqualitéÊdesÊparcoursÊenÊlienÊ
avecÊl’ensembleÊdesÊacteursÊduÊterritoireÊpourÊ
prévenirÊlesÊrisquesÊdeÊruptureÊdeÊparcours. 

 
 

· PersonnaliserÊ leÊ parcoursÊ :Ê
favoriserÊ l’autodéterminaƟonÊ parÊ unÊ accom-
pagnement,Ê unÊ souƟen,Ê uneÊ coordinaƟonÊ enÊ
logiqueÊdeÊcoopéraƟonÊetÊdeÊco-construcƟonÊ
deÊ projetsÊ avecÊ lesÊ partenairesÊ duÊ territoire,Ê
lesÊjeunesÊetÊleurÊfamille 

· RépondreÊauxÊbesoinsÊduÊterritoireÊ :ÊsoutenirÊ
lesÊprofessionnelsÊetÊaccompagnerÊlesÊfamilles 

 
ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊAujourd’hui,Ê aprèsÊ 7Ê moisÊ d’acƟvité,Ê ceÊ
sont plusÊ deÊ 50Ê rencontresÊ partenarialesÊ etÊ deÊ vi-
sitesÊdeÊstructuresÊ(ESMS,ÊdisposiƟfsÊdeÊdroitsÊcom-
muns,Ê …)Ê avecÊ plusieursÊ convenƟonnements.Ê CeÊ
sontÊ22ÊsituaƟonsÊaccompagnées,Ê45ÊactesÊindirectsÊ
réalisésÊ avecÊ desÊ demandesÊ provenantÊ duÊ blésoisÊ
(63%)Ê duÊ nordÊ duÊ départementÊ (12Ê %),Ê duÊ sudÊ duÊ
départementÊ(25Ê%).Ê 
 
LeÊ disposiƟfÊ estÊ contactéÊ directementÊ parÊ desÊ
jeunes,Ê desÊ familles,Ê desÊ partenairesÊ issusÊ duÊ sec-
teurÊmédicosocial,Ê sanitaireÊouÊdeÊdroitÊcommun.Ê IlÊ
n’yÊaÊpasÊbesoinÊdeÊnoƟficaƟonÊMDPH.Ê« L’idée, c’est 
de prévenir les ruptures de parcours ».  
DesÊ perspecƟvesÊ d’évoluƟonÊ existent.Ê Cependant,Ê
enÊl’absenceÊdeÊfinancement,ÊleÊdisposiƟfÊs’arrêteraÊ
enÊjuilletÊ2024.Ê 

TémoignageÊdeÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
NicolasÊCavard,ÊDirecteurÊduÊ
pôleÊESMSÊ41Êd'APFÊFranceÊ
Handicap,Ê 

AnthonyÊLouis,ÊDirecteurÊ
adjointÊduÊpôleÊESMSÊ41Ê
d’APFÊFranceÊHandicap,Ê 

SarahÊLheriƟer,ÊCoordina-
triceÊdeÊdisposiƟf,ÊAPFÊFranceÊ
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ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊSurÊ laÊ coordinaƟonÊdesÊparcours,ÊMonsieurÊRA-
MELET,Ê DirecteurÊ deÊ DDETSÊ 41Ê estÊ intervenuÊ surÊ leÊ
SIAOÊ115ÊenÊ rappelantÊqu’enÊmarsÊ2022ÊuneÊ instruc-
ƟonÊ invitaitÊ àÊ revoirÊ laÊ gouvernanceÊ desÊ SIAOÊ
(associaƟon ?ÊGIP ?ÊGCSMS ?).ÊIlÊaÊindiquéÊque,ÊdansÊleÊ
département,Ê lesÊ problémaƟquesÊ socialesÊ sontÊ ma-
jeures,ÊenÊcontradicƟonÊavecÊlaÊ« carteÊpostale »Êloir-
et-chérienneÊqueÊl’onÊpeutÊimaginerÊlorsqu’onÊneÊcon-
naitÊpasÊleÊterritoire.ÊLaÊDDETSÊaÊannoncéÊqueÊlaÊsocié-
téÊ KPMGÊ vaÊ accompagnerÊ l’associaƟonÊ quiÊ porteÊ leÊ
SIAOÊ (ASLD)Ê surÊ l’instrucƟon,Ê espérantÊ uneÊ miseÊ enÊ
placeÊeffecƟveÊpourÊleÊprintempsÊ2024.Ê 
 
 
 
 
 
 

 
 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊSurÊ leÊ logementÊ d’abord,Ê laÊ problémaƟqueÊ seÊ
concentreÊsurÊ leÊmanqueÊdeÊ logementsÊsociaux,ÊavecÊ
desÊ demandesÊ quiÊ neÊ cessentÊ deÊ croître.ÊMalgréÊ unÊ
budgetÊ enÊ augmentaƟon,Ê lesÊ réponsesÊ apportéesÊ neÊ
sontÊpasÊsuffisantes. 
 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊCeÊsontÊdesÊsoluƟonsÊtemporairesÊquiÊsontÊtrou-
véesÊpourÊ faireÊ faceÊauxÊdifficultésÊ rencontrées.ÊAÊ ceÊ
Ɵtre,ÊaÊétéÊdéveloppéeÊ l’intermédiaƟonÊ locaƟveÊdansÊ
lesÊ logementsÊ sociauxÊ pourÊ essayerÊ deÊ trouverÊ desÊ
soluƟons.ÊUnÊdisposiƟfÊaÊégalementÊétéÊmisÊenÊavant :Ê
lesÊpensionsÊdeÊfamilleÊouÊmaisonÊrelaisÊqui,Ênormale-
ment,Ê permeƩentÊ d’accueillirÊ desÊ personnesÊ enÊ trèsÊ
grandeÊdifficulté,ÊmaisÊquiÊdeviennentÊdeÊplusÊenÊplusÊ
unÊ disposiƟfÊ duÊ médico-social.Ê Mais,Ê ellesÊ vontÊ êtreÊ
maintenuesÊ dansÊ leÊ cadreÊ duÊ logementÊ d’abord.Ê SurÊ
lesÊsoluƟonsÊauÊniveauÊdeÊl’hébergementÊd’urgenceÊetÊ
pourÊ accueillirÊ lesÊ femmesÊ vicƟmesÊ deÊ violences,Ê 11Ê
placesÊvontÊêtreÊcrééesÊenÊzoneÊrurale.Ê 
 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊCependant,Ê laÊ DDETSÊ indiqueÊ queÊ leÊ PacteÊ desÊ
solidaritésÊ devraitÊ apporterÊ deÊ nouvellesÊ soluƟonsÊ
plusÊenglobantesÊetÊprenantÊdavantageÊenÊcompteÊ laÊ
situaƟonÊdesÊpersonnesÊàÊlaÊrueÊetÊpasÊseulementÊlesÊ
bénéficiairesÊduÊRSAÊetÊleÊretourÊàÊl’emploi.Ê 
 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊLeÊdépartementÊestÊégalementÊintervenuÊsurÊlesÊ
problèmesÊ liésÊ auÊ logement,Ê enÊ rappelantÊ ceÊ besoinÊ
deÊ logementsÊ adaptés.Ê MaisÊ queÊ paradoxalement,Ê ilÊ
n’estÊpasÊpossibleÊdeÊconstruireÊduÊlogementÊsocialÊenÊ
raisonÊ desÊ contraintesÊ ZANÊ (ZéroÊ ArƟficialisaƟonÊ
NeƩe »).Ê Il y a unÊbesoinÊdeÊ logementÊ socialÊ deÊma-
nièreÊ globaleÊ pourÊ répondreÊ auxÊ besoinsÊ desÊ publicsÊ
lesÊ plusÊ vulnérables.Ê C’estÊ uneÊ vraieÊ problémaƟque,Ê
d’autantÊplusÊdansÊ laÊconstrucƟonÊdeÊréponsesÊmédi-
co-socialesÊetÊsocialesÊdomiciliaires.Ê 
 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊLeÊ conseilÊ départementalÊ estÊ venuÊ affirmerÊ sonÊ
rôleÊdeÊchefÊdeÊfileÊetÊdeÊcoordinateurÊdesÊpoliƟquesÊ
d’acƟonÊsocialeÊsurÊleÊdépartement.ÊSontÊenÊcoursÊuneÊ
sérieÊ deÊ documentsÊ programmaƟquesÊ avecÊ pourÊ ob-
jecƟfÊ d’assurerÊ plusÊ deÊ transversalitéÊ desÊ parcoursÊ
« desÊpersonnesÊenÊsituaƟonÊdeÊvulnérabilitéÊ»ÊetÊafinÊ
d’éviterÊlesÊrupturesÊdeÊparcours.ÊC’estÊlaÊraisonÊpourÊ
laquelle,ÊleÊdépartementÊseÊdirigeÊversÊlaÊconstrucƟonÊ
d’unÊ schémaÊ uniqueÊ desÊ solidaritésÊ pour « fabriquerÊ
deÊnouvellesÊ soluƟons »ÊetÊ«Ê Être àÊ l’écouteÊdeÊ l’en-
sembleÊ desÊ acteursÊ deÊ laÊ solidaritéÊ ».Ê DesÊ tempsÊ
d’interconnaissanceÊ etÊ deÊ co-construcƟonÊ sontÊ pré-
vuesÊdansÊl’élaboraƟonÊdeÊceÊschémaÊ(rendez-vousÊestÊ
donnéÊpourÊlesÊ7ÊetÊ21ÊnovembreÊ2023).Ê 

« On a doublé nos crédits, 
doublé le nombre de places 
d’hébergements ces 5 der-
nières années et ça ne suffit 
pas ! », Daniel RAMELET 

« C’est une violence pour les profes-
sionnels des associaƟons mais aussi 
du département de laisser reparƟr 
des personnes, sans leurs apporter de 
soluƟons », S. Magnain-Thill 
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N°

33 

 

  
1 jour 

(7h) 

12 janvier 2024 (9h30 à 

12h et de 14h à 

16h30) et 15 janvier 

2024 (14h à 16h)  

Perfectionner	sa	gouvernance	associative 

Pilotage et gouvernance associative 

Intervenant : VéroniqueÊDor-Pessel,Ê
sociologueÊduÊTravail,ÊformatriceÊenÊ
organisationsÊsocialesÊetÊmédico-
socialesÊdeÊl’ESSÊ 
 
Coût : 295Ê€ 
 
 
Public /Prérequis et modalités d'ac-
cès à la formation : ÊDirigeantsÊbéné-
volesÊetÊsalariés,ÊresponsablesÊdeÊpro-
jet.Ê 
PasÊdeÊprérequisÊpourÊcetteÊformation. 
 
 
Modalités pédagogiques :  
AlternanceÊd’apportsÊdidactiques,Ê
d'échangesÊcollectifsÊetÊd’ateliersÊpra-
tiquesÊenÊsous-groupeÊetÊenÊindividuel.Ê
SupportÊPPTÊtransmisÊauxÊparticipantsÊ
avantÊlaÊformationÊ 
 
Modalités d'évaluation : 
EvaluationÊdesÊacquisÊetÊdeÊl'actionÊdeÊ
formationÊEvaluationÊdeÊl’actionÊdeÊ
formationÊparÊquestionnaireÊenÊfinÊdeÊ
formationÊ 
 
 
Effectif minimum : Ê6Êpersonnes 
Capacité maximum :Ê12Êpersonnes 
Contact : formation@uriopss-centre.fr 
Lieu :ÊTeams 
  

Programme 
 
- LeÊcontexte,ÊlesÊenjeuxÊduÊsecteurÊSMSÊetÊdesÊélémentsÊdeÊdéfinitionÊdeÊ

laÊgouvernanceÊ 
- LesÊpartiesÊprenantesÊdeÊlaÊgouvernanceÊ 
- TypologiesÊdesÊgouvernances 
- Atelier pratique :ÊBilanÊdeÊsaÊpropreÊgouvernanceÊ 
- UneÊdémarcheÊvolontaireÊetÊuneÊorientationÊstratégiqueÊduÊprojetÊassocia-

tifÊ 
- LesÊoutilsÊdeÊlaÊgouvernanceÊdeÊl’ESS 
- Atelier pratique :ÊSolutionsÊpour Êaméliorer ÊvotreÊgouvernanceÊ 
- LesÊconditionsÊàÊréunirÊpourÊuneÊbonneÊgouvernance,ÊlesÊpointsÊdeÊvigi-

lanceÊ 
- DesÊpistesÊd’actionÊàÊexplorerÊetÊdesÊpratiquesÊdeÊgouvernanceÊduÊsecteurÊ

inspiranteÊ 

Objectifs pédagogiques 

· ▪ÊMaîtriserÊlesÊélémentsÊduÊcontexteÊactuelÊquiÊamènentÊlesÊassocia-
tionsÊàÊrepenserÊleurÊgouvernanceÊ 

· ▪ÊRepérerÊlesÊconditionsÊàÊréunirÊpourÊmettreÊenÊœuvreÊuneÊgouver-
nanceÊalliantÊaspirationsÊdesÊpartiesÊprenantes,ÊrespectÊdesÊobjectifsÊduÊ
projetÊassociatifÊetÊceuxÊdeÊgestionÊ 

· ▪ÊTravaillerÊcollectivementÊsurÊdesÊméthodesÊd’amélioration,ÊdresserÊ
lesÊprincipauxÊconstatsÊdeÊsaÊpropreÊgouvernanceÊetÊtrouverÊlesÊpistesÊ
d’améliorationÊpourÊrepenserÊlaÊgouvernanceÊdeÊsonÊassociationÊ 

FORMATIONSÊURIOPSSÊ 
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N°1 
 

  1 jour 
25 janvier 2024 

9h-12h30 / 13h30-17h 
CPOM	:	s’engager	dans	une	démarche	de	
contractualisation 

Gestion, comptabilité, tariϐication 

 
Intervenant	:	Maud BEURRIER,	Con-
seiller technique gestion-tarification-
coopération à l’URIOPSS Centre 
 
Coût	:	295 € 
 
 
Public	 /Prérequis	 et	modalités	 d'ac-
cès	 à	 la	 formation	 :	 Directeurs, déci-
deurs bénévoles, gestionnaires, respon-
sables administratifs et ϐinanciers, res-
ponsables des ressources humaines. 
 
Pour toutes les personnes en situation 
de handicap, l’URIOPSS Centre a la pos-
sibilité d’adapter dans la mesure du 
possible, les conditions d’accueil ainsi 
que le contenu de la formation en fonc-
tion du handicap. N’hésitez pas à nous 
faire part de vos besoins éventuels à 
l’adresse mail suivante : forma-
tion@uriopss-centre.fr  
 
 
Modalités	 pédagogiques	 :	 Formation 
en présentiel 
Alliance de théorie et d’échanges avec 
les participants sur leurs pratiques à 
partir d’un modèle de CPOM. 
Support d’animation utilisé en vidéo-
projection remis sur support papier  
 
Une attestation de ϐin de formation sera 
délivrée à l’issue de la formation. 
 
Modalités	d'évaluation	: 
Evaluation des acquis en cours de for-
mation : tour de table introductif et ϐi-
nal aϐin d'identiϐier les attentes en 
amont et d'évaluer les questions restées 
en suspens en aval. 
Evaluation de la satisfaction des sta-
giaires en ϐin de formation 
 
Effectif	minimum	: 3 personnes 
Capacité	maximum	: 15 personnes 
 Contact	:	formation@uriopss-centre.fr 
 Lieu : Orléans 
  

Programme 
·Les bases légales et règlementaires : démarche volontaire ou 
imposée ?  
 o Evolution du cadre juridique 
 o Le CPOM : un contrat entre l’association et un ou plusieurs 
ϐinanceurs : 
  - Pluri-annualité 
  - Pluri-établissements 
· La clariϐication des objectifs à contractualiser et la place du pro-

jet associatif et d’établissement, en lien avec les schémas : volet 
stratégique du CPOM.  
 o Les grandes étapes d’élaboration d’un CPOM 
 o Les outils nécessaires à la préparation et la négociation 
d’un  CPOM 
 o Le diagnostic préalable 
  - La gestion des ressources humaines 
  - Les objectifs budgétaires et ϐinanciers 

·La contractualisation 
 o Contenu et structuration d’un CPOM 
 o Comment passer de l’état des lieux aux ϐiches actions 
 (déterminer les valeurs cibles) 
 o Les points incontournables  
·Un budget pour 5 Ans : l’EPRD  
 o Réactualisation du budget : comment déterminer le BBZ 
 (budget base « 0 ») 
 o Les 3 derniers comptes administratifs : base de référence 
 o La ϐixation tarifaire sous forme de dotation globale 
 (commune à plusieurs établissements) 
 o L’EPRD : le cadre budgétaire et ϐinancier du CPOM 
 o Les indicateurs clés d’analyse ϐinancière 

Objectifs	pédagogiques 

• Permettre au participant de disposer d’une information claire 

sur le Contrat Pluriannuel (pluri-établissements), voire pluri-

ϐinanceurs (CPOM Tripartite) d’Objectifs et de Moyens, outils d’al-

location de ressources, mais aussi et surtout des objectifs en 

termes de projets.  

• Mesurer les avantages et inconvénients de ce nouveau support 

qui peut remplacer, voire supprimer les procédures budgétaires 

classiques.  

• Appréhender les avantages et inconvénients ainsi que les zones 

de vigilances de cette démarche   

FORMATIONSÊURIOPSSÊ 
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N°

14 

 

  1 jour 

30 janvier 2024 

9h—12h30 // 13h30

-17h 

Actualités	en	droit	du	travail	:	 
pour	ne	rien	rater	! 

Droit social 

 
Intervenant	:	Maitre Louis-Philippe BI-
CHON 
Avocat conseil en droit social 
 
 
Coût	:	295 € 
 
 
Public	/Prérequis	et	modalités	d'accès	à	
la	formation	:	  Directeurs d’association ou 
d’établissement, responsables ou per-
sonnes en charge des Ressources Hu-
maines, Juristes 
 
Pour toutes les personnes en situation de 
handicap, l’URIOPSS Centre a la possibilité 
d’adapter dans la mesure du possible, les 
conditions d’accueil ainsi que le contenu de 
la formation en fonction du handicap. N’hé-
sitez pas à nous faire part de vos besoins 
éventuels à l’adresse mail suivante : forma-
tion@uriopss-centre.fr  
 
Modalités	 pédagogiques	 :	 Formation en 
distanciel Support d’animation utilisé en 
vidéo projection remis par mail 
Mise en perspective des nouvelles règles 
avec la réglementation précédente. 
Une attestation de formation sera délivrée 
à l’issue de la formation. 
 
Modalités	d'évaluation	:	Evaluation des 
acquis en cours de formation : mises en 
situation 
Evaluation de la satisfaction des stagiaires 
en ϐin de formation 
 
Effectif	minimum	: 3 personnes 
Capacité	maximum	: 12 personnes 
Contact	:	uriopss@uriopss-centre.fr 
Outil : Orléans—Locaux de l’Uriopss 
Centre  

Programme 
 
Le programme de cette formation est actualisé tout au long 
de l’année, aϐin de proposer un programme de formation pré-
sentant les dernières nouveautés règlementaires impactant 
les ressources humaines. 
 
Principaux thèmes étudiés en fonction des actualité législa-
tives et jurisprudentielles:  
 
1 - Les règles impactant l’exécution du contrat de travail 
- les aides à l’embauche 
- les clauses du CDI 
- la gestion du CDD 
- l’organisation des horaires de travail 
 
2 - Les nouveaux textes du droit du travail 
- l’actualité des obligations légales 
- l’impact sur les relations individuelles et collectives 
 
3 - L'actualité jurisprudentielle 
- sélection des décisions impactant directement la gestion des 
ressources humaines 
- rappel des règles précisées par la jurisprudence 
 
4 - Les textes en projet : présentation et anticipation 
 
 
 
 

Objectifs	pédagogiques 

• Analyser l’actualité législative et jurisprudentielle en ma-

tière de droit du travail  

• Actualiser les connaissances 

• Articuler les lois nouvelles et les accords collectifs  

• Répondre à des questions sur l’application concrète des 

réformes 

FORMATIONSÊURIOPSSÊ 



URIOPSS Centre 
29 bd Rocheplatte — BP 35 — 45016 Orléans cedex 1  
Tél. : 02.38.62.34.39 — Fax : 02.38.81.29.72 — uriopss@uriopss-centre.fr — www.uriopss-centre.fr 35 

Décembre 2023 n°201 

 

 

N°

13.1 

 

  1 jour 1er février 2024 

 
Intervenant : MathieuÊRICHARD 
ConseillerÊtechniqueÊenÊdroitÊsocial/RH 
 
Coût : 295Êeuros 
 
Public /Prérequis et modalités d'accès à la 
formation  : Ê Directrices/Directeurs,Ê respon-
sablesÊ ouÊ personnesÊ enÊ chargeÊ desÊ ressourcesÊ
humaines 
 
PourÊtoutesÊ lesÊpersonnesÊenÊsituationÊdeÊhandi-
cap,Êl’URIOPSSÊCentreÊaÊlaÊpossibilitéÊd’adapterÊ
dansÊ laÊmesureÊduÊpossible,Ê lesÊconditionsÊd’ac-
cueilÊ ainsiÊ queÊ leÊ contenuÊ deÊ laÊ formationÊ enÊ
fonctionÊduÊhandicap.ÊN’hésitezÊpasÊàÊnousÊfaireÊ
partÊ deÊ vosÊ besoinsÊ éventuelsÊ àÊ l’adresseÊ mailÊ
suivante :Êformation@uriopss-centre.fr  
 
Modalités pédagogiques :  
FormationÊenÊprésentiel. 
AllianceÊdeÊthéorieÊetÊdeÊcasÊpratiquesÊsurÊcha-
cunÊdesÊchapitres. 
SupportÊd’animationÊutiliséÊenÊvidéoÊprojectionÊ
remisÊsurÊsupportÊpapier. 
UneÊattestationÊdeÊformationÊseraÊdélivréeÊàÊl’is-
sueÊdeÊlaÊformation. 
 
 
Modalités d'évaluation :  
EvaluationÊdesÊacquisÊenÊcoursÊdeÊformation :Ê
EtudesÊd'exemplesÊtirésÊdeÊlaÊvieÊdesÊentreprises. 
EvaluationÊdeÊlaÊsatisfactionÊdesÊstagiairesÊenÊfinÊ
deÊformation 
 
Effectif minimum : 3Êpersonnes 
Capacité maximum :Ê12Êpersonnes 
Contact : formation@uriopss-centre.fr  
Lieu :ÊOrléans 
  

Programme 
 
I – La définition du contrat de travail : 
-ÊDéfinitionÊetÊarticulationÊavecÊlesÊautresÊsourcesÊjuridiques 
-ÊDistinctionÊavecÊlesÊautresÊcontrats 
 
II – La conclusion du contrat de travail : 
-ÊLesÊprérequisÊavantÊlaÊsignatureÊduÊcontratÊdeÊtravail 
-ÊLesÊconditionsÊdeÊvaliditéÊduÊcontratÊdeÊtravail 
-ÊLesÊclausesÊobligatoires,ÊinterditesÊetÊfacultatives 
-ÊLesÊdifférentsÊtypesÊdeÊcontratÊetÊlesÊcasÊdeÊrecours 
 
III – La modification du contrat de travail : 
-ÊLaÊdistinctionÊavecÊlaÊmodificationÊdesÊconditionsÊdeÊtravail 
-ÊLaÊprocédureÊdeÊmodificationÊduÊcontratÊdeÊtravail 
 
IV – La rupture du contrat de travail : 
-ÊLesÊmodesÊdeÊruptureÊduÊcontratÊàÊl’initiativeÊduÊsalarié 
-ÊLeÊlicenciementÊdisciplinaireÊ:ÊcasÊdeÊrecoursÊetÊprocédure 
-ÊLeÊlicenciementÊpourÊmotifÊéconomiqueÊ:ÊcasÊdeÊrecoursÊetÊprocédure 
-ÊCasÊparticuliersÊ:ÊsalariéÊprotégé,ÊsalariéÊdéclaréÊinapte,Ê... 

Le	contrat	de	travail	:	signature	et	rupture 

Droit social 

Objectifs pédagogiques 

 
· ChoisirÊl’outilÊcontractuelÊauÊregardÊdeÊsesÊbesoins 
· DéterminerÊleÊcontenuÊappropriéÊduÊcontratÊdeÊtravail 
· SécuriserÊlaÊmodificationÊetÊlaÊruptureÊduÊcontratÊdeÊtravail 
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N°2 
 

  
Sur 4 

jours 

5,6,8,9ÊfévrierÊ2024Ê
(4x3h30)Ê 

Intervenant	:	Julien DUFRESNE 
Consultant formateur en tariϐication, gestion 
budgétaire et ϐinancière 
 

Coût	:	590 € 
 

Public	/Prérequis	et	modalités	d'accès	à	la	
formation	:	  Directeurs, gestionnaires, comp-
tables, décideurs bénévoles ou toute personne 
travaillant avec les documents comptables ba-
siques (bilan et un compte de résultat). Il est 
recommandé d'amener le dernier bilan comp-
table 
Pour toutes les personnes en situation de han-
dicap, l’URIOPSS Centre a la possibilité d’adap-
ter dans la mesure du possible, les conditions 
d’accueil ainsi que le contenu de la formation 
en fonction du handicap. N’hésitez pas à nous 
faire part de vos besoins éventuels à l’adresse 
mail suivante : formation@uriopss-centre.fr  
 
 

Modalités	pédagogiques	:	Formation en dis-
tanciel 
 - 12 h30 et 3 séquences de travail en autono-
mie. 
Formation mixte ou entièrement à distance 
également possible pour les INTRA. 
 
Exposés théoriques et pratiques par les expé-
riences de chacun. Support d’animation utilisé  
en vidéo-projection remis sur support papier   
Cas pratiques issus de situations réelles 
Retours d'expériences des participants  
 
Une attestation de ϐin de formation sera déli-
vrée à l’issue de la formation. 
 
 

Modalités	d'évaluation	:	 
Evaluation des acquis en cours de formation : 
tour de table de clôture de la journée, vériϐica-
tion que les questions aient trouvé réponses en 
fonction des attentes émises en début de for-
mation. Quiz ϐinal sur paperboard  
Evaluation de la satisfaction des stagiaires en 
ϐin de formation 
 
Effectif	minimum	: 3 personnes 
Capacité	maximum	: 15 personnes 
Contact	:	formation@uriopss-centre.fr 
Lieu : Orléans 
 
 

Mettre	en	œuvre	l'analyse	financière	:	
module	1	-	Bilan	financier	et	ratios  

Gestion, comptabilité, tariϐication 

Programme 
 
Les	informations	utiles	à	l'analyse	ϐinancière 
 
Rappel	des	concepts	comptables 
 
Bilan	Financier	et	différentes	masses	du	bilan	ϐinan-
cier	: 
• Ratios 
•Tableau de variation des ϐlux de trésorerie 
•La situation de l'actif réalisable et disponible et du passif 
exigible 
 
Présentation	du	bilan	ϐinancier 

Objectifs	pédagogiques 

 

• Maı̂triser la technique de montage d'un bilan ϐinancier 
et sa lecture 
• Maı̂triser les fondamentaux de la logique ϐinancière: 
FR, BFR, T 
• Disposer d'une base de 15 ratios ϐinanciers 
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N°3 
 

  1 jour 15 février 2024 

Intervenant	:	Maud BEURRIER,	Conseillère tech-
nique gestion-tarification-coopération à l’URIOPSS 
Centre 
 
Coût	:	295 € 
 
Public	/Prérequis	et	modalités	d'accès	à	la	for-
mation	:	  Directeurs, Responsables administratifs 
et ϐinanciers, comptables, décideurs bénévoles.  
La présence du binôme directeur/comptable est 
souhaitable.  
Il est recommandé d'apporter dans la mesure du 
possible ses derniers documents (EPRD, ERRD et 
bilan) 
Pour la formule en distanciel : Disposer d’un ordi-
nateur avec une connexion internet, un micro (la 
webcam est optionnelle).  

Pour toutes les personnes en situation de handicap, 
l’URIOPSS Centre a la possibilité d’adapter dans la 
mesure du possible, les conditions d’accueil ainsi 
que le contenu de la formation en fonction du han-
dicap. N’hésitez pas à nous faire part de vos be-
soins éventuels à l’adresse mail suivante : forma-
tion@uriopss-centre.fr  
 
Modalités	pédagogiques	:	 
· formule en distanciel intégral avec l'alternance 

de 3 x 2H de séquences en classe virtuelle  (via 
l'outil TEAMS) et 2 séquences de travail en auto-
nomie. 

· Ou Formule en présentiel intégral 
 

Exposés théoriques et pratiques par les expé-
riences de chacun. Support d’animation utilisé  en 
vidéo-projection remis sur support papier   
Cas pratique: Présentation d'un modèle d'ERRD 
Une attestation de ϐin de formation sera délivrée à 
l’issue de la formation. 
 

Modalités	d'évaluation	:	 
Evaluation des acquis en cours de formation tour 
de table de clôture de la journée : vériϐication que 
les questions aient trouvé réponses en fonction des 
attentes émises en début de formation, Quiz ϐinal 
sur paperboard  
 Evaluation de la satisfaction des stagiaires en ϐin 
de formation 
 
Effectif	minimum	: 3 personnes 
Capacité	maximum	: 15 personnes 
Contact	:	formation@uriopss-centre.fr 
Lieu : Orléans ou Teams 

Elaborer	l’ERRD	(Etat	Réalisé	des	recettes	et	
des	dépenses)	-	Support	pour	rendre	compte	de	
l’utilisation	des	ressources	et	évaluer	la	mise	en	œuvre		des	

Objectifs	pédagogiques 

• Connaı̂tre le contexte législatif (loi de ϐinance SS de 

2016, 2017 et 2018) et règlementaire (décret du 21 dé-

cembre 2016 codiϐié, ainsi que les nombreux arrêtés pu-

bliés depuis)   

• Acquérir les connaissances nécessaires pour élaborer 

l’ERRD  

• Maı̂triser la procédure de l’ERRD au sein du nouveau 

dispositif, et en particulier dans le cadre de la mise en 
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Cachet de votre structure 

Organisme 

NomÊdeÊlaÊstructureÊ:Ê .........................................................................................................................................................................................  

Adresse :Ê ............................................................................................................................................................................................................  

Nom,ÊprénomÊetÊfonctionÊduÊResponsableÊdeÊl’association :Ê(obligatoire)

………………………………………………………………………… 

Mail duÊResponsable :Ê(obligatoire) ................................................................................................................................................................... 

o  Le stagiaire a bien pris en compte les prérequis précisés dans le programme de formation 
o  Le stagiaire atteste avoir pris connaissance du règlement intérieur des formations de l’URIOPSS  
 

Notice d’information relative à la collecte de données à caractère personnel en vue du traitement Gestion de la formation de l’URIOPSS Centre 
EnÊapplicationÊduÊRGPDÊetÊdeÊlaÊLoiÊInformatiqueÊetÊLibertésÊnousÊvousÊinformonsÊqueÊnousÊcollectonsÊetÊtraitonsÊdesÊdonnéesÊàÊcaractèreÊpersonnelÊvousÊconcernant. LeÊResponsableÊduÊtraitementÊestÊl’URIOPSSÊ
Centre,Ê29ÊBdÊRocheplatte,ÊBPÊ35Ê45016ÊORLEANSÊCEDEXÊ1. 
ā ÊÊÊÊÊLeÊtraitementÊaÊpourÊfinalitéÊdeÊgérerÊleÊsuiviÊdesÊinscriptionsÊauxÊformations.Ê 
ā ÊÊÊÊÊLesÊdonnéesÊsuivantes :ÊnomÊduÊparticipant,ÊstructureÊd’origine,Êfonction,Êe-mailÊserontÊtransmises,ÊleÊcasÊéchéant,ÊauÊsous-traitantÊenÊchargeÊdeÊdispenserÊlaÊformation.ÊLaÊfinalitéÊceÊdeÊtraitementÊestÊl’adaptationÊ

deÊlaÊformationÊauÊpublic. 
ā      VousÊavezÊleÊdroitÊd’accèsÊauÊtraitementÊpourÊlequelÊl’URIOPSSÊCentreÊcollecteÊlesÊdonnéesÊainsiÊque,ÊleÊcasÊéchéant,ÊdesÊdroitsÊcomplémentaires.ÊCeÊdroitÊs’exerceÊauprèsÊduÊResponsableÊduÊtraitement,ÊàÊ

l’adresseÊsuivanteÊ:Êuriopss@uriopss-centre.fr 
ā      VousÊavezÊégalementÊleÊdroitÊd’introduireÊuneÊréclamationÊauprèsÊdeÊlaÊCNIL. 

Adresse de facturation : (siÊdifférenteÊdeÊlaÊstructureÊouÊenÊcasÊdeÊfacturationÊàÊl’OPCO) 
 ...............................................................................................................................................................................................................................  

Inscription au stage :  

N°  

Date(s) 

Stagiaire(s) : 

¨NomÊetÊprénomÊ:ÊÊ ...........................................................................................................................................................................................  
Fonction :Ê .............................................................................. Mail :Ê ....................................................................................  

Règlement : par virement ¨   ou à nous adresser par la poste avec le présent bulletin d’inscription ¨ 

Si la personne à inscrire est en situation de handicap, n’hésitezÊpasÊàÊÊnousÊindiquerÊdansÊleÊchampÊci-aprèsÊlesÊéventuellesÊadaptationsÊnécessairesÊenÊvueÊ
deÊlaÊformation :ÊÊ       
   
Autre demande particulière :        

¨NomÊetÊprénomÊ:ÊÊ............................................................................................................................................................................................  
Fonction :Ê .......................................................................................... Mail :Ê .................................................................................................   

Avez-vousÊdesÊattentesÊparticulièresÊparÊrapportÊàÊcetteÊformation ?Ê ___________________________________  
 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

URIOPSS  Centre 
29 boulevard Rocheplatte  - BP 35 - 

45016 ORLEANS CEDEX 01 
Tél. : 02.38.62.34.39   
Fax : 02.38.81.29.72 

Mail : formation@uriopss-centre.fr 
  

Numéro de déclaration d’activité : 
24 45 00 135 45 

(cet enregistrement ne vaut pas agrément de l’Etat) 

BULLETIN D’INSCRIPTION 2024 

  Numéro d’adhérent : CC 

Coût total =  

Intitulé  

Coût X       nombre de personne(s) 

€ 

ÊFait à  le 

Signature de l’employeur 
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JRSÊ45 
 
LaÊJournéeÊdeÊrentréeÊsocialeÊduÊLoiretÊs’estÊdérouléeÊleÊven-
drediÊ06ÊoctobreÊàÊl’EspaceÊFlorianÊàÊChâteauneuf-sur-Loire,Ê
queÊnousÊremercionsÊpourÊl’accueil.ÊCeƩeÊjournéeÊaÊréunitÊ
135ÊparƟcipants,ÊadhérentsÊdeÊl’URIOPSS,ÊautoritésÊouÊparte-
nairesÊassociaƟfsÊconfondus.ÊÊ 

NousÊontÊfaitÊleÊplaisirÊd’intervenir :Ê 
 

· M.ÊChrisƟanÊBraux,ÊconseillerÊdépartemental 
· M.ÊChristopheÊChaillou,ÊsénateurÊduÊLoiret 
· MmeÊCélineÊCoton,ÊIEN-ASH 
· MmeÊ CatherineÊ Fayet,Ê DirectriceÊ départe-

mentaleÊdeÊl’ARS 
· MadameÊ FlorenceÊ Galzin,Ê conseillèreÊ dépar-

tementaleÊetÊMaireÊdeÊChâteauneufÊsurÊLoire 
· M.Ê JackyÊ Guérineau,Ê DirecteurÊ généralÊ ad-

jointÊ auxÊ solidaritésÊ duÊ ConseilÊ départemen-
tal 

· MmeÊCarolineÊJanvier,ÊdéputéeÊduÊLoiret 
· MmeÊ StéphanieÊ Maréchal,Ê chargéeÊ deÊ mis-

sionÊ« EvoluƟonÊdesÊpraƟquesÊdeÊformaƟon »Ê
auÊConseilÊrégional 
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Réaffirmer lÕimportance des valeurs et des actions associatives  
Loirétaines dans un environnement changeant qui les fragilise 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊLesÊproblémaƟquesÊauxquellesÊfontÊfaceÊaujour-
d’huiÊlesÊassociaƟonsÊduÊterritoireÊsontÊmajeures,Êno-
tammentÊ enÊ termeÊ d’accèsÊ auÊ foncier.Ê CelaÊ peutÊ
meƩreÊ enÊ périlÊ lesÊ projetsÊ ditsÊ inclusifsÊ surÊ leÊ terri-
toire,ÊaÊ rappeléÊMadameÊFlorenceÊGalzin,ÊconseillèreÊ
départementale.ÊMonsieurÊChrisƟanÊBrauxÊaÊtoutefoisÊ
rappeléÊ l’importanceÊdeÊseÊprojeterÊsurÊcesÊsujetsÊdeÊ
transformaƟonÊdeÊ l’offreÊversÊuneÊsociétéÊplusÊ inclu-
sive,Ê notammentÊ dansÊ leÊ cadreÊ duÊ schémaÊ départe-
mentalÊdeÊcohésionÊsociale.ÊIlÊaÊinsistéÊsurÊleÊpartena-
riatÊ nécessaireÊ entreÊ leÊ DépartementÊ etÊ lesÊ associa-
ƟonsÊduÊréseauÊUriopss,ÊyÊcomprisÊsurÊdesÊprojetsÊné-
cessitantÊdeÊlaÊrénovaƟonÊénergéƟque. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊMadameÊ CarolineÊ JanvierÊ aÊ égalementÊ insistéÊ
surÊ l’importanceÊ d’uneÊ journéeÊ commeÊ celle-ciÊ pourÊ
poserÊ lesÊ chosesÊ etÊ permeƩreÊ deÊ poursuivreÊ leÊ dia-
logueÊentreÊassociaƟonsÊetÊpartenairesÊpublics.ÊElleÊaÊ
insistéÊsurÊl’importanceÊpourÊleÊDépartementÊdeÊpren-
dreÊ sesÊ responsabilitésÊ lorsqu’uneÊ décisionÊ estÊ priseÊ
auÊniveauÊdeÊ l’Etat dansÊ leÊ champÊdeÊ l’acƟonÊ socialeÊ
etÊmédico-sociale.ÊJohanÊPriouÊaÊrappeléÊqueÊlesÊasso-
ciaƟonsÊneÊpouvaitÊpasÊêtreÊlaÊ« balleÊdeÊping-pong »Ê
entreÊleÊDépartementÊetÊl’EtatÊsurÊlesÊsujetsÊdeÊrépar-
ƟƟonÊ desÊ compétences.Ê CarolineÊ JanvierÊ enÊ aÊ bienÊ
prisÊ noteÊ etÊ aÊ indiqué,Ê pourÊ leÊ secteurÊ personnesÊ
âgées,Ê uneÊ fusionÊàÊ venirÊdansÊ leÊPLFSSÊdesÊ secƟonsÊ
deÊ financementÊ soinsÊ etÊ dépendanceÊ pourÊ n’avoirÊ
qu’unÊseulÊfinanceurÊ(l’Etat)ÊsurÊcesÊdeuxÊsujets. 
 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊMonsieurÊ ChristopheÊ Chaillou,Ê récemmentÊ éluÊ
sénateurÊestÊensuiteÊ revenuÊsurÊ l’importanceÊdesÊas-
sociaƟonsÊdansÊ leÊquoƟdienÊdesÊcitoyensÊetÊ surÊ l’im-
portanceÊ duÊ partageÊ deÊ laÊ richesseÊ dansÊ notreÊ pays,Ê
carÊ« ilÊyÊaÊdeÊl’argentÊquiÊestÊmisÊsurÊlaÊtable,Ênotam-
mentÊ surÊ lesÊ revalorisaƟonsÊ salariales »,Ê etÊ onÊ voitÊ
bienÊqueÊcelaÊneÊporteÊpasÊsesÊfruitsÊsurÊ l’aƩracƟvitéÊ
desÊméƟers. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊDesÊ échangesÊ nombreuxÊ ontÊ enfinÊ euÊ lieuÊ surÊ
ceƩeÊ premièreÊ parƟeÊ concernantÊ laÊ négaƟonÊ parÊ laÊ
HautÊ AutoritéÊ deÊ Santé,Ê deÊ laÊ gouvernanceÊ associa-
Ɵve,Ê dansÊ laÊ nouvelleÊ procédureÊ d’évaluaƟonÊ desÊ
ESSMS.ÊEnÊeffet,ÊChrisƟneÊTellier,ÊconseillèreÊdéparte-
mentale,ÊaÊvivementÊréagiÊsurÊceÊpoint,ÊensuiteÊreprisÊ
parÊnombreÊdeÊPrésidentsÊd’associaƟons.Ê LeÊ faitÊ queÊ
leÊ référenƟelÊ confondeÊ gouvernanceÊ etÊ dirigeanceÊ
n’estÊpasÊfaitÊpourÊrassurerÊlesÊassociaƟonsÊduÊsecteurÊ
quiÊ considèrentÊ queÊ leÊ projetÊ associaƟfÊ estÊ enÊ effetÊ
nodalÊ dansÊ laÊ qualitéÊ desÊ prestaƟonsÊ proposéesÊ parÊ
lesÊESSMSÊauxÊpersonnesÊvulnérables. 

« Je vous invite à réfléchir à des 
sujets de gouvernance diffé-
rente pour vous permeƩre 
d’être plus efficients. »,       
Caroline JANVIER 

« Il faut repenser la quesƟon du partage 
de la richesse dans un pays comme le 
nôtre », Christophe CHAILLOU 

« De plus en plus, on observe un con-
tournement des gouvernances asso-
ciaƟves par les pouvoirs publics », 
Jean-Louis DESNOUES 
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Attractivité des métiers : des défis à relever tant sur la formation des travailleurs 
sociaux, sur les écarts salariaux, que sur la qualité de vie au travail, y compris des    

directeurs et des cadres associatifs 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊSurÊ ceƩeÊquesƟonÊdeÊ l’aƩracƟvitéÊ desÊméƟers,Ê
lesÊacteursÊLoirétainsÊproposent,Êcherchent,Êagissent.Ê
D’aprèsÊ MonsieurÊ Guérineau,Ê plusieursÊ quesƟonsÊ seÊ
posentÊautourÊdeÊceƩeÊ thémaƟque :Ê celleÊdeÊ l’imageÊ
desÊméƟers,Ê celleÊdeÊ l’orientaƟonÊdesÊ jeunesÊprofes-
sionnels,Ê celleÊ desÊ parcoursÊ professionnelsÊ proposésÊ
etÊ celleÊdeÊ laÊ rémunéraƟon.Ê SurÊ ceÊdernierÊpointÊ ilÊ aÊ
insistéÊ surÊ leÊ faitÊ queÊ laÊmasculinisaƟonÊ desÊméƟersÊ
duÊ secteurÊ social/médico-socialÊ pourraitÊ permeƩreÊ
uneÊrevalorisaƟonÊsalarialeÊetÊuneÊmeilleureÊconsidé-
raƟonÊdeÊcesÊméƟersÊdansÊl’opinionÊpublique.Ê 
 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊSurÊlaÊquesƟonÊdeÊlaÊformaƟon,ÊMadameÊMaré-
chalÊaÊpréciséÊleÊtravailÊmenéÊparÊlaÊrégion,ÊenÊconcer-
taƟonÊavecÊdesÊprofessionnelsÊdeÊterrain,ÊpourÊadap-
terÊl’appareilÊdeÊformaƟonÊauxÊbesoinsÊdesÊESSMS.ÊUnÊ
ouƟlÊd’observaƟonÊestÊenÊcoursÊdeÊréalisaƟonÊetÊdoitÊ
permeƩreÊ d’anƟciperÊ lesÊ besoinsÊ desÊ ESSMSÊ pourÊ
adapterÊ enÊ regardÊ lesÊ formaƟons,Ê leurÊ dimensionne-
mentÊetÊ leursÊcontenus.ÊElleÊaÊégalementÊ insisterÊsurÊ
l’importanceÊ deÊ pouvoirÊ apporterÊ deÊ nouvellesÊ com-
pétencesÊauxÊprofessionnelsÊquiÊsortentÊdeÊformaƟonÊ
etÊdeÊdéfinirÊdesÊcontenusÊformaƟfsÊouÊdesÊtransfertsÊ
deÊcompétencesÊafinÊqu’ilsÊs’acculturentÊàÊlaÊspécifici-
téÊ deÊ l’acƟvitéÊ etÊ desÊ publicsÊ qu’ilsÊ ontÊ àÊ accompa-
gner. 

 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊL’ERTSÊaÊégalementÊpuÊfaireÊpartÊsurÊceÊsujetÊdeÊ
laÊ formaƟonÊ desÊ difficultésÊ rencontréesÊ nonÊ seule-
mentÊ surÊ lesÊ formaƟonsÊ iniƟales,Ê quiÊ voientÊ leurÊ
nombreÊ deÊ candidatsÊ baisser,ÊmaisÊ aussiÊ surÊ lesÊ for-
maƟonsÊconƟnues :ÊenÊeffet,Ê ilÊ resteÊdifficileÊpourÊ lesÊ
ESSMS,Êaujourd’huiÊenÊmanqueÊdeÊbras,ÊdeÊfaireÊparƟrÊ
enÊformaƟonÊleursÊsalariés. 
 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊConcernantÊ lesÊ revalorisaƟonsÊ salarialesÊ etÊ leÊ
faitÊqueÊleÊdépartementÊneÊprenneÊpasÊenÊchargeÊl’en-
sembleÊ desÊ revalorisaƟonsÊ pourÊ tousÊ lesÊ profession-
nels,ÊMonsieurÊ GuérineauÊ aÊ indiquéÊ queÊ leÊ départe-
mentÊ avaitÊ étéÊmisÊ enÊ difficultéÊ parÊ lesÊ décisionsÊ deÊ
l’EtatÊ maisÊ queÊ toutesÊ lesÊ revalorisaƟons,Ê dansÊ leÊ
champÊdesÊconvenƟonsÊcollecƟves,ÊontÊbienÊétéÊprisesÊ
enÊcharge. 
 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊEnfin,Ê surÊ leÊ sujetÊ deÊ laÊ démographieÊmédicaleÊ
sinistréeÊ surÊ leÊ département,ÊMadameÊ CarolineÊ Jan-
vierÊaÊindiquéÊfaireÊparƟeÊdesÊdéputésÊquiÊsouhaitentÊ
queÊ l’installaƟonÊ desÊ médecinsÊ puisseÊ êtreÊ régulée.Ê
MaisÊpourÊ l’instantÊ ceÊn’estÊpasÊuneÊposiƟonÊmajori-
taire.Ê DansÊ l’aƩente,Ê elleÊ inciteÊ àÊ uƟliserÊ lesÊ IPAÊ
(InfirmiersÊenÊPraƟquesÊAvancées),ÊlaÊtélémédecine… 
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Mettre en place des coopérations pour éviter les ruptures de par-
cours dans le Loiret  

PrésentaƟonÊduÊdisposiƟfÊHandi’consult :Ê 
 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊIlÊs’agitÊd’unÊaccueilÊspécifiqueÊouvertÊfinÊ2020Ê
auÊ CHUÊ d’OrléansÊ pourÊ toutesÊ lesÊ personnesÊ en-
fantsÊ etÊ adultes,Ê vivantÊ avecÊ unÊ handicapÊ etÊ ayantÊ
desÊdifficultésÊpourÊaccéderÊauxÊsoins. 
SesÊmissionsÊsontÊlesÊsuivantes : 
· CoordonnerÊ leÊ parcoursÊ deÊ soinsÊ desÊ PHÊ auÊ

seinÊdeÊl’établissement 
· PersonnaliserÊ l’accompagnementÊ auxÊ soinsÊ

selonÊlesÊbesoins 
· TravaillerÊ avecÊ lesÊ aidantsÊ enÊ favorisantÊ leurÊ

présenceÊsurÊlesÊsoins 
 

PrésentaƟonÊdeÊlaÊsituaƟonÊtravailléeÊparÊ laÊcoor-
dinatriceÊduÊdisposiƟfÊetÊparÊ l’infirmièreÊréférenteÊ
deÊl’IMProÊdeÊLaÊSourceÊgéréÊparÊl’ADAPEIÊ45 : 
 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊSituaƟonÊd’uneÊjeuneÊfemmeÊdeÊ18ÊansÊsuivieÊ
pourÊ uneÊ encéphalopathieÊ etÊ quiÊ vitÊ avecÊ desÊ
troublesÊduÊspectreÊauƟsƟque.ÊSeÊtrouveÊàÊ laÊchar-
nièreÊ entreÊ leÊ secteurÊ adulteÊ etÊ leÊ secteurÊ enfant :Ê
neÊ relèveÊ plusÊ deÊ laÊ pédiatrieÊ maisÊ encoreÊ jeune.Ê
AccompagnéeÊparÊsaÊmèreÊquiÊparleÊpeuÊleÊfrançaisÊ
etÊquiÊaÊdoncÊdesÊdifficultésÊàÊcommuniquerÊavecÊlesÊ
médecins.ÊCeÊquiÊimpliqueÊunÊéloignementÊprogres-
sifÊduÊsoinÊpourÊceƩeÊjeuneÊquiÊenÊaÊpourtantÊgran-
dementÊbesoin.Ê 
 

ProblémaƟquesÊ idenƟfiéesÊ dansÊ leÊ parcoursÊ deÊ
soins : 
· UneÊ pluridisciplinaritéÊ moindreÊ dansÊ leÊ sec-

teurÊadulteÊqu’enÊpédiatrie. 
· NécessitéÊ deÊ remeƩreÊ enÊ routeÊ unÊ parcoursÊ

deÊsoinsÊpeuÊàÊpeuÊdélaisséÊduÊ faitÊd’uneÊ in-
compréhensionÊ entreÊ laÊ mamanÊ etÊ lesÊ soi-
gnants 

· AccompagnementÊmédico-socialÊ adaptéÊme-
néÊenÊparallèle,ÊnotammentÊsurÊceÊpassageÊàÊ
l’âgeÊadulte 

· TraitÊ d’unionÊ nécessaireÊ àÊ ceƩeÊ étapeÊ char-
nièreÊ deÊ vieÊ entreÊ leÊ sanitaireÊ etÊ leÊmédico-
social 

 

LeviersÊtravaillés : 
 

· RéassuranceÊ deÊ laÊ familleÊ parÊ l’intervenƟonÊ
duÊmédico-socialÊauprèsÊduÊsanitaire 

· CommunicaƟonÊ rétablieÊ malgréÊ lesÊ diffé-
rentesÊ problémaƟquesÊ deÊ communicaƟonÊ
(barrièreÊdeÊlaÊlangueÊ+ÊTSA) 

· FluidificaƟonÊduÊ parcoursÊdeÊ soinÊ nécessaireÊ
pourÊ unÊ accompagnementÊ fluideÊ duÊ passageÊ
àÊl’âgeÊadulteÊparÊleÊsecteurÊmédico-social. 

· LienÊ réaliséÊ avecÊ leÊ serviceÊ socialÊ duÊ CHUÊ
d’OrléansÊparÊleÊdisposiƟfÊHandiÊConsult’ 

TémoignageÊdeÊDanièleÊDesclerc-Dulac,ÊadministratriceÊdeÊFranceÊassoÊSanté,ÊCarolineÊLECOZ,Ê
CoordinatriceÊduÊdisposiƟfÊetÊSophieÊGAUCHET,ÊAssistanteÊMédico-AdministraƟve 
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PrésentaƟonÊdeÊlaÊdémarche 
 

L’AIDAPHIÊ s’estÊ engagéeÊ dansÊ uneÊ démarcheÊ deÊ
miseÊ enÊ lienÊ desÊ acteursÊ deÊ l’hébergementÊ etÊ deÊ
l’IAE. 
Ainsi,ÊelleÊs’estÊdotéeÊdeÊdeuxÊConseillersÊenÊInser-
ƟonÊ Professionnelle :Ê l’unÊ pourÊ leÊ CHRSÊ etÊ l’autreÊ
pourÊ leÊ disposiƟfÊ PARIÊ (parcoursÊ autonomieÊ réus-
siteÊinserƟonÊàÊdesƟnaƟonÊdesÊjeunesÊmajeurs)ÊafinÊ
deÊfaciliterÊ lesÊsorƟesÊversÊ leÊ logementÊautonome,Ê
enÊs’appuyantÊsurÊleÊdisposiƟfÊAVDL. 
 

ProblémaƟquesÊidenƟfiéesÊdansÊlesÊparcoursÊ 
 

· RupturesÊdeÊparcoursÊrésidenƟels 
· CertainsÊ publicsÊ quiÊ vontÊ versÊ l’emploiÊmaisÊ

neÊpassentÊpasÊleÊcapÊdeÊl’accèsÊauÊlogement 
· CloisonnementÊentreÊ lesÊacteursÊdeÊ l’héber-

gementÊetÊlesÊacteursÊdeÊl’emploi 

 

LeviersÊidenƟfiés 
 

· TravailÊ menéÊ deÊ manièreÊ transversaleÊ avecÊ
desÊacteursÊduÊterritoireÊ(ici,Ênotamment,ÊLesÊ
CompagnonsÊBâƟsseurs)ÊpourÊfaciliterÊl’accèsÊ
àÊ l’emploiÊ etÊ àÊ l’IAEÊ desÊ jeunesÊ majeursÊ etÊ
desÊpersonnesÊhébergéesÊenÊCHRS 

· EchangesÊ entreÊ professionnelsÊ quiÊ per-
meƩentÊ laÊ construcƟonÊ d’uneÊ cultureÊ com-
mune 

· InternalisaƟonÊdeÊlaÊfoncƟonÊdeÊconseillerÊenÊ
inserƟonÊprofessionnelleÊpourÊ faciliterÊ laÊ ré-
ponseÊauxÊbesoinsÊdesÊpersonnesÊaccompa-
gnéesÊparÊl’AIDAPHI 

TémoignageÊdeÊMmeÊNourry, 

ÊDirectriceÊduÊlogementÊaccompagnéÊàÊl’AIDAPHI. 

Les associations et acteurs institutionnels mobilisés pour expérimenter des solutions 
aux problématiques du territoire, dans une logique inclusive 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊMadameÊCotonÊaÊaffirméÊl’engamentÊdeÊl’Educa-
ƟonÊnaƟonaleÊ surÊ leÊ sujetÊdeÊ laÊ scolarisaƟonÊdesÊen-
fantsÊenÊsituaƟonÊdeÊhandicap.ÊAvecÊdesÊévoluƟonsÊàÊ
venirÊ concernantÊ laÊ créaƟonÊ deÊ pôlesÊ d’appuisÊ àÊ laÊ
scolarisaƟonÊenÊremplacementÊdesÊactuelsÊPIAL.ÊElleÊaÊ
rappeléÊleÊtravailÊmenéÊenÊcoopéraƟonÊavecÊlesÊasso-
ciaƟonsÊduÊsecteurÊduÊhandicapÊ,ÊdontÊonÊvoitÊaujour-
d’huiÊ déjàÊ lesÊ effets :Ê leÊ nombreÊ d’enfantsÊ scolarisésÊ
dansÊ leÊ1erÊ etÊ leÊ secondÊdegréÊestÊ enÊ constanteÊ aug-
mentaƟonÊmêmeÊ s’ilÊ resteÊ bienÊ entenduÊdesÊmargesÊ
deÊprogrès,ÊnotammentÊsurÊlesÊtempsÊdeÊscolarisaƟonÊ
etÊ lesÊ répercussionsÊ surÊ laÊ protecƟonÊ deÊ l’enfance,Ê
commeÊ l’aÊ faitÊ remarquerÊMadameÊMacé,Ê DirectriceÊ

duÊVillageÊd’EnfantsÊetÊd’AdolescentsÊd’Amilly.Ê 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊMadameÊFayetÊpourÊl’ARSÊaÊpréciséÊqueÊlesÊévo-
luƟonsÊ annoncéesÊ neÊ changeaientÊ pasÊ laÊ trajectoireÊ
duÊprojetÊrégionalÊdeÊsantéÊetÊsonÊobjecƟfÊrelaƟfÊàÊlaÊ
transformaƟonÊdeÊl’offreÊenÊdisposiƟfÊ(DAME)ÊdansÊleÊ
champÊdeÊl’enfanceÊhandicapée. 

« Les enseignants des DAME sont très 
précieux pour permeƩre la construcƟon 
de la coopéraƟon entre médico-social et 
éducaƟon naƟonale », Céline COTON 
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ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊMonsieurÊGuérineauÊ a,Ê deÊ sonÊ côté,Ê insistéÊ surÊ
lesÊ liensÊ toujoursÊ nécessairesÊ àÊ renforcerÊ entreÊ pro-
tecƟonÊ deÊ l’enfanceÊ etÊ handicap,Ê 17%Ê desÊ enfantsÊ
confiésÊ àÊ l’ASEÊ surÊ leÊ département,Ê ayantÊégalementÊ
uneÊnoƟficaƟonÊMDPH.ÊIlÊaÊindiquéÊqu’ilÊseraitÊintéres-
santÊ queÊ l’écoleÊ seÊ déplaceÊ dansÊ lesÊMECSÊ pourÊ cesÊ
enfantsÊenÊgrandeÊdifficulté,ÊceÊquiÊaÊétéÊévoquéÊno-
tammentÊdansÊlaÊstratégieÊTaquet. 
 

 
 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊSurÊ l’accompagnementÊ desÊ personnesÊ handica-
péesÊvieillissantes,Ê leÊdépartementÊaÊconfirméÊleÊsou-
haitÊ desÊ associaƟonsÊ queÊ lesÊ personnesÊ accompa-
gnéesÊ depuisÊ plusieursÊ annéesÊ dansÊ lesÊ ESSMSÊ puis-
sentÊ yÊ resterÊ leÊ plusÊ longtempsÊ possibleÊ àÊ parƟrÊ duÊ
momentÊ oùÊ l’onÊ considèreÊ queÊ c’estÊ leurÊ domicile,Ê
toutÊenÊrappelantÊl’existenceÊd’unitésÊspécifiquesÊdansÊ
certainsÊEhpad,ÊadaptéesÊàÊlaÊpriseÊenÊchargeÊduÊhan-
dicapÊenÊplusÊduÊvieillissementÊ(notammentÊEhpadÊdeÊ
BriareÊouÊdeÊCoullons).ÊMadameÊFayetÊaÊindiquéÊque,Ê
siÊl’EhpadÊpouvaitÊêtreÊuneÊsoluƟon,ÊilÊétaitÊimportantÊ
deÊtravaillerÊsurÊunÊpanelÊdeÊsoluƟonsÊquiÊpuisseÊcor-
respondreÊ auxÊ différentsÊ besoinsÊ duÊ territoire.Ê Ê M.Ê
GuérineauÊaÊrappeléÊleÊfaitÊqueÊleÊRDASÊneÊmenƟonneÊ

plusÊ deÊ barrièreÊ d’âge,Ê ceÊ quiÊ peutÊ fluidifierÊ laÊ ré-
flexionÊetÊlaÊrechercheÊdeÊsoluƟonsÊsurÊl’accompagne-
mentÊ desÊ PHV.ÊM.Ê BorelÊ aÊ indiquéÊ qu’ilÊ étaitÊ impor-
tantÊ deÊ trouverÊ aussiÊ desÊ soluƟonsÊ pourÊ lesÊ moinsÊ
autonomesÊ pourÊ quiÊ ilÊ estÊ compliquéÊ d’intégrerÊ lesÊ
unitésÊPHVÊexistantesÊaujourd’huiÊenÊEhpad. 
Ê 
ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊMadameÊ FayetÊ aÊmenƟonnéÊ leÊ travailÊ communÊ
ARS/CDÊengagéÊsurÊleÊsujetÊpourÊidenƟfierÊdifférentesÊ
soluƟonsÊainsiÊqueÊ leÊtravailÊsurÊ laÊréformeÊdesÊSAADÊ
etÊdesÊSSIAD.ÊLaÊréparƟƟonÊgéographiqueÊdesÊSAADÊetÊ
desÊSSIADÊestÊenÊtrainÊd’êtreÊcroiséeÊmaisÊleÊcheminÊàÊ
parcourirÊ resteÊ encoreÊ longÊ pourÊ parvenirÊ àÊ réaliserÊ
ceƩeÊréforme. 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊEnfinÊsurÊleÊsujetÊdesÊPactesÊlocauxÊdesÊsolidari-
tésÊ àÊ venir,ÊM.Ê GuérineauÊ aÊ indiquéÊ l’importanceÊ deÊ
lierÊlaÊréflexionÊsurÊlesÊcausesÊetÊsurÊlesÊconséquencesÊ
deÊlaÊgrandeÊpauvreté.ÊCeÊsujetÊestÊégalementÊabordéÊ
sousÊ l’angleÊdeÊ laÊprotecƟonÊdeÊ l’enfance,ÊauÊseinÊdeÊ
l’ODPE.ÊLaÊtransversalitéÊdusÊpactesÊdesÊsolidaritésÊestÊ
intéressanteÊmaisÊilÊestÊunÊpeuÊtôtÊaujourd’huiÊpourÊleÊ
départementÊpourÊenÊƟrerÊdesÊenseignements. 

« Pour luƩer contre la pauvreté, il faut travailler 
l’inserƟon professionnelle mais le travail en soi 
n’est pas la seule soluƟon pour luƩer contre la pau-
vreté », Jacky GUERINEAU 

« Qu’on l’appelle IME à l’école ou 
autrement, l’idée principale reste 
la nécessité du rapprochement 
entre le médico-social et l’Educa-
Ɵon naƟonale ». Catherine FAYET 
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LUTTEÊCONTREÊLESÊEXCLUSIONS 

« VersÊlesÊpactesÊlocauxÊdesÊsolidarités » 

InterviewÊdeÊMmeÊVéroniqueÊCarré,Ê
CommissaireÊrégionaleÊàÊlaÊlutteÊcontreÊ
laÊpauvretéÊenÊrégionÊCentre-ValÊdeÊ

Loire 

MmeÊVéroniqueÊCarré,ÊvousÊêtesÊdepuisÊleÊmoisÊd’avrilÊlaÊCommissaireÊrégionaleÊdeÊlaÊLuƩeÊcontreÊlaÊpau-
vreté,ÊplacéeÊauprèsÊdeÊMmeÊSophieÊBROCAS,ÊPréfèteÊdeÊlaÊrégionÊCentre-ValÊdeÊLoire.ÊQuelleÊestÊaujour-
d’huiÊvotreÊpercepƟonÊdeÊnotreÊrégion,ÊdeÊsesÊdéfisÊenÊmaƟèreÊdeÊpauvretéÊetÊdeÊsesÊatoutsÊpourÊfaireÊrecu-
lerÊl’exclusion ? 

LaÊrégionÊCentre-ValÊdeÊLoireÊseÊcaractériseÊparÊsonÊdynamismeÊéconomique,ÊunÊmarchéÊduÊtravailÊporteurÊetÊ
unÊfaibleÊtauxÊdeÊchômage.ÊCesÊcaractérisƟquesÊdoiventÊpouvoirÊêtreÊunÊatoutÊdansÊlaÊprévenƟonÊetÊlaÊluƩeÊ
contreÊlaÊpauvreté. 

 
EnÊeffet,ÊmalgréÊunÊ tauxÊdeÊpauvretéÊmonétaireÊmoindreÊqueÊdansÊd'autresÊ régionsÊ (12,Ê9Ê%)ÊetÊ leÊ constatÊ
d'uneÊpauvretéÊmoinsÊfréquenteÊqu’auÊniveauÊnaƟonalÊàÊchaqueÊclasseÊd’âge,ÊdansÊunÊcontexteÊpost-COVIDÊetÊ
avecÊuneÊforteÊinflaƟon,ÊdesÊinégalitésÊentreÊlesÊdépartementsÊetÊlesÊterritoiresÊ(urbains,Êpéri-urbainsÊouÊru-
raux)ÊsontÊconstatéesÊyÊcomprisÊdansÊunÊmêmeÊdépartement. 

AinsiÊonÊconstateÊqu'auÊniveauÊdesÊdépartementsÊdeÊlaÊrégion,Êl’IndreÊestÊceluiÊleÊplusÊtouchéÊ(14,6Ê%)ÊmaisÊonÊ
remarqueÊaussiÊ queÊdansÊ l'Eure-et-Loir,Ê départementÊoùÊ leÊ tauxÊdeÊpauvretéÊestÊ inférieurÊ auÊ tauxÊ régionalÊ
(11,8Ê%),ÊdesÊEPCIÊouÊvillesÊseÊcaractérisentÊparÊunÊtauxÊdeÊpauvretéÊsupérieurÊàÊ13Ê%. 

LesÊdernièresÊdonnéesÊpubliéesÊleÊ3ÊoctobreÊdernierÊparÊl’INSEEÊdansÊleÊ« PanoramaÊdeÊlaÊPauvretéÊCentre-ValÊ
deÊLoire »*ÊmenƟonnentÊégalementÊqueÊdeÊmanièreÊgénérale,ÊdansÊlaÊrégion,ÊlaÊpauvretéÊestÊmoinsÊfréquenteÊ
qu’auÊniveauÊnaƟonalÊàÊchaqueÊclasseÊd’âgeÊouÊselonÊlaÊsituaƟonÊfamiliale.ÊToutefois,ÊuneÊaƩenƟonÊparƟcu-
lièreÊdoitÊnotammentÊêtreÊportéeÊsurÊlesÊmoinsÊdeÊ30ÊansÊetÊlesÊfamillesÊmonoparentalesÊdavantageÊtouchésÊ
parÊlaÊpauvreté. 

ParÊailleurs,ÊsiÊcesÊdernièresÊdonnéesÊpermeƩentÊd'affinerÊlesÊterritoiresÊetÊlesÊprofilsÊdesÊpersonnesÊversÊles-
quelsÊl'acƟonÊdoitÊêtreÊportéeÊetÊceuxÊoùÊelleÊdoitÊêtreÊconsolidée,ÊpourÊêtreÊcomplèteÊceƩeÊacƟonÊdoitÊaussiÊ
prendreÊ enÊ considéraƟonÊ l'accèsÊ auxÊ droitsÊ socio-économiques. EnÊ effet,Ê leÊ manquementÊ ouÊ laÊ privaƟonÊ
d'uneÊdeÊcesÊpropriétés,ÊqueÊsontÊlaÊsanté,ÊleÊlogement,Êl'alimentaƟon,Êl'éducaƟon,Êl'accèsÊauÊtravail,ÊfragiliseÊ
lesÊpublicsÊprochesÊduÊrevenuÊmédianÊetÊrenforceÊleÊsenƟmentÊdeÊpauvretéÊdesÊpersonnesÊquiÊleÊsubissent. 

*hƩps://www.insee.fr/fr/staƟsƟques/7677723 
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QuelÊ bilanÊ faites-vousÊ desÊ acƟonsÊmenéesÊ depuisÊ2018ÊdansÊ leÊ cadreÊ deÊ laÊ StratégieÊ prévenƟonÊetÊ luƩeÊ
contreÊlaÊpauvretéÊdansÊnotreÊrégion ?ÊEst-ceÊqueÊlesÊacƟonsÊquiÊaurontÊmontréÊleurÊefficacitéÊsur ÊnosÊterri-
toiresÊserontÊpérennisées ? 
 

SeptÊmoisÊaprèsÊmaÊpriseÊdeÊposte,Ê ceÊbilanÊestÊenÊcoursÊetÊunÊpanoramaÊplusÊexhausƟfÊdeÊ l'acƟonÊmenéeÊ
dansÊlaÊrégionÊauÊtraversÊdesÊcréditsÊportésÊparÊl'EtatÊdirectementÊouÊenÊlienÊavecÊlesÊdépartementsÊdansÊleÊ
cadreÊdesÊcontractualisaƟons,ÊpourraÊêtreÊdresséÊauÊ coursÊduÊdernierÊ trimestreÊ2023ÊaprèsÊfinalisaƟonÊdesÊ
diagnosƟcsÊenÊcoursÊenÊvueÊdeÊl'élaboraƟonÊdesÊfutursÊpactesÊlocauxÊdesÊsolidarités.ÊCesÊdiagnosƟcsÊdevrontÊ
pouvoir,Êau-delàÊduÊnombreÊdeÊpersonnesÊaccompagnées,ÊmontrerÊcommentÊetÊoùÊl'acƟonÊenÊmaƟèreÊdeÊpré-
venƟonÊetÊdeÊluƩeÊcontreÊlaÊpauvretéÊaÊpuÊmontrerÊsonÊefficacitéÊavecÊuneÊlégèreÊbaisseÊdeÊ0,2ÊpointÊduÊtauxÊ
deÊpauvretéÊentreÊ2018ÊetÊ2021ÊenÊCentre-ValÊdeÊLoireÊafinÊdeÊpouvoirÊétudierÊavecÊl'ensembleÊdesÊacteursÊdeÊ
laÊsolidaritéÊleurÊpérennisaƟonÊtoutÊcommeÊleurÊdéveloppementÊouÊleurÊessaimageÊsurÊlesÊterritoires. 
 
VousÊavezÊlancéÊfinÊmaiÊunÊappelÊàÊmanifestaƟonÊd’intérêtÊrégionalÊ«ÊAlliancesÊlocalesÊpourÊlesÊsolidaritésÊ»Ê
2023.ÊPourquoiÊunÊtelÊappelÊàÊprojet ?ÊQu’enÊaƩendez-vous ? 
 

L'appelÊàÊmanifestaƟonÊd'intérêtÊ"AlliancesÊlocalesÊpourÊlesÊsolidarités"ÊaÊpourÊobjecƟfÊdansÊuneÊannéeÊtransi-
ƟonÊetÊdeÊrelaisÊversÊlesÊPactesÊlocauxÊdeÊsolidaritéÊd'uneÊpart,ÊdeÊpermeƩreÊauxÊporteursÊdeÊprojetsÊdeÊs'ap-
proprierÊdansÊlesÊacƟonsÊproposéesÊlesÊfutursÊaxesÊdesÊpactesÊenÊfoncƟonÊdesÊcaractérisƟquesÊdesÊterritoiresÊ
etÊdesÊbesoinsÊidenƟfiésÊetÊd'autreÊpart,ÊauÊtraversÊdesÊcandidaturesÊquiÊserontÊdéposées,Êd'idenƟfierÊlesÊpar-
tenariats ÊouÊcomplémentaritésÊquiÊpourraientÊseÊcréerÊautourÊd'uneÊmêmeÊthémaƟqueÊouÊcorrespondreÊàÊunÊ
parcoursÊd'accompagnementÊdesÊpersonnesÊconcernéesÊtoutÊauÊ longÊdeÊ laÊvieÊauÊƟtreÊdeÊ laÊparentalité,ÊdeÊ
l'éducaƟon,ÊdeÊlaÊsanté,ÊduÊlogement,ÊdeÊl'informaƟonÊetÊl'orientaƟon,ÊduÊaller-versÊl'emploi,ÊouÊlesÊacƟvitésÊ
postÊvieÊprofessionnelleÊ jusqu'àÊ laÊfinÊdeÊvie.ÊPlusÊdeÊ80ÊacƟonsÊportéesÊparÊdeÊcollecƟvités,ÊdesÊservicesÊdeÊ
l'acƟonÊsocialesÊouÊduÊsecteurÊassociaƟfÊontÊainsiÊpuÊàÊceÊjourÊêtreÊsoutenuesÊpourÊunÊmontantÊdeÊprèsÊdeÊ2,8Ê
M€ 
 
CommentÊconcevez-vousÊlesÊcomplémentaritésÊavecÊlesÊautresÊdécideursÊdeÊnotreÊrégionÊenÊmaƟèreÊdeÊpo-
liƟqueÊsocial,Êmédico-socialeÊetÊsanitaireÊ… ? 
 

JeÊ n'aiÊ pasÊ encoreÊ puÊ rencontrerÊ l'ensembleÊ desÊ décideursÊ deÊ laÊ région.Ê Toutefois,Ê auÊ vuÊ desÊ premiersÊ
échangesÊetÊvisitesÊsurÊdesÊacƟons,Ê ilÊmeÊsembleÊ importantÊdeÊpouvoirÊcréerÊduÊ lienÊafinÊqueÊchacunÊpuisseÊ
avoirÊuneÊidéeÊpréciseÊdeÊl'acƟonÊportée,ÊdeÊl'acƟonÊpouvantÊêtreÊportéeÊetÊdesÊouƟlsÊexistantsÊqueÊceÊsoitÊauÊ
traversÊ duÊ droitÊ communÊ ouÊ contractualisaƟonsÊ etÊ convenƟonnementsÊ autres. 
CeƩeÊnoƟonÊdeÊlienÊfaitÊàÊmonÊsensÊparƟeÊintégranteÊdesÊmissionsÊdesÊcommissairesÊàÊlaÊprévenƟonÊetÊàÊlaÊ
luƩeÊcontreÊlaÊpauvretéÊqui,ÊdeÊparÊlaÊtransversalitéÊdeÊleurÊacƟon,ÊontÊunÊrôleÊd'ensembliersÊdeÊl'acƟonÊpor-
tée.Ê 
CeƩeÊcomplémentaritéÊdeÊl'acƟonÊportéeÊmeÊparaitÊnécessaireÊetÊêtreÊunÊatoutÊtantÊdansÊlaÊpriseÊenÊcompteÊ
deÊlaÊparoleÊdesÊpersonnesÊconcernéesÊqueÊdansÊl'accompagnementÊdansÊleurÊmissionÊdesÊtravailleursÊsociauxÊ
ouÊdesÊpersonnesÊemployéesÊdansÊlesÊstructures. 
LeÊPacteÊdesÊsolidaritésÊvaÊsuccéderÊàÊlaÊStratégieÊprévenƟonÊetÊluƩeÊcontreÊlaÊpauvreté.ÊQuelsÊsontÊlesÊen-
jeuxÊdeÊceƩeÊévoluƟonÊetÊquelsÊchangementsÊserontÊimpulsésÊdansÊnotreÊrégion ? 

LeÊPacteÊdesÊsolidaritésÊannoncéÊparÊlaÊPremièreÊministreÊleÊ18ÊseptembreÊdernierÊs’arƟculeÊautourÊdeÊquatreÊ
axesÊstratégiquesÊ : 

 -ÊlaÊprévenƟonÊdeÊlaÊpauvretéÊetÊlaÊluƩeÊcontreÊlesÊinégalitésÊdèsÊl’enfanceÊavecÊlaÊvolontéÊd'agirÊ
enÊlienÊavecÊlesÊservicesÊpublicsÊdeÊlaÊpeƟteÊenfanceÊenÊétantÊauÊcôtéÊdesÊfamilles,ÊenÊparƟculierÊlesÊfamillesÊ
monoparentales,ÊdansÊlesÊmomentsÊdeÊcharnières,ÊporteursÊdeÊrisquesÊdeÊbasculeÊdansÊlaÊprécarité. 

LUTTEÊCONTREÊLESÊEXCLUSIONS 
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 -Ê l’amplificaƟonÊdeÊ laÊpoliƟqueÊd’accèsÊauÊtravailÊpourÊtousÊenÊ lienÊavecÊFranceÊtravailÊafinÊdeÊ
leverÊlesÊfreinsÊpourÊaccompagnerÊlesÊpersonnesÊversÊl'emploi 

 -ÊlaÊluƩeÊcontreÊlaÊgrandeÊexclusionÊgrâceÊàÊl’accèsÊauxÊdroits 

 -ÊetÊenfin,ÊuneÊthémaƟqueÊplusÊinnovanteÊvisantÊàÊs'adapterÊauxÊenjeuxÊdeÊnotreÊsociété,ÊavecÊ
laÊconstrucƟonÊd’uneÊtransiƟonÊécologiqueÊsolidaireÊvisantÊàÊ informerÊetÊaccompagnerÊ lesÊpublicsÊprécairesÊ
dansÊ laÊréducƟonÊdeÊdépensesÊcontraintesÊenÊmaƟèreÊd’alimentaƟonÊetÊàÊaméliorerÊ l’accèsÊàÊuneÊalimenta-
ƟonÊdeÊqualitéÊpourÊtous,ÊfaciliterÊl’accèsÊàÊdesÊsoluƟonsÊdeÊmobilitéÊpropreÊetÊàÊdesÊlogementsÊcorrectementÊ
isolés,ÊdeÊmanièreÊàÊconcilierÊ l’acƟonÊenÊ faveurÊduÊpouvoirÊd’achatÊetÊcelleÊenÊfaveurÊdeÊ laÊpréservaƟonÊdeÊ
l’environnement. 

CesÊ4ÊaxesÊmontrentÊlaÊtransversalitéÊdesÊacƟonsÊàÊconduireÊetÊuneÊnécessitéÊd'échanges,Êd'interconnaissanceÊ
etÊdeÊcoordinaƟonÊentreÊlesÊdifférentsÊacteursÊdeÊlaÊsolidaritéÊqueÊceÊsoitÊavecÊlesÊélusÊouÊleursÊreprésentants,Ê
lesÊassociaƟonsÊdeÊluƩeÊcontreÊlaÊpauvreté,ÊlesÊopérateurs,ÊlesÊorganismesÊdeÊsécuritéÊsocialeÊetÊlesÊservicesÊ
deÊl’État.ÊSi,ÊcesÊéchangesÊexistentÊdéjà,ÊilsÊseÊdéroulentÊsouventÊenÊbilatérale,Êl'enjeuÊmajeurÊdeÊceƩeÊannéeÊ
deÊtransiƟonÊetÊduÊdébutÊdeÊl'annéeÊ2024,ÊpourÊlaÊréussiteÊduÊpacteÊdesÊsolidaritésÊseraÊd'élargirÊleÊcercleÊdeÊ
cesÊéchangesÊpourÊuneÊacƟonÊefficienteÊdeÊlaÊprévenƟonÊetÊdeÊlaÊluƩeÊcontreÊlaÊpauvretéÊetÊlaÊprécarité. 

CommentÊsouhaitez-vousÊimpliquerÊlesÊacteursÊdeÊlaÊluƩeÊcontreÊlaÊpauvretéÊdeÊnotreÊrégionÊauÊPacteÊdesÊ
solidarités ? 

DansÊleÊcadreÊduÊsuiviÊdeÊl'acƟonÊdeÊprévenƟonÊetÊdeÊluƩeÊcontreÊlaÊpauvretéÊetÊlaÊprécarité,Êj'aiÊsouhaitéÊre-
lancerÊ lesÊ travauxÊ quiÊ avaientÊ étéÊmenésÊ parÊmonÊ prédécesseur,Ê Jean-YvesÊ DOUCHEZ,Ê toutÊ enÊ prenantÊ enÊ
compteÊauÊvuÊdesÊélémentsÊconnusÊàÊceÊ jourÊ lesÊfutursÊaxesÊdesÊpactesÊ locauxÊdesÊsolidarités.ÊAinsi,Ê j'aiÊno-
tammentÊ élargiÊ leÊ COPILÊ desÊ acteursÊ deÊ laÊ solidaritéÊ àÊ laÊ DREETSÊ etÊ àÊ l'ARSÊ etÊ aiÊ élargiÊ laÊ composiƟonÊ duÊ
GroupeÊRégionalÊdesÊActeursÊdeÊlaÊSolidaritéÊauxÊpersonnesÊconcernées,ÊauxÊassociaƟonsÊnaƟonalesÊengagéesÊ
dansÊ laÊprévenƟonÊetÊdeÊ laÊ LuƩeÊcontreÊ laÊpauvretéÊ représentéesÊauÊniveauÊ régional,ÊauxÊ représentantsÊetÊ
opérateursÊdeÊ l'acƟonÊsocialeÊetÊauxÊ représentantsÊ régionauxÊouÊdépartementauxÊ insƟtuƟonnelsÊ ayantÊdesÊ
compétencesÊsurÊlesÊ4ÊaxesÊduÊpacteÊdesÊsolidaritésÊetÊcréerÊunÊniveauÊopéraƟonnelÊdeÊlaÊmiseÊenÊœuvreÊdesÊ
acƟonsÊ proposéesÊ auÊ traversÊ d'uneÊ commissionÊ parÊ axe. 
L'URIOPSS,ÊlaÊFASÊetÊunÊreprésentantÊdesÊpersonnesÊconcernéesÊsontÊassociésÊàÊtousÊlesÊniveauxÊdeÊceƩeÊgou-
vernanceÊ etÊ desÊ associaƟonsÊ pourrontÊ intervenirÊ enÊ complémentaritéÊ commeÊ sachant. 
UnÊdébutÊd’interconnaissancesÊ s’estÊenclenchéÊ lorsÊdeÊ laÊ conférenceÊdesÊ acteursÊdeÊ laÊ solidaritéÊduÊ12Êoc-
tobreÊdernierÊquiÊaÊpermisÊàÊl'ensembleÊdesÊacteurs ÊdeÊlaÊrégionÊd'avoirÊunÊaperçuÊdeÊl'acƟonÊportéeÊjusqu'enÊ
2023ÊdansÊ laÊ régionÊ etÊ deÊ laÊ complémentaritéÊ deÊ chacun Ê dansÊ lesÊ travauxÊ engagés,Ê travauxÊ quiÊ pourÊ uneÊ
grandeÊmajoritéÊ interviennentÊ autourÊ desÊ futursÊ axesÊ desÊ pactesÊ locauxÊ desÊ solidaritésÊ dontÊ lesÊ premièresÊ
orientaƟonsÊ ontÊ étéÊ dévoiléesÊ avecÊ laÊ publicaƟonÊ deÊ l'instrucƟonÊ "métropoles"Ê 2023/168Ê duÊ 27Ê octobreÊ
2023*. 

*hƩps://sante.gouv.fr/fichiers/bo/2023/2023.20.sante.pdf#page=319 

LUTTEÊCONTREÊLESÊEXCLUSIONS 
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CONFERENCEÊREGIONALEÊ 
DESÊACTEURSÊDEÊLAÊSOLIDARITEÊ 

12ÊoctobreÊ2023 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊAÊl’iniƟaƟveÊdeÊMmeÊSophieÊBrocas,ÊPréfèteÊdeÊrégionÊetÊdeÊMmeÊVéroniqueÊCarré,ÊCommissaireÊrégio-
naleÊàÊlaÊluƩeÊcontreÊlaÊpauvretéÊetÊenÊprésenceÊdeÊMmeÊCécileÊTagliana,ÊDéléguéeÊinterministérielleÊàÊlaÊpré-
venƟonÊetÊà laÊluƩeÊcontreÊlaÊpauvreté,ÊlaÊConférenceÊrégionaleÊdesÊacteursÊdeÊlaÊsolidaritéÊs’estÊréunieÊleÊ12Ê
octobreÊdernier.ÊElleÊaÊrassembléÊprèsÊdeÊ200ÊparƟcipants :ÊpersonnesÊconcernées,ÊassociaƟons,ÊservicesÊdeÊ
l’Etat,ÊconseilsÊdépartementaux,Êmétropoles,ÊinsƟtuƟonnels,ÊélusÊetÊentreprises,ÊsurÊlaÊthémaƟqueÊ« Paroles 
d’acteurs : s’inspirer et co-construire ». 
 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊAuÊcoursÊdeÊlaÊmaƟnée,ÊdansÊleÊcadreÊdeÊlaÊmobilisaƟonÊnaƟonaleÊlancéeÊparÊlaÊFédéraƟonÊdesÊacteursÊ
deÊlaÊsolidaritéÊ(FAS),ÊenÊpartenariatÊavecÊl’UNIOPSS,ÊpourÊdireÊHalteÊàÊlaÊ« BraderieÊduÊsocial »,ÊMmeÊMarie-
PaulÊLegras-Froment,ÊadministratriceÊdeÊ laÊFASÊetÊMmeÊLorenzi-Bry,ÊVice-ÊPrésidenteÊdeÊ l’UriopssÊCentreÊetÊ
chargéeÊdeÊl’animaƟonÊduÊCollecƟfÊRégionalÊALERTEÊontÊadresséÊdesÊmessagesÊpoliƟquesÊ(textesÊci-contre). 
ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊUneÊtableÊronde,ÊaniméeÊparÊ JohanÊPriou,ÊDirecteurÊdeÊ l’URIOPSSÊCentre,ÊaÊensuiteÊpermisÊdeÊrevenirÊ
surÊdesÊacƟonsÊquiÊsontÊmenéesÊdansÊlesÊterritoiresÊparÊlesÊacteursÊduÊsocialÊetÊquiÊontÊfaitÊpreuveÊdeÊleurÊeffi-
cacité.ÊUneÊprésentaƟonÊsuccincteÊdesÊnombreuxÊtémoignagesÊquiÊontÊétéÊréalisésÊvousÊestÊproposéeÊdansÊceÊ
dossier. 
 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊL’après-midi,ÊaÊétéÊconsacréÊàÊuneÊprésentaƟonÊintermédiaireÊdesÊdiagnosƟcsÊterritoriauxÊenÊcoursÊdansÊ
lesÊdépartementsÊdeÊlaÊrégion,ÊenÊvueÊdeÊl’élaboraƟonÊdesÊPactesÊlocauxÊdeÊsolidarité.ÊQuatreÊateliersÊrepre-
nantÊlesÊ4ÊaxesÊduÊPacteÊdesÊsolidaritésÊ(PrévenirÊlaÊpauvretéÊetÊluƩerÊcontreÊlesÊinégalitésÊdèsÊl’enfance ;ÊAm-
plifierÊlaÊpoliƟqueÊd’accèsÊàÊl’emploiÊpourÊtous ;ÊLuƩerÊcontreÊlaÊgrandeÊexclusionÊgrâceÊàÊl’accèsÊauxÊdroits ;Ê
ConstruireÊuneÊ transiƟonÊécologiqueÊ solidaire)ÊontÊensuiteÊpermisÊdeÊ faireÊémergerÊdeÊnouvellesÊ idéesÊquiÊ
pourrontÊfigurerÊdansÊlesÊpactesÊlocauxÊdeÊsolidarité. 
 
 

MessageÊpolitiqueÊdeÊlaÊFAS,ÊdansÊleÊcadreÊdeÊlaÊ 
mobilisationÊnationaleÊ« LaÊBraderieÊduÊsocial » 

 
 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊMadameÊ laÊPréfèteÊdeÊ région,ÊMadameÊ laÊCommissaireÊàÊ laÊprévenƟonÊetÊ laÊ luƩeÊcontreÊ laÊpauvreté,Ê
MesdamesÊetÊMessieursÊprofessionnels,Êbénévoles,ÊpersonnesÊconcernées.ÊCeƩeÊdéclaraƟonÊestÊfaiteÊauÊnomÊ
deÊlaÊFASÊdontÊjeÊsuisÊadministratriceÊrégionaleÊetÊnaƟonaleÊetÊqueÊjeÊreprésenteÊauÊseinÊduÊCESERÊ  
 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊEnÊ2020,Ê12,9Ê%ÊdeÊlaÊpopulaƟonÊdesÊménagesÊvivaitÊsousÊleÊseuilÊdeÊpauvretéÊmonétaireÊenÊCentre-ValÊ
deÊLoire.ÊDansÊlaÊnuitÊduÊ21ÊauÊ22ÊaoûtÊ2023,Ê48ÊenfantsÊétaientÊàÊlaÊrueÊdansÊnotreÊrégion.ÊDesÊchiffresÊtropÊ
élevés,ÊetÊenÊaugmentaƟonÊconstante.ÊLaÊcriseÊéconomiqueÊqueÊnousÊconnaissonsÊseÊcoupleÊavecÊuneÊcriseÊ
migratoire,ÊauxquellesÊ seÊ surajouteÊuneÊcriseÊdémocraƟqueÊquiÊ tendÊ lesÊ relaƟonsÊentreÊpouvoirsÊpublicsÊetÊ
associaƟons.ÊAuÊcœurÊdeÊceÊcontexte :ÊÊ 
· desÊbesoinsÊsociauxÊcroissants,Ê(besoinsÊalimentaires,ÊdeÊlogement…)Ê 
· desÊaƩeintesÊauxÊdroitsÊdesÊfemmesÊ,Ê 
· desÊdéfisÊduÊréchauffementÊclimaƟqueÊpourÊlesÊprécaires 
 
CesÊbesoinsÊsontÊcertes,ÊprisÊenÊconsidéraƟonÊdansÊ leÊcadreÊdeÊpoliƟquesÊpubliquesÊvolontaristesÊenÊrégionÊ
maisÊavecÊdesÊfinancementsÊquiÊneÊsontÊpasÊenÊadéquaƟonÊavecÊlesÊbesoins :  
· DansÊuneÊformeÊd’immédiateté,ÊsurÊdesÊtempsÊàÊduréeÊdéterminée,  
· SurÊdesÊmodalitésÊd’appelsÊconcurrenƟels,ÊentreÊassociaƟonsÊetÊentreÊpublics 
deÊceÊfait,ÊlesÊassociaƟonsÊsontÊelles-mêmesÊfragilisées,ÊlesÊprofessionnelsÊetÊlesÊbénévolesÊépuisés. 
 
 

LUTTEÊCONTREÊLESÊEXCLUSIONS 
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LUTTEÊCONTREÊLESÊEXCLUSIONS 

LaÊFAS,ÊparceÊqueÊlesÊannoncesÊduÊPacteÊdesÊSolidaritésÊsontÊuƟlesÊmaisÊpasÊsuffisantesÊetÊparceÊqueÊlaÊsolida-
ritéÊestÊaujourd’huiÊbradée, lanceÊunÊgrandÊmouvementÊdeÊmobilisaƟonÊenÊfaveurÊdesÊsolidaritésÊ!Ê 
IlÊestÊurgent : 
· DeÊmobiliserÊdesÊfinancementsÊàÊlaÊhauteurÊdesÊbesoinsÊcroissantsÊdesÊpublics 
· DeÊprévoirÊdesÊmesuresÊimmédiatesÊetÊd’urgence :ÊpourÊleÊpouvoirÊd’achatÊdesÊpersonnes,Ê laÊrégularisa-
ƟonÊdesÊétrangers,Ê l’invesƟssementÊdansÊ l’accompagnementÊsocialÊetÊ l’inserƟonÊparÊacƟvitéÊéconomique,Ê leÊ
logementÊsocial. 
 

AvecÊla nécessitéÊd’uneÊpoliƟqueÊglobale,Êstructurelle,ÊsurÊleÊlongÊterme,ÊdeÊlaÊrue,ÊàÊl’hébergementÊetÊauÊloge-
ment,ÊdansÊunÊécoÊsystèmeÊquiÊfavoriseÊleÊsouƟenÊauxÊassociaƟonsÊetÊlesÊpartenariats. 
 

LesÊassociaƟonsÊontÊtoujoursÊréponduÊprésentesÊdansÊl’accompagnementÊdesÊpersonnes,ÊellesÊfontÊpreuveÊdeÊ
réacƟvité,Êd’innovaƟon,ÊellesÊleÊmontrerontÊaujourd’huiÊenÊouvrantÊleursÊportes,ÊdansÊleÊcadreÊdeÊlaÊmobilisa-
ƟonÊnaƟonaleÊimpulséeÊparÊlaÊFAS,ÊetÊàÊlaquelleÊseÊsontÊjointsÊd’autresÊcollecƟfs,Êunions,ÊfédéraƟonsÊ(Uniopss,Ê
ensembleÊdesÊfédéraƟonsÊduÊlogementÊd’inserƟonÊ(FAPIL,ÊUNAFO,ÊUNAJH,ÊSoliha.ÊCôtéÊIAE,ÊleÊCoorace).Ê 

 
Marie-PaulÊLegrasÊFroment 

AdministratriceÊFAS 
AdministratriceÊEntraideÊetÊsolidaritésÊ(37) 

MembreÊduÊCESERÊpourÊlaÊFAS 
 

InterventionÊdeÊMmeÊLorenzi-BryÊ 
auÊnomÊduÊCOLLECTIFÊALERTEÊetÊURIOPSSÊCentre 

 
 

MadameÊlaÊDéléguéeÊinterministérielleÊàÊlaÊprévenƟonÊetÊlaÊluƩeÊcontreÊlaÊpauvretéÊCécileÊTagliana, 
MadameÊlaÊPréfèteÊdeÊlaÊRégionÊCentreÊValÊdeÊLoire, 
MadameÊlaÊCommissaireÊRégionaleÊàÊlaÊPauvreté, 
Mesdames,ÊMessieurs, 
 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊAuÊnomÊdesÊ200ÊassociaƟonsÊetÊfédéraƟonsÊadhérentesÊàÊl’URIOPSSÊCentreÊetÊduÊCollecƟfÊinter-associaƟfÊ
régionalÊdeÊluƩeÊcontreÊlaÊpauvretéÊetÊl’exclusionÊALERTEÊnousÊexprimonsÊavecÊlaÊplusÊgrandeÊgravitéÊlaÊréalitéÊ
inacceptableÊdeÊl’intensificaƟonÊetÊdeÊl’accroissementÊdeÊlaÊpauvretéÊdansÊnotreÊrégionÊCentre-ValÊdeÊLoire.ÊSiÊ
nousÊaccueillonsÊfavorablementÊlesÊdisposiƟonsÊprisesÊlorsÊdeÊlaÊprésentaƟonÊnaƟonaleÊduÊPacteÊdesÊSolidari-
tés,ÊnousÊréclamonsÊdesÊmesuresÊstructurellesÊàÊlaÊhauteurÊdesÊenjeuxÊdeÊlaÊpaupérisaƟonÊdeÊnotreÊsociété.ÊCeÊ
planÊrégionalÊenÊestÊ l’occasion.ÊNousÊyÊparƟciperonsÊacƟvement.Ê ÊMaisÊdansÊ l’immédiatÊnousÊdemandonsÊ laÊ
revalorisaƟonÊdesÊminimasÊsociauxÊau-dessusÊdeÊl’inflaƟon,ÊÊunÊrevenuÊminimalÊdécentÊdèsÊ18Êans,Ê leÊretraitÊ
desÊ sancƟonsÊ automaƟquesÊ àÊ l’encontreÊ desÊ allocatairesÊ duÊRSAÊ auÊ profitÊ deÊ réelsÊmoyensÊ d’accompagne-
mentÊetÊleÊmainƟenÊdeÊl’AideÊmédicaleÊdeÊl’EtatÊpourÊlesÊpersonnesÊétrangèresÊlesÊplusÊprécaires.ÊLaÊrégulari-
saƟonÊparÊleÊtravailÊdeÊÊpersonnesÊétrangèresÊnousÊsembleÊégalementÊindispensableÊpourÊÊsoulagerÊlesÊméƟersÊ
enÊtensionÊcommeÊceuxÊduÊsouƟenÊdeÊlaÊvulnérabilitéÊhumaine.ÊEnfinÊnotreÊprioritéÊestÊuneÊdemandeÊdeÊsou-
ƟenÊcollecƟfÊdeÊl’ensembleÊdesÊdécideursÊpublicsÊàÊtoutesÊlesÊassociaƟonsÊdeÊsolidaritéÊpercutéesÊchaqueÊjourÊ
davantageÊparÊleÊmanqueÊd’aƩracƟvitéÊdeÊleursÊemplois.Ê 
 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊL’éradicaƟonÊdeÊlaÊpauvretéÊdansÊnotreÊpaysÊdoitÊêtreÊunÊobjecƟfÊmajeurÊdeÊpoliƟqueÊpubliqueÊauÊmêmeÊ
ƟtreÊqueÊ laÊ jusƟce,Ê laÊculture,Ê l’éducaƟonÊetÊ laÊsécurité.Ê ÊForceÊestÊdeÊconstaterÊqueÊnousÊvivonsÊuneÊpanneÊ
socialeÊquiÊmetÊenÊdangerÊ l’ensembleÊdeÊnotreÊ société.Ê ÊQueÊceÊPacteÊdesÊSolidaritésÊpermeƩeÊ résolumentÊ
l’émergenceÊd’unÊsouffleÊsolidaireÊpourÊretrouverÊcollecƟvementÊleÊsensÊduÊprogrèsÊsocial.ÊNousÊyÊveillerons. 
 

DominiqueÊLorenzi-Bry 
Vice-ÊPrésidenteÊdeÊl’UriopssÊCentreÊetÊchargéeÊdeÊl’animationÊduÊCollectifÊRégionalÊALERTEÊ 

PrésidenteÊdeÊlaÊCommissionÊRégionaleÊdeÊluƩeÊcontreÊlaÊpauvretéÊetÊlesÊdiscriminaƟons 
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MmeÊVéroniqueÊCarré,ÊCommissaireÊrégionaleÊàÊlaÊluƩeÊcontreÊlaÊpauvretéÊaÊsouhaitéÊtravaillerÊsurÊ3ÊtablesÊ
rondesÊ:Ê 
* CommentÊinformerÊ?Ê 
* CommentÊleverÊlesÊfreinsÊàÊlaÊprévenƟonÊetÊluƩeÊcontreÊlaÊpauvretéÊ?Ê 
* CommentÊorienterÊetÊaccompagnerÊversÊl’emploiÊ?Ê 
 
PourÊrépondreÊàÊcesÊthémaƟques,ÊplusieursÊdisposiƟfsÊontÊétéÊprésentés. 

Qu’est-ceÊqueÊc’estÊ?Ê 
 

AprèsÊlaÊCovid-19,ÊleÊCIASÊaÊréaliséÊunÊdiagnosƟcÊdesÊbe-
soinsÊ sociauxÊ surÊ leÊ territoire.Ê CeÊ diagnosƟcÊaÊmisÊ enÊ avant,Ê
surÊ leÊ territoireÊ d’AgglopolysÊ (CommunautéÊ d’aggloméraƟonÊ
deÊ Blois),Ê desÊ quarƟersÊ urbainsÊ sensiblesÊ etÊ desÊ territoiresÊ
plusÊ ruraux,Ê sansÊ transportsÊetÊéloignésÊdesÊ servicesÊpublics.Ê
UnÊcertainÊnombreÊd’indicateursÊontÊmontréÊdesÊniveauxÊdeÊ
fragilitéÊ importantsÊ (tauxÊ deÊ pauvretéÊ pouvantÊ allerÊ jusqu’àÊ
50%ÊdansÊcertainsÊquarƟersÊprioritairesÊdeÊlaÊville).Ê 

DeÊmême,ÊsurÊlesÊ43ÊcommunesÊd’agglopolys,ÊlesÊgensÊneÊ
vontÊpasÊtoujoursÊauÊboutÊdeÊleursÊdémarches.ÊIlsÊn’accèdentÊ
pasÊforcémentÊàÊleurÊdroitÊparceÊqu’« IlsÊesƟmentÊqueÊlesÊser-
vicesÊsociauxÊneÊsontÊpasÊpourÊeux ».Ê 

« Qu’est-ce qu’on fait des chiffres ? »,Ê« Comment on as-
socie la populaƟon pour luƩer contre le non-recours aux 
droits ? »,Ê «Ê Comment construire un projet autour de la luƩe contre le non-recours et la luƩe contre 
l’extrême pauvreté » ?Ê 

 

CeƩeÊ analyse,Ê partagée,Ê aÊ permisÊ d’élaborerÊ Le projet social des territoires d’AgglopolysÊ avecÊ uneÊ
orientaƟonÊ« accès aux droits pour tous ».ÊDesÊpartenairesÊontÊétéÊmobilisés.ÊUnÊposteÊdeÊchargéÊdeÊmis-
sionÊaÊpuÊêtreÊfinancéÊparÊlaÊstratégieÊdeÊprévenƟonÊetÊdeÊluƩeÊcontreÊlaÊpauvretéÊpourÊlaÊmiseÊenÊplaceÊduÊ
BaromètreÊduÊnon-recours.Ê 

LeÊbaromètreÊaÊ alorsÊ étéÊ lancéÊavecÊ l’observatoireÊduÊnon-recours.Ê C’estÊuneÊdémarcheÊ scienƟfiqueÊ
d’analyseÊquiÊs’appuieÊsurÊunÊquesƟonnaireÊactuellementÊenÊcoursÊdeÊpassaƟonÊsurÊ3Êterritoires :ÊQPVÊdeÊ
Blois,ÊVeuzainÊ(pauvreté,ÊdifficultéÊparÊrapportÊàÊl’emploi),ÊetÊFrançayÊ(touteÊpeƟteÊcommune).ÊIlÊdoitÊper-
meƩreÊ d’éclairerÊ surÊ laÊmanièreÊ dontÊ lesÊ habitantsÊ accèdentÊ àÊ leursÊ droitsÊ (complémentaireÊ santéÊ soli-
daire,ÊalimentaƟon,Êlogement,ÊmobilitéÊetc.)Ê 

IlÊyÊaÊplusÊd’uneÊquarantaineÊdeÊpartenairesÊmobilisésÊsurÊceÊprojetÊ(PôleÊemploi,ÊlaÊCAF,ÊlaÊMissionÊlo-
cale,ÊlesÊélusÊsontÊégalementÊmobilisésÊàÊVeuzainÊouÊàÊFrançayÊetc.),ÊavecÊunÊréelÊintérêtÊpourÊlaÊprobléma-
ƟqueÊdeÊ« l’accès aux droits ».ÊParÊlaÊsuiteÊ« l’idée est de travailler avec ce même collecƟf d’acteurs et de 
partenaires ».Ê 

COMMENT INFORMER ?  

LUTTEÊCONTREÊLESÊEXCLUSIONS 
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LeÊ TZNRÊestÊ fondéÊ surÊ l’allerÊ versÊ
etÊ l‘accompagnementÊ desÊ per-
sonnes.Ê L’objecƟfÊ desÊ projetsÊ estÊ
deÊ « développerÊ desÊ marchesÊ ci-
bléesÊ pourÊ informerÊ etÊ accompa-
gnerÊ lesÊ personnesÊ surÊ leursÊ
droits :ÊaccèsÊauxÊRSA,ÊprimeÊd’ac-
Ɵvité,Ê chèqueÊ énergie,Ê APLÊ ainsiÊ
queÊ l’accèsÊ auÊ serviceÊ publics ».Ê
EnÊ ceÊ sens,Ê « LeÊ quesƟonnaireÊ
amèneÊuneÊautreÊrelaƟon ».Ê 
 
AprèsÊ l'idenƟficaƟonÊ desÊ
39 "territoiresÊ zéroÊ non-recours"Ê
enÊ juillet,ÊuneÊ instrucƟonÊenÊdateÊ
duÊ9ÊoctobreÊ2023Ê (INSTRUCTIONÊ
N°Ê DGCS/SD1C/2023/119Ê duÊ 9Ê
octobreÊ2023ÊrelaƟveÊàÊlaÊmiseÊenÊ
œuvreÊdeÊl'expérimentaƟonÊ«ÊTer-
ritoiresÊ zéroÊ non-recoursÊ »)Ê vientÊ
préciserÊlaÊmiseÊenÊœuvreÊdeÊl’ex-
périmentaƟonÊduÊ« TerritoireÊzéroÊ
non-recours ».Ê LesÊpremiersÊ terri-
toiresÊ devraientÊ commencerÊ l’ex-
périmentaƟonÊ pendantÊ l'au-
tomne.Ê 

 

 

LeÊquesƟonnaireÊestÊpartagéÊsurÊlesÊmarchés,ÊdansÊlesÊmai-
sonsÊFranceÊService,ÊenÊbouƟque,ÊdansÊlesÊespacesÊdeÊlaÊcitoyenne-
té,ÊcentresÊsociaux,ÊservicesÊspécialisés,ÊdansÊlesÊMédiathèques 

LaÊPhaseÊdeÊpassaƟonÊduÊquesƟonnaireÊ s’estÊ arrêtéÊ leÊ20Ê
octobre.ÊLesÊpremiersÊrésultatsÊdevraientÊtomberÊentreÊnovembreÊ
etÊ décembre.Ê L’ensembleÊ deÊ ceƩeÊ démarcheÊ vaÊ contribuerÊ àÊ laÊ
miseÊenÊplaceÊduÊTerritoireÊZéroÊNon-recours.Ê 

EnÊeffet,ÊparallèlementÊàÊceƩeÊdémarche,ÊleÊCIASÊBlaisoisÊaÊ
présentéÊ saÊ candidatureÊ àÊ l’appelÊ àÊ projetÊ TerritoireÊ ZéroÊ Non-
recoursÊ (TZNR),Ê lancéÊ leÊ 31Êmars.Ê UneÊ intervenƟonÊ vaÊ alorsÊ êtreÊ
différenciéeÊenÊfoncƟonÊdesÊterritoiresÊetÊdesÊbesoins.ÊLesÊacƟonsÊ
neÊserontÊpasÊforcémentÊlesÊmêmes.ÊL’idée,ÊestÊdeÊmeƩreÊenÊplaceÊ
unÊgroupeÊdeÊtravailÊavecÊdesÊpartenairesÊsurÊchaqueÊpointÊdeÊré-
sultatsÊduÊquesƟonnaireÊenÊprenantÊenÊcompteÊleÊprojetÊiniƟé.ÊEnÊ
foncƟonÊ duÊ niveauÊ deÊ financementÊ accordé,Ê ilÊ faudraÊ adapterÊ leÊ
projet.ÊÊL’objecƟfÊétant,ÊqueÊd’iciÊ janvier,Ê févrierÊ2024,ÊilÊyÊaitÊunÊ
projetÊoùÊlesÊpartenairesÊdeviennentÊacteurs.Ê 

IntervenƟonÊdeÊStéphanieÊHAYE,Ê
DirectriceÊduÊCIASÊBlaisoisÊetÊSandraÊ
JOUMIER,ÊChargéeÊprojetÊauÊCIASÊ
duÊBlaisoisÊetÊenÊchargeÊdeÊlaÊmiseÊ
enÊplaceÊduÊBaromètreÊduÊNon-

RecoursÊ 

LUTTEÊCONTREÊLESÊEXCLUSIONS 
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Qu’est-ceÊqueÊSolinumÊetÊsoliguideÊ?Ê 

SolinumÊ estÊ uneÊ associaƟonÊ quiÊ développeÊ desÊ
projetsÊ innovantsÊenÊmaƟèreÊdeÊ luƩeÊcontreÊ laÊpau-
vretéÊetÊquiÊapporteÊunÊappuiÊauxÊacteursÊdansÊleursÊ
missions.Ê Soliguide estÊ uneÊ plateformeÊ numériqueÊ
portéeÊparÊSolinum,ÊdéployéÊsurÊ31ÊdépartementsÊdeÊ
France.ÊIlÊaÊétéÊcrééÊafinÊdeÊpermeƩreÊuneÊvueÊd’en-
sembleÊ deÊ l’acƟonÊ sociale.Ê IlÊ proposeÊ 50Ê servicesÊ
différentsÊ (vêtements,Êsanté,Êetc.),Ê surÊ internet,ÊsousÊ
formeÊd’applicaƟon,ÊlisteÊimprimable.ÊMais,Êc’estÊaus-
siÊuneÊbaseÊdeÊdonnéesÊmiseÊàÊdisposiƟonÊ librementÊ
deÊmanièreÊsynchronisée.Ê 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SiÊ auÊ début,Ê SoliguideÊ étaitÊ essenƟellementÊ dé-
ployéÊdansÊdesÊterritoiresÊurbains,ÊlesÊservicesÊontÊétéÊ
élargisÊ(dernièreÊcatégorieÊajoutéeÊàÊlaÊcartographie :Ê
laÊmobilité)ÊafinÊdeÊdépasserÊlesÊcentresÊurbains.ÊIlÊyÊaÊ
desÊenjeuxÊenÊ ruralitéÊ surÊdesÊ territoiresÊmoinsÊden-
sesÊetÊquiÊsontÊparfoisÊdifficilesÊàÊidenƟfier.ÊÊ 

« OnÊestÊsurÊdesÊterritoiresÊdeÊplusÊenÊplusÊrurauxÊ
(…) L’avantageÊ àÊétendreÊnosÊ champsÊ d’intervenƟonÊ
surÊlesÊterritoiresÊestÊd’avoirÊdesÊacteursÊplusÊpolyva-
lents ».Ê Ex :Ê EnÊ ruralité,Ê desÊmédecinsÊ peuventÊ faireÊ
deÊl’orientaƟon. 

DepuisÊ2020,ÊSoliguideÊestÊdéployéÊdansÊl’Indre.ÊIlÊ
estÊ leÊ premierÊ départementÊ deÊ laÊ régionÊ Centre-ValÊ
deÊLoireÊàÊbénéficierÊdeÊceÊdisposiƟf.ÊIlÊestÊégalementÊ
leÊpremierÊdépartementÊdeÊFranceÊdansÊlequelÊleÊdis-
posiƟfÊ estÊ portéÊ parÊ unÊ acteurÊ duÊ territoire,Ê l’UDAFÊ
36,Êqui,ÊavecÊlaÊDDETSÊ36,ÊaÊsollicitéÊSolinum.Ê« OnÊaÊ
prévenuÊl’UDAFÊqu’elleÊseraitÊcobayeÊavecÊnous ». 

L’objecƟfÊestÊqueÊchacunÊpuisseÊeffectuerÊ lesÊ re-
cherchesÊ surÊ lesÊ offresÊ quiÊ existentÊ dansÊ toutÊ leÊ dé-
partement.ÊSoliguideÊestÊàÊpercevoirÊcommeÊ« un ou-
Ɵl supplémentaire mais pas quelque chose qui vient 
apporter un changement énorme »Ê maisÊ plutôtÊ
commeÊ « une nouvelle manière de simplifier les ac-
Ɵons ».ÊAinsi,ÊSolinumÊleurÊvientÊenÊaideÊpourÊcollec-
terÊ etÊ centraliserÊ lesÊ informaƟons,Ê accompagnerÊ lesÊ
partenairesÊ (bénévoles,Ê partenairesÊ sociaux,Ê lesÊ per-
sonnesÊelles-mêmes).Ê 

AÊquiÊs’adresseÊceÊdisposiƟfÊ?Ê 

« à la fois aux acteurs de solidarité dans toute leur 
diversité et aux personnes concernées ».ÊLorsqueÊSoli-
guideÊestÊimplantéÊsurÊunÊterritoire,ÊilÊyÊaÊuneÊvolontéÊ
deÊ toujoursÊ s’appuyerÊ surÊ l’existantÊ etÊ d’avoirÊ uneÊ
mobilisaƟonÊdeÊl’ensembleÊdesÊacteurs.Ê 
 
CommentÊlesÊpersonnesÊsontÊaccompagnées ?Ê 
 

SoliguideÊ 36Ê accompagneÊ lesÊ professionnelsÊ
etÊ lesÊ parƟculiersÊ enÊ lesÊ sensibilisantÊ àÊ l’ouƟlÊ etÊ enÊ
essayantÊ deÊ comprendreÊ leursÊ besoins.Ê LesÊ acteursÊ
professionnelsÊ sontÊ accompagnésÊ àÊ laÊ créaƟonÊ d’unÊ
compteÊ professionnel,Ê surÊ laÊmanièreÊ deÊ l’uƟliserÊ etÊ
deÊ leÊmeƩreÊ àÊ jourÊ (adresse,Ê fileÊ d’orientaƟon,Ê con-
tactsÊ professionnelsÊ pourÊ orienterÊ laÊ personne).Ê DesÊ
formaƟonsÊsontÊégalementÊproposées.Ê 

DesÊ permanencesÊ d’orientaƟonÊ sontÊ organi-
séesÊ avecÊ lesÊ partenaires,Ê àÊ desƟnaƟonÊ desÊ per-
sonnesÊconcernéesÊÊquiÊpermeƩentÊd’informerÊsurÊlaÊ
manièreÊd’uƟliserÊlaÊplateforme.Ê 

 

LUTTEÊCONTREÊLESÊEXCLUSIONS 
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CombienÊ deÊ recherchesÊ sontÊ effectuéesÊ surÊ leÊ
siteÊparÊan ? 

 

CeÊsontÊprèsÊdeÊ2,5ÊmillionsÊdeÊrecherchesÊquiÊ
ontÊ étéÊ effectuéesÊ surÊ leÊ siteÊ depuisÊ leÊmoisÊ deÊ jan-
vier.ÊPourÊ leÊseulÊdépartementÊdeÊ l’Indre,ÊceÊsontÊ10Ê
000ÊrecherchesÊquiÊontÊétéÊfaites,ÊpourÊunÊtotalÊdeÊ26Ê
000ÊrecherchesÊsurÊtouteÊlaÊrégion.Ê 
Quels sont vos futurs projets ? 
« Apporter le même niveau d’informaƟon et de solu-
Ɵon à tout le monde où qu’il soit »,Êtout en travaillantÊ
àÊ laÊqualitéÊetÊ àÊ l’actualisaƟonÊdeÊ ceƩeÊ informaƟon.Ê
C’estÊ égalementÊ approfondirÊ laÊ thémaƟqueÊ deÊ l’ali-
mentaƟon.Ê PourÊ leÊ moment,Ê ceƩeÊ thémaƟqueÊ estÊ
travailléeÊsurÊtouteÊ laÊmoiƟéÊsudÊdeÊ laÊFranceÊetÊ l’îleÊ
deÊFrance.ÊSolinumÊveutÊaƩeindreÊtouteÊ laÊparƟeÊEstÊ
etÊCentre.Ê 
« On ne se rend compte qu’en ayant ceƩe approche 
globale d’idenƟfier les acteurs et de les meƩre en lien, 
d’avoir une vision de ce qui se passe sur les territoires, 
quels sont les besoins… ».ÊUnÊtravailÊsurÊdesÊtableauxÊ
deÊbordÊestÊenÊcoursÊpourÊpermeƩreÊauxÊcollecƟvitésÊ
territoriales,Ê acteursÊ publicsÊ etÊ têtesÊ deÊ réseaux,Ê deÊ
comprendreÊ lesÊ territoires,Ê ceÊ quiÊ existeÊ etÊ làÊ oùÊ
l’offreÊ estÊ insuffisante.Ê L’objecƟfÊ étantÊ deÊ voirÊ com-
mentÊ ilsÊ peuventÊ travaillerÊ ensembleÊ pourÊ apporterÊ
leurÊexperƟseÊ(àÊdifférentsÊendroits).Ê 
 
 
 

 
LeÊrôleÊdeÊSoliguideÊestÊd’informer,ÊmeƩreÊenÊ

lienÊ etÊ appuyerÊ lesÊ diagnosƟcs.Ê C’estÊ d’avoirÊ sousÊ laÊ
mainÊleÊbonÊouƟlÊquiÊfaitÊgagnerÊduÊtempsÊetÊquiÊper-
metÊd’« AccompagnerÊtousÊlesÊparcours ». 

« Ça foncƟonne dans le départe-
ment de l’Indre (…) L’enjeu est vraiment le 
développement territorial et la qualité du 
référencement » 

IntervenƟonÊd’AliceÊELÊKHOURI,Ê 
ResponsableÊdesÊopéraƟonsÊdeÊSolinumÊ 

LUTTEÊCONTREÊLESÊEXCLUSIONS 



URIOPSS Centre 
29 bd Rocheplatte — BP 35 — 45016 Orléans cedex 1  

Tél. : 02.38.62.34.39 — Fax : 02.38.81.29.72 — uriopss@uriopss-centre.fr — www.uriopss-centre.fr 54 

Décembre 2023 n° 201 

 

 

COMMENT LEVER LES FREINS à la prévention et lutte 
contre la pauvreté  ?  

UneÊplateformeÊdesƟnéeÊàÊrecevoirÊ lesÊprescripƟonsÊduÊConseilÊdépartemen-
talÊ concernantÊ lesÊ besoinsÊ deÊ gardeÊ d’enfantsÊ pourÊ lesÊ famillesÊmonoparentalesÊ
avecÊ unÊ parentÊ enÊ rechercheÊ d’emploiÊ aÊ étéÊ miseÊ enÊ placeÊ enÊ Indre-et-Loire :ÊÊ
crècheÊfamilialeÊàÊvocaƟonÊdépartementale.Ê 

 

LeÊdisposiƟfÊaÊétéÊlancéÊcetÊétéÊavecÊunÊtravailÊsurÊlesÊdifférentsÊterritoiresÊduÊ
département.Ê L’associaƟonÊ CispéoÊ emploieÊ desÊ assistantesÊmaternellesÊ (contratÊ
deÊ3Êmois)ÊleÊtempsÊdeÊsoluƟonnerÊleÊproblèmeÊdeÊgardeÊd’enfant.ÊSontÊprisesÊenÊ
compteÊlesÊressourcesÊdeÊlaÊpersonneÊayantÊbesoinÊdeÊceƩeÊaideÊainsiÊqueÊlaÊproxi-
mité.ÊIlÊvaÊêtreÊrecherchéÊs’ilÊn’existeÊpasÊuneÊsoluƟonÊdeÊdroitÊcommun.ÊEnÊl’ab-
senceÊdeÊréponseÊduÊdroitÊcommun,ÊuneÊassistanteÊmaternelleÊsurÊleÊbassinÊdeÊvieÊ
deÊlaÊpersonneÊenÊinserƟonÊintervientÊàÊsonÊdomicileÊavecÊpourÊobjecƟfÊensuiteÊdeÊ
« passer la main aux structures de droit commun ».Ê 

 

ÊÊÊÊÊÊÊÊL’associaƟonÊporteÊégalementÊunÊLieuÊd’AccueilÊEnfantsÊParentsÊ(LAEP)Ê
« Bulles de plumes ».ÊLieuxÊdeÊrencontresÊetÊdeÊsocialisaƟonÊpourÊlesÊ0ÊàÊ6Êans,ÊcesÊ
lieuxÊpermeƩentÊégalementÊdeÊpréparerÊlaÊséparaƟonÊpsychologiqueÊentreÊl’en-
fantÊetÊleÊparentÊavantÊqu’elleÊneÊseÊfasseÊréellement.Ê 

DansÊuneÊdémarcheÊd’aller-versÊlesÊpersonnesÊlesÊplusÊ
enÊdifficultés,ÊCispéoÊaÊétéÊretenuÊpourÊunÊprojetÊdeÊ
LAEPÊiƟnérantÊdansÊleÊcadreÊdeÊl’appelÊàÊManifestaƟonÊ
d’intérêtÊ« Alliances locales pour les solidarités ». 

IntervenƟonÊdeÊSébasƟenÊRoblique,ÊDirecteurÊdeÊ
CispéoÊ37,ÊsurÊÊlesÊacƟonsÊdeÊgardeÊd’enfantsÊetÊ
d’aidesÊàÊlaÊparentalitéÊpourÊlesÊpersonnesÊenÊ
rechercheÊd’inserƟon.Ê 

 
 

Qu’est-ceÊqueÊGasÊ18ÊmobilitésÊ? 
 

GasÊ18ÊMobilités,ÊestÊuneÊassociaƟonÊadhérenteÊdeÊMob’In,ÊtêteÊdeÊréseauÊquiÊfaitÊleÊ
lienÊentreÊlesÊacteursÊdeÊlaÊmobilitéÊsolidaireÊdansÊchaqueÊdépartementÊ(MobÊd’em-
ploiÊdansÊl’Indre,ÊRespire,ÊGasÊ18ÊdansÊleÊCher)ÊmaisÊquiÊproposeÊégalementÊdesÊfor-
maƟonsÊetÊduÊconseilÊenÊmobilité.Ê 
GasÊ18ÊestÊsousÊstatutÊd’ateliersÊchanƟersÊd’inserƟon.ÊCeÊsontÊprèsÊd’uneÊtrentaineÊ
deÊ salariésÊenÊcoursÊd’inserƟonÊquiÊ travaillentÊàÊGasÊ18,ÊgrâceÊàÊunÊconvenƟonne-
mentÊ avecÊ lesÊ collecƟvitésÊpubliques.Ê L’associaƟonÊproposeÊégalementÊdesÊ acƟonsÊ
deÊmobilitésÊ auxÊ personnesÊ allantÊ versÊ l’emploiÊ ouÊ laÊ formaƟonÊ etÊ quiÊ souhaitentÊ
accéderÊàÊuneÊautonomie.ÊC’estÊégalementÊunÊgarageÊassociaƟf.ÊDesÊdevisÊdeÊrépara-
ƟonÊsontÊeffectuésÊparÊdesÊconseillersÊenÊinserƟonÊquiÊpeuventÊensuiteÊaiderÊlaÊper-
sonneÊenÊétablissantÊunÊplanÊdeÊfinancement.ÊIlÊestÊunÊ« moutonÊàÊ5ÊpaƩes ».ÊLaÊré-
paraƟonÊparÊGASÊ18ÊpermetÊdeÊréduireÊquasimentÊdeÊmoiƟéÊleÊcoûtÊaÊréparaƟonÊparÊ
rapportÊàÊunÊgarageÊclassique.Ê 
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GasÊ 18Ê MobilitésÊ proposeÊ égalementÊ duÊ
transportÊ àÊ laÊ demandeÊ auxÊ personnesÊ quiÊ n’ontÊ
plusÊ deÊ permisÊ ouÊ quiÊ neÊ l’ontÊ pasÊ afinÊ qu’ellesÊ
puissentÊ acquérirÊ uneÊ autonomieÊ pourÊ allerÊ auÊ
travail.Ê« Toute la gesƟon consiste à ceƩe agilité ».  

CommentÊ sontÊ idenƟfiéesÊ lesÊ per-
sonnesÊconcernéesÊ?Ê 

LesÊpersonnesÊsontÊorientéesÊversÊGasÊ18ÊparÊl’en-
sembleÊdesÊtravailleursÊsociauxÊchargésÊdeÊ l’inser-
ƟonÊ professionnelleÊ (PôleÊ emploi,Ê entreprisesÊ
d’inserƟon,Ê travailleursÊ sociauxÊ duÊ département).Ê
CeƩeÊ prescripƟonÊ n’estÊ jamaisÊ remiseÊ enÊ
cause parceÊ queÊ l’associaƟonÊ « considère que les 
partenaires sont capables d’idenƟfier les besoins 
des personnes ».Ê 

CeÊsontÊ800ÊàÊ900ÊpersonnesÊquiÊ sontÊac-
compagnéesÊparÊanÊsurÊl’ensembleÊdesÊdisposiƟfs.ÊÊ
IlÊ n’yÊ aÊ pasÊ réellementÊ deÊ duréeÊ dansÊ l’accompa-

gnement.ÊCelaÊpeutÊallerÊdeÊlaÊsimpleÊréparaƟonÊàÊ
unÊaccompagnementÊentreÊ1ÊouÊ2Êans.Ê 

IntervenƟonÊ deÊ Jean-FrançoisÊ SERIZIAT,Ê
Vice-PrésidentÊ deÊ Mob’inÊ etÊ PrésidentÊ deÊ
GASÊ 18Ê MobilitésÊ etÊ OcéaneÊ LEGRAND,Ê
ChargéeÊ deÊ MissionÊ chezÊ Mob’inÊ Centre-
ValÊdeÊLoire 

 

 

LesÊ CompagnonsÊ bâƟsseursÊ regroupentÊ 14Ê enƟ-
tésÊ naƟonales.Ê IlsÊ seÊ sontÊ créésÊ àÊ laÊ sorƟeÊ deÊ laÊ
guerre surÊ laÊ thémaƟqueÊ deÊ laÊ reconstrucƟonÊ etÊ deÊ
l’engagementÊ deÊ laÊ jeunesseÊ avecÊ toujoursÊ unÊ axeÊ
d’intervenƟonÊ portantÊ surÊ « la structuraƟon d’une 
démarche d’auto-réhabilitaƟon accompagnée ».Ê IlsÊ
visentÊàÊmeƩreÊ l’habitantÊauÊ cœurÊdeÊ sonÊprojetÊdeÊ
réhabilitaƟonÊdeÊsonÊlogement.Ê 

QuelsÊaccompagnementsÊsontÊproposés ?Ê 
 

EnÊrégion,Ê lesÊCompagnonsÊbâƟsseursÊproposentÊ
différentesÊ soluƟonsÊ d’accompagnementÊ àÊ desƟna-
ƟonÊdesÊpropriétairesÊoccupantsÊouÊ lesÊ locatairesÊdeÊ
bailleursÊ sociauxÊ parÊ l’intermédiaireÊ notammentÊ deÊ
BricobusÊ etÊ SoliBât.Ê L’unÊ etÊ l’autreÊ permeƩentÊ deÊ
luƩerÊcontreÊleÊmalÊlogement.ÊBricobusÊestÊunÊdispo-
siƟfÊ solidaireÊ quiÊ permetÊ deÊ rencontrerÊ lesÊ profes-
sionnelsÊdeÊl’habitatÊquiÊsillonnentÊlesÊroutes.ÊIlsÊvien-
nentÊ enÊ aideÊ auxÊ propriétairesÊ (aideÊ auÊ niveauÊ deÊ
l’isolaƟon,Ê l’électricité,Êplomberie)ÊetÊ locatairesÊdansÊ
leÊbesoinÊenÊlesÊaidantÊàÊdéfinirÊleurÊprojetsÊdeÊréno-
vaƟon,ÊenÊlesÊformantÊauÊbricolageÊetÊenÊréalisantÊdesÊ
travauxÊpourÊlesÊplusÊdémunis.ÊIlÊestÊfondéÊsurÊl’auto-
réhabilitaƟonÊaccompagnéeÊetÊl’économieÊcirculaire.Ê 

 
L’auto-habilitaƟonÊ accompagnéeÊ consisteÊ àÊ êtreÊ

accompagnéÊparÊunÊprofessionnelÊdansÊsaÊdémarcheÊ
deÊréhabilitaƟonÊdeÊsonÊ logement,ÊnotammentÊpourÊ
laÊréalisaƟonÊdeÊsesÊtravaux.Ê 

 

SolibâtÊ estÊ elle,Ê « uneÊ plateformeÊ physiqueÊ deÊ
miseÊ àÊ disposiƟonÊ deÊmatériauxÊ etÊmatériels à des 
fins de luƩe contre le mal logement et la précarité 
énergéƟque ».Ê Ê LeÊ projetÊ s’organiseÊ autourÊ d’unÊ en-
trepôtÊ dansÊ lequelÊ sontÊ stockésÊ desÊmatériauxÊ don-
nésÊ parÊ desÊ fabricants,Ê desÊ distributeursÊ etÊ quiÊ estÊ
misÊàÊdisposiƟonÊdesÊpersonnesÊenÊsituaƟonÊdeÊpré-
caritéÊ pourÊ leurÊ permeƩreÊ deÊ réaliserÊ desÊ travauxÊ àÊ
moindreÊcoût.ÊCeƩeÊdémarcheÊpermetÊàÊlaÊfoisÊd’évi-
terÊlesÊdéchetsÊmaisÊaussiÊdeÊréduireÊlaÊproducƟonÊdeÊ
gazÊàÊeffetsÊdeÊserre.Ê 
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LesÊcompagnonsÊdisposentÊégalementÊd’unÊatelierÊchanƟerÊ
d’inserƟonÊsurÊOrléansÊetÊtravaillentÊsurÊl’accompagnementÊ
desÊ jeunesÊ issusÊ desÊ quarƟersÊ (ProjetsÊ deÊ solidaritéÊ enÊ

FranceÊetÊàÊ l’internaƟonal,ÊConstrucƟonÊd’unÊprojetÊpost-accueilÊCBCVL,ÊAcquisi-
ƟonÊdeÊcompétencesÊdansÊlesÊméƟersÊduÊbâƟmentÊetc.).Ê 

L’accompagnementÊpeutÊvarierÊd’unÊterritoireÊàÊl’autre :ÊintervenƟonÊsurÊl’es-
paceÊpublicÊavecÊlaÊcréaƟonÊdeÊmobiliersÊurbainsÊouÊespacesÊextérieurs.ÊPossibilitéÊ
égalementÊ d’avoirÊ desÊ partenariatsÊ avecÊ lesÊ associaƟonsÊ pourÊ laÊ créaƟonÊ ouÊ laÊ
rénovaƟonÊdeÊmobiliersÊd’intérieur.ÊIlÊpeutÊégalementÊs’agirÊdeÊdépannageÊpéda-
gogique.ÊMais,Ê lesÊaccompagnementsÊsontÊadaptésÊenÊfoncƟonÊdesÊbesoinsÊdeÊlaÊ
personne.Ê 

L’annéeÊ dernière ceÊ
sontÊ prèsÊ deÊ 400Ê
ménagesÊ quiÊ ontÊ
étéÊ accompagnésÊ
parÊlesÊCompagnonsÊ
bâƟsseurs.Ê IlsÊ ontÊ
égalementÊ effectuéÊ
217ÊintervenƟonsÊetÊ
accueilliÊplusÊdeÊ800Ê
personnesÊ auxÊ ate-
liersÊd’animaƟon.Ê 

IntervenƟonÊ deÊ VirginieÊ BOIREAU,Ê DirectriceÊ
desÊ CompagnonsÊ bâƟsseursÊ Centre-ValÊ deÊ
Loire,Ê MaƩhieuÊ SZCZEPANIAK,Ê CoordinateurÊ
chezÊ lesÊCompagnonsÊbâƟsseursÊCentre-ValÊdeÊ
LoireÊ 

 

Qu’est-ceÊqueÊc’estÊ?Ê 

IlÊs’agitÊd’uneÊépicerieÊsolidaireÊsituéeÊdansÊunÊgym-
naseÊ àÊ Orléans.Ê ElleÊ s’adresseÊ exclusivementÊ auxÊ
étudiantsÊ deÊ l’UniversitéÊ d’OrléansÊ pourÊ luƩerÊ
contreÊ laÊ précaritéÊ alimentaire.Ê L’épicerieÊ estÊ com-
poséeÊd’uneÊéquipeÊdeÊ2Êsalariés,Ê59ÊbénévolesÊ (25Ê
étudiantsÊ bénéficiaires),Ê parfoisÊ desÊ volontairesÊ enÊ
serviceÊciviqueÊ(actuellement)ÊouÊdesÊstagiaires. 

QuelsÊsontÊlesÊacteursÊmobilisésÊsurÊleÊdisposi-
ƟfÊ?Ê 

LesÊ partenairesÊ sontÊ mulƟples.Ê LeÊ projetÊ aÊ toutÊ
d’abordÊ étéÊ co-construit avecÊ l’Etat,Ê laÊ villeÊ d’Or-
léans,Ê lesÊmouvementsÊ associaƟfsÊ (BanqueÊ alimen-
taire,Ê SecoursÊ CatholiqueÊ etc.)Ê etÊ l’UniversitéÊ d’Or-
léans.Ê IlÊ aÊ étéÊ financéÊ grâceÊ auxÊ fondsÊ duÊ SecoursÊ
catholique,ÊavecÊl’aideÊdeÊlaÊDDETS,ÊdeÊlaÊCAFÊÊainsiÊ
queÊ laÊ MairieÊ d’OrléansÊ quiÊ loueÊ lesÊ locauxÊ àÊ
moindreÊ coût.Ê PourÊ lesÊ denrées,Ê plusieursÊ acteursÊ
sontÊ égalementÊ mobilisés :Ê BanqueÊ alimentaireÊ (àÊ
hauteurÊ deÊ 50%),Ê lesÊ ProducteursÊ locauxÊ (donsÊ deÊ
produitsÊnonÊesthéƟquementÊvendables),ÊRaffinerieÊ
(3ÊanciensÊbénéficiairesÊontÊégalementÊpuÊyÊtrouverÊ

unÊ CDI),Ê lesÊ acteursÊ naƟonaux,Ê lesÊ entreprisesÊ quiÊ
réalisentÊ desÊ collectesÊ auprèsÊ deÊ leursÊ employésÊ
maisÊaussiÊgrâceÊauxÊcollectesÊréaliséesÊparÊl’associa-
Ɵon.Ê 

Qu’est-ceÊquiÊestÊproposéÊauxÊétudiantsÊ?Ê 

L’épicerie,ÊouverteÊduÊmardiÊauÊvendredi,ÊdeÊ14h30Ê
àÊ16h30ÊainsiÊqueÊleÊsamediÊpermetÊauxÊétudiantsÊdeÊ
bénéficierÊdeÊpaniersÊ repasÊ àÊ5Êeuros.Ê IlsÊ disposentÊ
d’unÊ seuilÊ d’achatÊdeÊ48ÊeurosÊparÊmois,Ê ceÊquiÊ re-
présenteÊunÊcoûtÊmoyenÊenÊgrandeÊsurfaceÊdeÊprèsÊ
deÊ300Êeuros.Ê 
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CommentÊ lesÊ étudiantsÊ peuventÊ prendreÊ connais-
sanceÊdeÊl’épicerieÊ?Ê 
 

LesÊjeunesÊsontÊenvoyésÊversÊl’épicerieÊparÊleÊ
bureauÊdeÊ l’aideÊsocialeÊdeÊ l’UniversitéÊd’Orléans,Ê leÊ
ServiceÊsocialeÊduÊCrous,ÊlesÊjeunesÊenÊserviceÊciviqueÊ
quiÊsontÊsurÊleÊcampus.ÊLeÊboucheÊàÊoreillesÊestÊéga-
lementÊimportant,ÊdeÊmêmeÊqueÊlesÊréseauxÊsociaux.Ê 

LesÊjeunesÊeffectuentÊensuiteÊleurÊinscripƟonÊ
enÊligne.ÊIlsÊontÊuneÊréponseÊenÊ3Êjours.ÊIlsÊpourrontÊ
bénéficierÊdesÊpaniersÊàÊ5ÊeurosÊenÊ foncƟonÊdeÊ leurÊ
revenu,Ê desÊ aidesÊ dontÊ ilsÊ bénéficient,Ê desÊ facturesÊ
qu’ilsÊ doiventÊ payerÊ etÊ duÊ seuilÊ fixéÊ enÊ foncƟonÊ deÊ
l’inflaƟon.ÊUnÊrefusÊdeÊdossierÊpeutÊdonnerÊlieuÊàÊunÊ
entreƟenÊavecÊ leÊ jeune,ÊàÊ l’issuÊduquelÊuneÊdécisionÊ
(posiƟveÊouÊnégaƟve)Ê seraÊdéfiniƟvementÊprise.ÊDe-
puisÊleÊdébutÊdeÊl’acƟvitéÊenÊnovembreÊ2022,ÊilÊn’yÊaÊ
euÊ qu’uneÊ cinquantaineÊ deÊ refusÊ avecÊ prèsÊ deÊ 800Ê
étudiantsÊquiÊbénéficiaientÊdeÊ l’EpicerieÊ enÊfinÊd’an-
néeÊuniversitaire. 

 

 
 
 
 
 
 
QuelsÊsontÊlesÊfutursÊprojets d’EsopeÊ? 
 

UneÊenquêteÊdeÊsaƟsfacƟonÊaÊpuÊdémontrerÊuneÊ
grandeÊsaƟsfacƟonÊdesÊétudiants.Ê86%Êd’entreÊeuxÊseÊ
sontÊditsÊtrèsÊsaƟsfaitsÊdeÊpouvoirÊparƟciperÊàÊl’achatÊ
deÊ leursÊalimentsÊetÊdeÊpouvoirÊavoirÊ leÊchoixÊsurÊceÊ
qu’ilsÊ achètent.Ê LesÊ économiesÊ effectuéesÊ leurÊ per-
meƩentÊ deÊ passerÊ leÊ permisÊ deÊ conduireÊ pourÊ cer-

tainsÊ etÊ pourÊ d’autres,Ê deÊ consacrerÊ
plusÊ deÊ tempsÊ àÊ leursÊ étudesÊ maisÊ aussiÊ d’avoirÊ
plusÊ deÊ tempsÊ pourÊ seÊ sociabiliser,Ê enÊ pouvantÊ ré-
duireÊleurÊtravailÊextra-universitaire.Ê 

L’avenirÊ deÊ l’épicerieÊ s’arƟculeraitÊ autourÊ
d’uneÊaugmentaƟonÊdeÊl’amplitudeÊhorairesÊd’ouver-
ture,Ê laÊ rechercheÊ deÊ soluƟonsÊ pourÊ augmenterÊ laÊ
capacitéÊ d’approvisionnement.Ê L’ouvertureÊ d’uneÊ
secondeÊ épicerieÊ àÊ proximitéÊ duÊ Centre-villeÊ d’Oré-
lansÊestÊenÊprévisionÊautourÊdeÊ2025.Ê 

ÊInformerÊ etÊ leverÊ lesÊ freinsÊ sontÊ parfoisÊ in-
suffisantsÊpourÊpermeƩreÊàÊ laÊpersonneÊenÊsituaƟonÊ
deÊ précaritéÊ etÊ lesÊ exclusÊ deÊ l’emploiÊ deÊ s’insérer,Ê
notammentÊ parÊ leÊ travail.Ê UnÊ accompagnementÊ estÊ
parfoisÊnécessaireÊenÊgardantÊenÊtêteÊqueÊlaÊmarcheÊ
d’uneÊpersonneÊàÊuneÊautreÊpeutÊêtreÊplusÊouÊmoinsÊ
grande.ÊMaisÊl’importantÊestÊdeÊcréerÊuneÊdynamiqueÊ
versÊl’emploi.Ê 

« Simplicité »ÊetÊ
« réactivité » 

« Ce n’est pas seulement 
une épicerie. C’est aussi un 
lieu fédérateur et de créa-
Ɵon de lien social » 

IntervenƟonÊd’EmmanuelÊBARBIER,ÊDéléguéÊ
DiocésienÊ duÊ Loiret,Ê duÊ SecoursÊ CatholiqueÊ
etÊBenoîtÊDelmoƩe,ÊResponsableÊEsopeÊ 
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COMMENT ORIENTER ET ACCOMPAGNER  
VERS L’EMPLOI ? 

 
 

 
 

Qu’est-ceÊqueÊDynamiqueÊversÊl’emploi ?Ê 
 
DynamiqueÊversÊ l’emploiÊestÊ leÊ fruitÊduÊ travailÊd’unÊ
collecƟfÊlancéÊenÊmarsÊ2023.ÊCeÊdisposiƟfÊestÊfondéÊ
surÊ laÊ complémentaritéÊ desÊ acteurs.Ê LeÊ CCAS,Ê lesÊ
RestosÊ duÊ cœurÊouÊHumandoÊ sontÊenÊ contactÊ avecÊ
uneÊ populationÊ fragile.Ê Ensemble,Ê ilsÊ proposentÊ unÊ
accompagnementÊsocioprofessionnelÊavecÊunÊtravailÊ
surÊlaÊlevéeÊdesÊfreinsÊpériphériquesÊàÊl’emploi.Ê 

 

UnÊ premierÊ tempsÊ d’échangeÊ vaÊ permeƩreÊ
d’effectuerÊuneÊévaluaƟonÊdeÊ laÊpersonneÊetÊdeÊ saÊ
situaƟon.Ê L’accompagnementÊestÊensuiteÊ individua-
liséÊavecÊdeuxÊaccompagnementsÊparÊmois.ÊUneÊpé-
riodeÊ d’immersionÊ enÊ entrepriseÊ peutÊ égalementÊ
êtreÊ proposéeÊ àÊ laÊ personneÊ enÊ rechercheÊ d’inser-
ƟonÊpourÊconstruireÊsonÊprojet.ÊL’évaluaƟonÊvaÊéga-
lementÊpermeƩreÊdeÊdirigerÊuneÊacƟonÊsocialeÊ col-
lecƟve,ÊsiÊnécessaire.ÊL’objecƟfÊétantÊdeÊrésoudreÊlesÊ
difficultésÊsocialesÊ(savoirsÊêtre,Êlogement,ÊmodeÊdeÊ
garde,ÊtravailÊsurÊlaÊgesƟonÊdeÊsonÊbudget)ÊenÊparal-
lèleÊdeÊlaÊrechercheÊd’emploi.Ê 

« On partage un objectif commun… de les re-
mettre dans l’emploi ». « C’est un travail qui est 
centré sur la personne que l’on reçoit et qui est 
complètement personnalisé ».  

IntervenƟonÊ deÊ EmmanuelleÊ BUDAN,Ê DirectriceÊ duÊ
CCASÊdeÊChâteaurouxÊetÊDéléguéeÊ régionaleÊdeÊ l’AC-
TAS,Ê MoniqueÊ BOTERF,Ê SecrétaireÊ départementaleÊ
desÊ RestosÊ duÊ cœurÊ 36,Ê PierreÊ MATHIAS,Ê DirecteurÊ
d’agenceÊHumandoÊ 

ToujoursÊsurÊceƩeÊthémaƟqueÊdeÊl’emploi,ÊquatreÊdisposiƟfsÊontÊétéÊfinancésÊparÊlaÊstratégieÊdeÊpréven-
ƟonÊetÊdeÊluƩeÊcontreÊlaÊpauvretéÊ: 

 
 
Qu’est-ceÊqueÊc’estÊ?Ê 
 

C’estÊunÊdispositifÊportéÊparÊunÊconsortiumÊcom-
poséÊdeÊ12Êorganismes.ÊCeÊdispositifÊestÊuneÊréponseÊ
àÊ l’appelÊ àÊ projerÊ CEJ-jeunesÊ enÊ ruptureÊ dansÊ leÊ dé-
partementÊduÊLoiret.ÊIlÊestÊpilotéÊparÊdeuxÊstructures,Ê
CanolysÊ (animeÊ lesÊ tiersÊ lieuxÊ deÊ compétence)Ê etÊ leÊ
GIP-FTLVIPÊ(formationÊtoutÊauÊlongÊdeÊlaÊvie,ÊinsertionÊ
professionnelle).Ê 

 

LeÊdispositifÊs’adresseÊauxÊjeunesÊdeÊ16ÊàÊ25ÊansÊ
quiÊ sontÊ enÊ situationÊ deÊ ruptureÊ ouÊ pré-ruptureÊ no-
tammentÊ scolaire.Ê IlÊ permetÊ unÊ accompagnementÊ
globalÊvisantÊàÊl’insertion (versÊl’emploi,ÊversÊlaÊforma-
tion,Ê versÊ unÊ retourÊ deÊ scolarisation),Ê parÊ unÊ travailÊ
avecÊ lesÊorganismesÊdeÊformation,Ê institutionnels,ÊdeÊ
parrainageÊetc.ÊetÊlaÊcréationÊdeÊpasserellesÊentreÊlesÊ
différentsÊmembresÊduÊconsortium.ÊDesÊ réunionsÊ ré-
gulièresÊ (1erÊ jeudiÊ deÊ chaqueÊ mois)Ê permettentÊ deÊ
réfléchirÊàÊceÊquiÊestÊ leÊplusÊappropriéÊpourÊ leÊ jeuneÊ
accueilli.Ê 

O’DASÊ(OrléansÊDynamiqueÊd'Ac-
compagnementÊSpécifique),Êpré-
sentéÊparÊMarionÊKERVELLA,ÊChefÊ
deÊprojetÊduÊGIPÊ« FTLV-IP »Ê 
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Qu’est-ceÊqueÊc’estÊ?Ê 
 

C’estÊunÊdisposiƟfÊportéÊparÊl’associa-
ƟonÊAPLEAT-ACEP,ÊquiÊs’adresseÊàÊunÊ
publicÊ jeune,Ê fréquemmentÊ poly-
consommateurÊ deÊ substancesÊ psy-
choactivesÊ etÊ éloignéÊ desÊ dispositifsÊ
d’accompagnementÊ etÊ deÊ soinsÊ
(consommateursÊ ouÊ pas,Ê jeunesÊ sor-
tantÊdeÊ l’aideÊ socialeÊàÊ l’enfance,Ê lesÊ
jeunesÊenÊruptureÊéducativeÊdeÊlaÊPJJÊ
notamment).Ê 
 

ConditionsÊd’accèsÊ 
 

UnÊ numéroÊ deÊ sécuritéÊ sociale,Ê unÊ documentÊ
d’idenƟtéÊ (mêmeÊ périmé)Ê etÊ uneÊ régularitéÊ surÊ leÊ
territoire,ÊuneÊaƩestaƟonÊdeÊdomicile.ÊPourÊ lesÊmi-
neurs,ÊuneÊautorisaƟonÊduÊƟtulaireÊdeÊl’autoritéÊpa-
rentale.Ê 
TAPAJÊpermetÊàÊdesÊ jeunes,ÊdeÊ16ÊàÊ25,ÊenÊerranceÊ
d’avoirÊ accèsÊ àÊ quelquesÊ heuresÊ deÊ travailÊ moyen-
nantÊ unÊ salaireÊ verséÊ leÊ jourÊ mêmeÊ maisÊ aussiÊ
d’avoirÊ accèsÊ àÊ unÊ accompagnementÊ médico-

psychosocial.Ê 
 

TravailÊAlternatif :Ê présenterÊ desÊ supportsÊ d’acƟvi-
tésÊ accessibles.Ê L’idéeÊ estÊ deÊ pouvoirÊ réaliserÊ desÊ
tâchesÊavecÊ lesÊpersonnesÊdirectementÊconcernées.Ê
AuÊcoursÊdeÊceƩeÊacƟvitéÊpartagée,Ê« On essaie de 
faire émerger un besoin qui va permeƩre de retra-
vailler après ».  
 

PayéÊAÊlaÊJournéeÊ:Ê supportÊ d’acƟvitéÊ professionnelÊ
permeƩantÊ d’êtreÊ rémunéréÊ àÊ laÊ finÊ deÊ laÊ journée.Ê
CeƩeÊrémunéraƟonÊseÊfaitÊenÊespèces. 
 

L’objecƟfÊétantÊdeÊrévélerÊlaÊcapacitéÊdeÊcesÊjeunesÊ
àÊ travailler,Ê deÊ leurÊ permeƩreÊ deÊ subvenirÊ àÊ leursÊ
besoinsÊ immédiatsÊ toutÊ enÊ reprenantÊ confianceÊ enÊ
eux,Ê grâceÊ àÊ uneÊ acƟvitéÊ professionnelle.ÊIlÊ permetÊ
ainsiÊuneÊentréeÊprogressiveÊdansÊ leÊmondeÊduÊ tra-
vail.Ê 

« OnÊ estÊ surÊ deÊ l’accueilÊ
etÊdeÊl’accompagnement » 

TAPAJÊ(TravailÊAlternaƟfÊPayéÊàÊlaÊJournée)ÊprésentéÊparÊ
FranckÊPONTAT,ÊchefÊdeÊprojetÊduÊdisposiƟfÊTAPAJÊetÊ
salariéÊàÊl’APLEATÊACEPÊainsiÊqu’uneÊpersonneÊconcernée 

Qu’est-ceÊqueÊc’estÊ?Ê 
 

C’estÊ unÊ programmeÊ déployéÊ enÊ ré-
gionÊ parÊ laÊ FédéraƟonÊ desÊ ActeursÊ deÊ laÊ SolidaritéÊ
depuisÊ3Êans.ÊIlÊs’agitÊd’uneÊplateformeÊquiÊs’adresseÊ
auxÊ structuresÊ d’inserƟonÊ parÊ l’acƟvitéÊ économiqueÊ
quelÊqueÊ soitÊ leurÊ réseauÊd’appartenanceÊ (desÊ asso-
ciationsÊ intermédiairesÊ (AI)Ê ;ÊdesÊentreprisesÊd’inser-
tionÊ (EI)Ê ;Ê desÊ entreprisesÊ deÊ travailÊ temporaireÊ
d’insertionÊ (ETTI)Ê ;Ê desÊ ateliersÊ etÊ chantiersÊ d’inser-
tionÊ (ACI))Ê maisÊ enÊ pensantÊ « laÊmarcheÊd’après »,Ê
l’allerÊversÊl’emploiÊdurableÊdèsÊleÊdébutÊdeÊl’intégra-
ƟonÊdeÊlaÊpersonneÊauÊseinÊdeÊlaÊstructureÊIAE. 
SEVEÊemploiÊvientÊenÊsupportÊauxÊstructuresÊIAE,ÊafinÊ
deÊleurÊpermeƩreÊdeÊs’autonomiserÊetÊdeÊmonterÊenÊ
compétenceÊ enÊ termesÊ d’accompagnement,Ê enÊ pro-
posantÊdeÊlaÊformaƟon:Ê 
ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊFormaƟonÊàÊlaÊmédiaƟonÊacƟve :ÊallerÊàÊlaÊren-
contreÊdesÊentreprisesÊduÊmilieuÊordinaireÊetÊfaireÊ leÊ
lienÊentreÊl’entrepriseÊetÊlaÊpersonneÊenÊIAE.ÊAccom-
pagnementÊenÊRHÊpourÊidenƟfierÊlesÊbesoinsÊdeÊl’en-
trepriseÊ afinÊ deÊ faireÊ émergerÊ lesÊ compétencesÊ desÊ
personnesÊ enÊ structureÊ etÊ accompagnerÊ l’entrepriseÊ
auÊcoursÊdeÊlaÊpériodeÊd’essai.Ê 

ÊÊÊÊÊÊÊÊÊFormaƟonÊ acƟon :Ê Au-delàÊ deÊ ceƩeÊ formaƟonÊ
deÊ médiaƟonÊ acƟve,Ê laÊ structureÊ construitÊ unÊ planÊ
d’acƟonÊ (entreƟensÊ téléphoniques,Ê desÊ cafésÊ parte-
nairesÊetcÊ)ÊafinÊdeÊfaireÊconnaitreÊlaÊstructureÊIAEÊauxÊ
entreprisesÊ duÊ territoire,Ê lesÊ structuresÊ d’héberge-
mentÊetc. 
DesÊdiagnosƟcsÊsontÊenÊcoursÊenÊrégionÊafinÊd’élabo-
rerÊ lesÊ PactesÊ locauxÊ deÊ solidarité.Ê CesÊ disposiƟfs,Ê
commeÊd’autres,ÊpourraientÊêtreÊdéveloppésÊdansÊleÊ
cadreÊdesÊfuturesÊcontractualisaƟons. 

SEVEÊemploiÊ(SIAEÊetÊEntrepriseÊVersÊl’Emploi)ÊprésentéÊ
parÊSéverineÊDemousƟerÊ,ÊDirectriceÊdeÊlaÊFAS 
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Qu’est-ceÊqueÊc’estÊ?Ê 
 

PHC,Ê estÊ unÊ projetÊ portéÊ parÊ l’associationÊ Conver-
gence.Ê LaÊ validationÊ financièreÊ parÊ lesÊ collectivitésÊ
territorialesÊ resteÊ unÊ préalableÊ auÊ déploiementÊ duÊ
dispositifÊsurÊTours,ÊBloisÊetÊBourges. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

C’estÊpourÊquiÊ?Ê 
 

CeÊdisposiƟfÊs’adresseÊauxÊpersonnesÊenÊsituaƟonÊdeÊ
grandeÊpauvretéÊ(personnesÊàÊlaÊrue,ÊnonÊstabiliséesÊ
dansÊ unÊ logementÊmêmeÊ provisoire),Ê quelÊ queÊ soitÊ
leurÊ l’âge,Ê enÊ gardantÊ commeÊ objecƟfÊ deÊ viserÊ lesÊ
personnesÊ quiÊ n’ontÊ accèsÊ àÊ aucunÊ autreÊ disposiƟf.Ê
LaÊseuleÊcondiƟonÊnécessaireÊestÊuneÊprésenceÊrégu-
lièreÊsurÊleÊterritoireÊenÊraisonÊdeÊlaÊnécessaireÊsigna-
tureÊd’unÊcontratÊdeÊtravail. 
CeÊ disposiƟfÊ s’adresseÊ égalementÊ auxÊ chanƟersÊ
s’inserƟonÊ quiÊ auraientÊ envieÊ deÊ porterÊ« PremièreÊ
HeureÊenÊChanƟer ».ÊÊConvergenceÊvaÊalorsÊconven-
ƟonnerÊ avecÊ leÊ chanƟerÊ d’inserƟon quiÊ vaÊ recruterÊ
unÊ éducateurÊ spécialiséÊ quiÊ travailleraÊ enÊ lienÊ avecÊ
lesÊ structuresÊ deÊ laÊ veilleÊ socialeÊ (Halte,Êmaraudes,Ê
centreÊ d’hébergement),Ê enÊ contactÊ directÊ avecÊ lesÊ
personnesÊquiÊpourraientÊêtreÊaccompagnéesÊdansÊleÊ
cadreÊdeÊceÊdisposiƟf.ÊPHCÊcréeÊunÊpontÊentreÊl’inser-

ƟonÊparÊl’acƟvitéÊéconomiqueÊetÊlaÊveilleÊsociale.Ê« IlÊ
yÊaÊdesÊliensÊquiÊdoiventÊêtreÊnouésÊparÊ leÊchanƟerÊ
d’inserƟonÊ pourÊ allerÊ voirÊ lesÊ personnesÊ àÊ laÊ rueÊ
pourÊdireÊqueÊleÊdisposiƟfÊestÊlàÊetÊfaitÊpourÊlesÊper-
sonnesÊàÊlaÊrue ».Ê 
 

Légalement,Ê pourÊ leÊ foncƟonnementÊ deÊ ceÊ dis-
posiƟf,Ê uneÊ dérogaƟonÊ estÊ nécessaire.Ê LaÊ loiÊ fixeÊ leÊ
tempsÊdeÊtravailÊminimumÊpourÊlesÊchanƟersÊd’inser-
ƟonÊàÊ20ÊheuresÊparÊsemaineÊminimum.ÊMaisÊ ici,Ê leÊ
tempsÊ deÊ travailÊ deÊ laÊ personneÊ accompagnéeÊ dé-
buteÊ àÊ uneÊ demi-journéeÊ parÊ semaineÊ (soitÊ 4Ê
heures).ÊLesÊpersonnesÊsontÊsalariéesÊavecÊuneÊpro-
gressivitéÊdansÊlesÊhoraires.Ê 

EnÊ lienÊavecÊ l’éducateur,Ê laÊpersonneÊdécideÊdeÊ
sonÊ volumeÊ horaireÊ (passageÊ deÊ 4hÊ àÊ 6hÊ ouÊ àÊ 8h/Ê
semaineÊouÊplus).ÊPCHÊestÊuneÊsorteÊdeÊsasÊavantÊdeÊ
rentrerÊenÊchantierÊd’insertion.ÊCeÊquiÊestÊrecherchéÊ
« CeÊn’estÊpasÊforcémentÊqueÊlaÊsorƟeÊposiƟveÊversÊ
l’emploiÊouÊl’inserƟonÊmaisÊd’êtreÊunÊsasÊ« préÊate-
lierÊchanƟerÊd’inserƟonÊ(…) OnÊestÊlaÊpeƟteÊmarcheÊ
avant »Ê pourÊ essayerÊ deÊ remeƩreÊ cesÊ personnesÊ
dansÊ unÊ cadreÊ deÊ travailÊ etÊ pourÊ leurÊ faireÊ prendreÊ
conscienceÊdesÊblocagesÊdansÊleurÊparcoursÊsiÊbesoinÊ
«OnÊ faitÊ vraimentÊ duÊ sur-mesureÊ surÊ chaqueÊ pro-
jet ».Ê 

PHCÊ(PremièresÊHeuresÊenÊChanƟer) présentéÊparÊHélèneÊLABRUNIEÊ 
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L’aideÊalimentaireÊaujourd’huiÊ 

UnÊsystèmeÊdysfonctionnelÊàÊrepenserÊ 

 

LaÊfragilitéÊactuelleÊdeÊnotreÊmodèleÊdeÊcompensaƟonÊdeÊlaÊprivaƟonÊalimentaireÊrévèleÊl’urgenceÊdeÊ
trouverÊdesÊréponsesÊstructurellesÊpermeƩantÊuneÊvéritableÊdémocraƟeÊalimentaireÊincluantÊtoutesÊlesÊ

personnesÊenÊsituaƟonÊdeÊprécaritéÊetÊdeÊvulnérabilité. 

 

 LeÊ3ÊseptembreÊdernierÊ l’annonceÊduÊPrésidentÊdesÊRestos du cœurÊdeÊneÊplusÊpouvoirÊré-
pondreÊàÊ l’augmentaƟonÊdesÊdemandesÊd’aideÊalimentaireÊdansÊnotreÊpays,ÊaÊ faitÊ l’effetÊd’uneÊdéflagra-
Ɵon.ÊLesÊautresÊassociaƟonsÊagissantÊdansÊleÊchampÊdesÊsolidaritésÊontÊfaitÊleÊmêmeÊconstat.ÊÊNotreÊrégionÊ
Centre-ValÊdeÊLoireÊestÊloinÊd’êtreÊépargnée,ÊavecÊsesÊpochesÊdeÊgrandeÊpauvretéÊtantÊenÊmilieuÊurbainÊqueÊ
rural.ÊPourÊexemple,Êl’étudeÊrécenteÊdeÊl’ObservatoireÊconcernantÊleÊdépartementÊduÊLoir-et-Cher,ÊdansÊleÊ
cadreÊdeÊl’élaboraƟonÊduÊPacteÊdesÊSolidaritésÊdeÊlaÊRCVL,ÊestÊparƟculièrementÊéclairante.ÊÊ 
 

 SiÊnousÊreconnaissonsÊlaÊréacƟvitéÊdeÊl’EtatÊetÊdesÊdonateursÊpourÊrépondreÊimmédiatementÊ
àÊcesÊdifficultés,ÊforceÊestÊdeÊreconnaitreÊqueÊnousÊalertonsÊdepuisÊplusieursÊannéesÊsurÊlaÊnécessitéÊd’ana-
lyserÊleÊglissementÊd’uneÊaideÊalimentaireÊd’urgenceÊdédiéeÊprioritairementÊauxÊgrandsÊprécairesÊsansÊdo-
micileÊ Ê etÊ àÊ desÊ personnesÊ enÊ difficultéÊ économiqueÊ transitoire,Ê versÊ uneÊ organisaƟonÊ caritaƟveÊ quiÊ
s’essouffleÊàÊdésormaisÊrépondreÊauxÊbesoinsÊprimairesÊdeÊ10Ê%ÊdeÊlaÊpopulaƟonÊfrançaiseÊdansÊsaÊgrandeÊ
diversité.ÊLeÊsystèmeÊDÊneÊmarcheÊplusÊenÊdépitÊdesÊeffortsÊconsidérablesÊdesÊacteursÊassociaƟfsÊquiÊau-
delàÊdeÊ l’aideÊalimentaireÊassurentÊunÊaccompagnementÊ globalÊ auxÊpersonnesÊprécariséesÊetÊduÊ souƟenÊ
desÊbanquesÊalimentairesÊÊpercutéesÊellesÊaussiÊparÊdesÊdifficultésÊdeÊfoncƟonnementÊbénévole,ÊdeÊqualitéÊ
d’approvisionnementÊetÊdeÊfinancementÊeuropéen.ÊÊ 
 

 CertesÊl’inflaƟonÊdesÊproduitsÊalimentairesÊestÊvenueÊmeƩreÊenÊévidenceÊleÊretourÊdeÊlaÊfaimÊ
dansÊnotreÊpaysÊpourtantÊl’unÊdesÊplusÊrichesÊduÊmonde,ÊmaisÊelleÊrévèleÊaussiÊauÊgrandÊjourÊunÊappauvris-
sementÊprogressifÊdeÊ laÊpopulaƟonÊavecÊ sesÊconséquencesÊmulƟplesÊetÊdurablesÊqueÊ lesÊassociaƟonsÊduÊ
secteurÊassociaƟfÊÊsocialÊetÊmédico-socialÊmaisÊaussiÊcaritaƟfÊÊconnaissentÊbien.ÊEtÊelleÊconfirmeÊdeÊmanièreÊ
cuisanteÊsousÊleÊregardÊdeÊtousÊnosÊdécideursÊpoliƟques,ÊleÊrenforcementÊdesÊinégalités.Ê 
 

 « LesÊ classesÊmoyennesÊ sont-Ê ellesÊ entrainÊ deÊ craquer »Ê ƟtraitÊ l’émission C PoliƟqueÊ leÊ 1erÊ
octobreÊdernier,ÊconfirmantÊs’ilÊestÊbesoin,Êl’étatÊd’insécuritéÊd’uneÊparƟeÊtoujoursÊplusÊimportanteÊdeÊnosÊ
concitoyens.ÊChômeurs,Êsalariés,Êétudiants,ÊpersonnesÊâgées,ÊfamillesÊmonoparentalesÊavecÊenfantsÊ…ÊsontÊ
désormaisÊconfrontésÊdansÊcesÊtempsÊincertainsÊdeÊ« polycriseÊmondiale »*ÊquiÊlesÊdépassentÊàÊdesÊdifficul-
tésÊcomparablesÊdeÊvieÊauÊquoƟdienÊauÊÊcœurÊdesquellesÊseÊlogentÊleÊsenƟmentÊdurableÊdeÊperdreÊsaÊdigni-
té,ÊlaÊhonteÊdeÊsonÊétat,ÊleÊrepliÊsurÊsoiÊetÊinÊfineÊl’aggravaƟonÊdeÊsaÊsituaƟonÊdansÊunÊcontexteÊsocioÊpoli-
ƟqueÊoùÊlaÊresponsabilitéÊindividuelleÊestÊdeÊplusÊenÊplusÊmiseÊenÊévidence.Ê 
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Ê AÊl’auneÊdeÊceƩeÊréalitéÊdeÊl’augmentaƟonÊdeÊlaÊprécarité,ÊleÊmodèleÊdeÊl’aideÊalimentaireÊquiÊ
s’estÊinsƟtuƟonnaliséÊprogressivement,ÊneÊpermetÊplusÊaujourd’huiÊdeÊluƩerÊcontreÊl’aggravaƟonÊdeÊlaÊpréca-
ritéÊalimentaire.ÊParÊleÊmécanismeÊdesÊdonsÊiniƟalementÊvertueuxÊdansÊsonÊprincipeÊetÊlargementÊvaloriséÊde-
puisÊdesÊdizainesÊd’annéesÊparÊl’EtatÊdontÊl’obligaƟonÊrégalienneÊestÊpourtantÊdeÊprotégerÊsesÊconcitoyensÊetÊ
deÊrépondreÊàÊleursÊbesoinsÊprimaires,ÊlesÊassociaƟonsÊdédiéesÊàÊl’aideÊalimentaireÊsontÊÊinféodéesÊàÊl’indus-
trieÊagroalimentaireÊetÊauxÊgrandsÊdistributeurs.ÊLaÊloiÊdeÊmodernisaƟonÊsocialeÊdeÊ2010,ÊpuisÊlaÊloiÊGarotÊdeÊ
2016ÊcontreÊ leÊgaspillageÊalimentaireÊsontÊvenuesÊsoutenirÊcesÊgrandsÊgroupesÊenÊ leurÊ faisantÊobligaƟonÊdeÊ
recyclerÊleursÊsurplusÊgénéralementÊÊbasÊdeÊgammeÊversÊlesÊplusÊpauvres.ÊDéfiscalisésÊàÊhauteurÊdeÊ60%ÊsurÊlaÊ
valeurÊdeÊceÊqu’ilsÊdonnent,ÊcesÊenseignesÊéconomisentÊaussiÊlaÊgesƟonÊduÊcoûtÊdesÊdéchetsÊquiÊinÊfineÊéchoitÊ
auxÊassociaƟons.ÊBénédicteÊBonzi,ÊDocteureÊenÊanthropologieÊsociale*,ÊparleÊdeÊ« MarchéÊdeÊlaÊFaim ».Ê 
 
 ColucheÊn’auraitÊsansÊdouteÊpasÊimaginéÊunÊtelÊécartÊavecÊsesÊintenƟonsÊpremièresÊ… 
 
Ê AfinÊ d’aiderÊ lesÊ servicesÊ deÊ l’Etat,Ê lesÊ associaƟons,Ê lesÊ personnesÊ concernéesÊ parÊ laÊ privaƟonÊ
alimentaireÊàÊallerÊplusÊloinÊdansÊlaÊcompréhensionÊdesÊcausesÊetÊàÊlaÊrechercheÊdeÊlaÊrésoluƟonÊdeÊcetÊéchecÊ
actuelÊdeÊ l’aideÊalimentaire,Ê leÊ rapportÊ deÊ TerraÊ NovaÊdeÊ2021ÊsurÊ leÊ thèmeÊd’uneÊsécuritéÊalimentaireÊdu-
rable,ÊlesÊ travauxÊdeÊ l’INRAEÊsurÊleÊsujetÊd’unÊdroitÊcommunÊàÊl’alimentaƟon,ÊceuxÊdeÊlaÊConfédéraƟonÊpay-
sanneÊ« pourÊuneÊréponseÊsystémiqueÊàÊl’aideÊalimentaireÊetÊuneÊsécuritéÊsocialeÊdeÊl’alimentaƟon,ÊmaisÊaussiÊ
leÊgroupeÊthémaƟqueÊAgriculturesÊetÊSouverainetéÊalimentaireÊparÊlesÊ Ingénieur-e-sÊd’ISFÊAgrista,ÊnousÊsem-
blentÊuƟlesÊ.ÊL’expérienceÊdeÊplusÊdeÊtrenteÊannéesÊdesÊJardinsÊdeÊCocagneÊnousÊsembleÊégalementÊàÊintégrerÊ
àÊ nosÊ réflexions.Ê LesÊ proposiƟons,Ê dontÊ certainesÊ peuventÊ paraitreÊ commeÊ desÊ objecƟfsÊ lointainsÊ ouÊ uto-
piques,Ê sontÊ néanmoinsÊ àÊ rapprocherÊ desÊ travauxÊd’EstherÊ Duflo*,Ê PrixÊ NobelÊ d’EconomieÊ 2019Ê queÊ nousÊ
avonsÊdéjàÊévoquéÊdansÊleÊcadreÊdeÊrécentsÊÊtravauxÊdeÊl’URIOPSSÊCentre.ÊÊ 
 
 PourÊ conclure,Ê ilÊ n’échappe niÊ àÊ l’UNIOPSS*,Ê niÊ àÊ ALERTEÊ etÊ sesÊ collecƟfsÊ régionaux*Ê niÊ àÊ l’Ê
URIOPSSÊCentre,ÊqueÊceƩeÊproblémaƟqueÊdeÊlaÊprivaƟonÊalimentaireÊÊestÊleÊsymptômeÊleÊplusÊvoyantÊd’uneÊ
criseÊsociétaleÊprofondeÊquiÊdevraitÊêtreÊl’objetÊd’uneÊanalyseÊmulƟfocaleÊparÊlesÊpersonnesÊconcernéesÊparÊlaÊ
précarité,Ê lesÊ acteursÊ poliƟques,Ê associaƟfs,Ê économiques,Ê lesÊ chercheursÊ etc.Ê pourÊ élaborerÊ desÊ réponsesÊ
structurellementÊplusÊperƟnentes.ÊÊ 
 
 JérômeÊ Voiturier*Ê DirecteurÊ GénéralÊ deÊ l’UniopssÊ écritÊ dansÊ leÊ dernierÊ magazineÊ duÊ réseauÊ
UnionÊSocialeÊd’Août-SeptembreÊ2023 :Ê«ÊEn fait il y a un choix de société à faire pour que le vécu ressenƟ par 
des millions de nos concitoyens rejoigne la leƩre de notre ConsƟtuƟon : La NaƟon assure à l’individu et à la 
famille les condiƟons nécessaires à leur développement » 

 LeÊCollecƟfÊALERTEÊBretagne*ÊnousÊorientaitÊdèsÊjuinÊ2020ÊsurÊlaÊnécessaireÊconsolidaƟonÊd’uneÊ
véritableÊpoliƟqueÊpubliqueÊdeÊ l’aideÊalimentaireÊtenantÊcompteÊdeÊ l’émergenceÊdeÊnouveauxÊpublics,ÊetÊdeÊ
transformerÊl’aideÊalimentaireÊenÊacƟonsÊplusÊpérennesÊetÊinclusives,Ê intégrantÊuneÊapprocheÊdeÊdéveloppe-
mentÊdurableÊetÊdeÊcoordinaƟonÊrenforcée.ÊÊÊÊ 

 PourÊceÊquiÊconcerneÊl’URIOPSSÊCentreÊ,ÊnousÊconfirmonsÊqueÊnotreÊCommissionÊRégionaleÊdeÊ
luƩeÊ contreÊ laÊ pauvretéÊ conƟnueraÊ doncÊ Ê àÊ travaillerÊ ceƩeÊ Ê problémaƟqueÊ complexe,Ê ainsiÊ queÊ leÊCollecƟfÊ
ALERTEÊsousÊl’angleÊd’unÊtravailÊd’analyseÊplusÊlargeÊsurÊlesÊcoopéraƟonsÊetÊlesÊcomplémentaritésÊdesÊacteursÊ
deÊlaÊluƩeÊcontreÊlaÊpauvretéÊyÊcomprisÊavecÊleÊsecteurÊpaysanÊquiÊestÊlui-mêmeÊenÊsituaƟonÊdeÊgrandeÊvulné-
rabilitéÊalorsÊqueÊsaÊfoncƟonÊestÊdeÊnourrir….Ê 
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 LeÊmouvementÊdesÊgiletsÊjaunesÊetÊlesÊémeutesÊdeÊ2005,ÊdeÊ2023ÊviennentÊnousÊrappelerÊqueÊ
notreÊsociété,ÊécritÊPierreÊRosanvallon*,ÊestÊuneÊboiteÊnoireÊauxÊmulƟplesÊaƩentes,Êcolères,Êpeurs,Êcontradic-
Ɵons,Ê fracturesÊ etÊ archipelsÊ etÊ qu’ilÊ yÊ aÊ « urgence à réduire la distance qui se creuse entre les popula-
Ɵons »Ê(ÊBenjaminÊLippensÊ*)ÊafinÊdeÊÊreconstruireÊleÊƟssuÊsocial.Ê 
 

 L’enjeuÊestÊdoncÊconsidérableÊpuisqu’ilÊs’agitÊdeÊ« reconquérir notre  sens du  commun »ÊcommeÊ
leÊnommeÊl’historienÊJeanÊGarriguesÊ*.ÊÊ 
LesÊassociaƟonsÊduÊsecteurÊsocial,Êmédico-socialÊetÊcaritaƟfÊfontÊdéjàÊbeaucoupÊdansÊceÊregistre.ÊExpertesÊenÊ
compréhensionÊ desÊ causesÊ etÊ deÊ l’expressionÊ deÊ laÊ vulnérabilitéÊmaisÊ aussiÊ enÊ analyseÊ desÊ besoinsÊ etÊ res-
sourcesÊdesÊterritoires,ÊellesÊneÊcessentÊdeÊcréerÊdesÊréponsesÊd’accompagnementÊdesÊpersonnesÊenÊétatÊdeÊ
vulnérabilité.Ê 
 

 MaisÊpourÊpoursuivre,ÊellesÊÊdemandentÊàÊêtreÊdavantageÊétayées,ÊvéritablementÊentenduesÊetÊ
reconnuesÊcommeÊdesÊpartenairesÊàÊpartÊenƟèreÊdeÊlaÊpuissanceÊpubliqueÊqui,Êelle,ÊÊneÊpeutÊseÊdésengagerÊdeÊ
saÊpartÊdeÊresponsabilité.ÊEtÊsaÊresponsabilitéÊestÊgrandeÊenÊmaƟèreÊdeÊrecomposiƟonÊd’uneÊvéritableÊsolidari-
téÊalimentaireÊporteuseÊdeÊsécuritéÊdurableÊpourÊnousÊtoutesÊetÊtous,ÊyÊcomprisÊlesÊplusÊprécaires.ÊÊ 
 
 
 

DominiqueÊLorenzi-BryÊ 
Vice-ÊPrésidenteÊdeÊl’UriopssÊCentreÊetÊchargéeÊdeÊl’animaƟonÊduÊCollecƟfÊRégionalÊALERTEÊ 

PrésidenteÊdeÊlaÊCommissionÊRégionaleÊdeÊluƩeÊcontreÊlaÊpauvretéÊetÊlesÊdiscriminaƟons 
 

 

 

 

 

 

Références : 
 
*EdgarÊMorin :ÊLeÊMondeÊduÊ29ÊjuilletÊ2023 :ÊlaÊcriseÊfrançaiseÊdoitÊêtreÊsituéeÊdansÊlaÊcomplexitéÊd’uneÊpolycriseÊmon-
diale.Ê 
*ÊBénédicteÊBONZI :ÊLaÊFranceÊquiÊaÊfaim,ÊleÊdonÊàÊl’épreuveÊdesÊviolencesÊalimentaires.Ê 
*EstherÊDuflo :ÊRepenserÊlaÊpauvreté,ÊEconomieÊUƟleÊpourÊdesÊtempsÊdifficiles.Ê 
*PierreÊRosenvallon :ÊLesÊépreuvesÊdeÊlaÊVie.ÊÊ 
*ÊJeanÊGarrigues :ÊLeÊMondeÊduÊ7ÊjuilletÊ2023 :ÊCeÊqu’ilÊs’agitÊdeÊreconquérirÊensembleÊc’estÊnotreÊsensÊcommun.Ê 
*ÊBenjaminÊLippens :ÊLeÊMondeÊduÊ7ÊjuilletÊ2023 :Ê IlÊyÊaÊurgenceÊàÊceÊqueÊl’EtatÊprenneÊlaÊmesureÊdeÊlaÊdistanceÊquiÊseÊ
creuseÊentreÊlesÊpopulaƟons. 
*ÊJérômeÊVoiturerÊDirecteurÊGénéralÊdeÊl’UNIOPSS :ÊUnionÊSocialeÊn°Ê369ÊpageÊ7 
*ÊUniopss :ÊSéminaireÊeuropéenÊEAPNÊFranceÊduÊ1erÊjuinÊ2022Ê(ficheÊ111719) 
*ÊCollecƟfÊALERTEÊBretagne :ÊCommuniquéÊduÊ22-06-2020Ê 
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UNIONÊRÉGIONALEÊINTERFÉDÉRALEÊ
DESÊŒUVRESÊETÊORGANISMESÊÊÊÊÊ
PRIVÉSÊSANITAIRESÊETÊSOCIAUXÊ 

 
 
L'URIOPSSÊCentre,ÊcrééeÊenÊdécembreÊ1949,ÊestÊuneÊassociaƟonÊloiÊ1901ÊàÊbutÊnonÊlucraƟf,ÊquiÊapparƟentÊàÊunÊréseauÊ
naƟonalÊreconnuÊd’uƟlitéÊpublique.ÊElleÊaÊpourÊbutÊd'unir,ÊauÊniveauÊrégional,ÊlesÊassociaƟonsÊetÊorganismesÊnonÊlucraƟfsÊ
(fondaƟons,Ê réalisaƟonsÊmutualistes,Ê congrégaƟons,Ê coopéraƟves…)ÊdesÊ secteursÊ sanitaire,Ê social,Êmédico-socialÊetÊ deÊ
luƩeÊcontreÊl'exclusionÊpourÊdévelopperÊlesÊsolidarités. 

 

Les valeurs du réseau  
 
L'URIOPSSÊCentreÊetÊsesÊadhérentsÊpartagentÊdesÊvaleursÊetÊdesÊspécificitésÊassociaƟvesÊ: 
ú PrimautéÊdeÊlaÊpersonne 
ú EspritÊdeÊsolidarité 
ú EspritÊdésintéressé 
ú LibertéÊd’expressionÊetÊdeÊdémocraƟe 

Ses buts (extraits des statuts)  
 
ú regrouperÊlesÊAssociaƟonsÊetÊOrganismesÊprivésÊsanitaires,ÊsociauxÊetÊsocio-culturelsÊàÊbutÊnonÊlucraƟfÊdeÊlaÊRégionÊ

Centre,Ê 
ú provoquerÊleurÊcréaƟonÊetÊsoutenirÊleurÊdéveloppementÊquandÊleÊbesoinÊs'enÊfaitÊsenƟr,Ê 
ú faciliterÊlesÊliaisonsÊetÊlesÊregroupementsÊentreÊcesÊOrganismes,Ê 
ú consƟtuerÊunÊterrainÊdeÊrencontre,ÊdeÊrechercheÊetÊdeÊréflexionÊenÊceÊquiÊconcerneÊleurÊÊraisonÊd'êtreÊetÊleurÊnéces-

sitéÊdansÊlaÊvieÊdeÊlaÊnaƟon,Ê 
ú lesÊreprésenterÊetÊassurerÊlaÊsauvegardeÊdeÊleursÊintérêtsÊauprèsÊdesÊPouvoirsÊPublics,ÊAdministraƟonsÊetÊCollecƟvi-

tésÊlocales,ÊetÊdesÊOrganismesÊdeÊtouteÊnature,Ê 
ú assurerÊleurÊparƟcipaƟonÊàÊl'élaboraƟonÊetÊàÊl'exécuƟonÊdesÊprogrammesÊetÊplansÊd'équipementÊsanitairesÊetÊso-

ciaux,Ê 
ú faciliter,ÊparÊtousÊmoyensÊappropriésÊlaÊformaƟon,ÊleÊperfecƟonnementÊetÊl'informaƟonÊdeÊleursÊpersonnelsÊetÊdesÊ

bénévoles,Ê 
ú meƩreÊàÊleurÊdisposiƟonÊlesÊservicesÊtechniquesÊetÊdeÊdocumentaƟonÊsuscepƟblesÊdeÊlesÊaiderÊsurÊtoutesÊlesÊques-

ƟonsÊgénéralesÊetÊspécifiquesÊconcernantÊleurÊacƟvité,Ê 
ú faireÊconnaîtreÊleurÊesprit,ÊleursÊobjecƟfsÊetÊleursÊacƟvitésÊauprèsÊdeÊl'opinionÊpublique.Ê 

Ses domaines  
 

ú PersonnesÊhandicapéesÊ 
ú PersonnesÊâgéesÊ 
ú AideÊetÊsoinsÊàÊdomicileÊ 
ú LuƩeÊcontreÊl'exclusionÊ-ÊInserƟonÊ-ÊAlerteÊ 
ú ProtecƟonÊdeÊl'enfanceÊetÊjeunesÊenÊdifficultéÊ 
ú PeƟteÊenfanceÊ 
ú SanitaireÊ 

Son réseau  
 
Localement,Êl'URIOPSSÊCentreÊregroupeÊplusÊdeÊÊ200ÊassociaƟonsÊetÊ
fédéraƟons,ÊpeƟtesÊetÊgrandes,ÊréparƟesÊsurÊlesÊsixÊdépartements,Ê
ceÊquiÊreprésenteÊplusÊdeÊ700ÊétablissementsÊetÊservicesÊduÊsecteurÊ
sanitaireÊetÊsocial. 
 
L’URIOPSSÊCENTREÊapparƟentÊàÊunÊréseauÊnaƟonal,Êl’UNIOPSS,ÊquiÊ
regroupeÊ14ÊURIOPSSÊetÊ93ÊadhérentsÊnaƟonaux.ÊLeÊréseauÊnaƟo-
nalÊUNIOPSS/URIOPSSÊregroupeÊ25Ê000ÊétablissementsÊetÊservicesÊ
gérésÊ parÊ lesÊ adhérents,Ê soitÊ700Ê 000Ê salariésÊ (ETP)Ê etÊ1Ê 000Ê 000Ê
bénévoles. 

L’URIOPSSÊCENTREÊ 
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L’URIOPSSÊCENTREÊ 

Conseil d'administration de l'URIOPSS au 13/04/2023 

Collège Associations 

Madame  Léa ACHAUD APF France Handicap 

Monsieur Olivier BASIRE Mutualité Française Centre-Val de Loire 

Monsieur Steven BEUREL  Enfance et Pluriel 

Madame Patricia DESCHAMPS AIDAPHI 

Monsieur Jean-Claude DION APHL 45 

Monsieur Gilles GAILLARD  PEP 45 

Monsieur  Christophe GASPARD ARDEQAF 

 ADAPEI 36 

Monsieur Jean-François MEZIERES Croix Rouge Française 

Madame Catherine MIQUEL AEFH 

Madame Nadia PETAT ADPEP 18 

Monsieur Sébastien ROBLIQUE CISPEO 

Monsieur David SOUCHET Fédération des acteurs de la solidarité 

Monsieur Éric TOURNET AGEVIE 

Monsieur Denis TURPIN  Association Addictions France 

Monsieur Thierry WITTNER APAJH 41 

Monsieur Augustin ZELTZ  Fondation APPRENTIS AUTEUIL 

Délégués GLASS (délégué puis délégué adjoint) 

Monsieur Philippe SAUNE GEDHIF 

Monsieur Philippe DEBROYE UGECAM 

Madame Fanny LAFFAYE-HILL Ordre de Malte 

Monsieur Yoan SCOUARNEC Fondation ANAIS 

Monsieur Clément AMOURIQ  ACOGEMAS  

Madame Alexandra BOTTON  ASMAD 

Monsieur Pascal OREAL ASSAD HAD / UNA Centre 

Madame Sophie MOREAU FOUQUET Association La Source 

Monsieur Loïc TYTGAT APHP 

Madame  Geneviève CETAIRE ACESM 

Monsieur Jean BONNET APHL  

Monsieur Jean-Marc DAIGRIER  AFPAI Les Cèdres  

Personnes qualiϐiées 

Madame Claire BOTTE  

Monsieur Jean-Michel DELAVEAU   

Monsieur Marcel HARTMANN   

Madame Dominique LORENZI-BRY   

Monsieur Jean-Claude MARINAULT  

Monsieur Pedro NIETO  

Invités 

Monsieur  Claude LAIZE CREAI 

Madame Marie-Paule MARTIN BLACHAIS Présidence Commission régionale        
Protection de l’Enfance  

Monsieur Alexis RIBEREAU Président de la commission                 
EHPA de l’URIOPSS 

Madame Anthéa VILLIN ADMR Centre 

Le Bureau  

Marcel HARTMANN Président 

Dominique LORENZI-BRY  Vice-Présidente 

Sébastien ROBLIQUE  Vice-Président 

Jean-Claude DION Trésorier 

Pedro NIETO  Trésorier adjoint 

Fanny LAFFAYE-HILL Secrétaire 

Claire BOTTE Secrétaire adjointe  

Jean-François MEZIERES Membre 

Denis TURPIN Membre  

L’équipe 

Johan PRIOU Directeur 

Aude BRARD  Directrice adjointe 

Maud BEURRIER Conseillère technique 

Viergeleine COMPERE Conseillère technique 

Marion DEGOUVE Conseillère  technique 

Justine MAIGNAN  Conseillère  technique 

Emmanuelle MALLET  Conseillère technique  

Mathieu RICHARD Conseiller  technique 

Sophie VACHER Conseillère  technique 

Fatima LESTRADE Comptable 

Manon DE LIMA  Secrétaire  

Mathilde LEYLE Conseillère technique 
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L’URIOPSSÊCENTREÊ 

L’AnimaƟon du réseau des associaƟons sanitaires et sociales de la région Centre 
 

Se rencontrer pour mieux se connaître, échanger, s’informer, réagir, témoigner, croiser les points de vue, élaborer des projets 
communs inter associaƟfs, prendre du recul… Ces réunions permeƩront aussi à l’Uriopss et à son réseau de fonder ses prises 
de posiƟon dans les différentes instances départementales, régionales et naƟonales en restant au plus près de vos préoccupa-
Ɵons. 
 
AnimaƟonÊDépartementale :ÊlesÊGroupesÊdeÊliaisonÊdesÊassociaƟonsÊsanitairesÊetÊsocialesÊ(GLASS) 
GLASSÊduÊCherÊsuiviÊparÊMaudÊBEURRIER 
GLASSÊd’Eure-et-LoirÊsuiviÊÊparÊMathieuÊRICHARD 
GLASSÊdeÊl’IndreÊsuiviÊparÊÊMathildeÊLEYLE 
GLASSÊd’Indre-et-LoireÊsuiviÊÊparÊMathieuÊRICHARD 
GLASSÊduÊLoir-et-CherÊsuiviÊÊparÊViergeleineÊCOMPERE 
GLASSÊduÊLoiretÊsuiviÊÊparÊAudeÊBRARD 
CDHL,ÊCommissionÊdépartementalÊduÊhandicapÊdansÊleÊLoiret,ÊsuivieÊparÊAudeÊBRARD 
 
AnimaƟonÊRégionaleÊ:ÊlesÊcommissionsÊrégionalesÊ 
« PersonnesÊHandicapéesÊ»ÊaniméeÊparÊAudeÊBRARDÊetÊco-présidéeÊparÊFannyÊLAFFAYE-HILLÊetÊJean-ClaudeÊDION,ÊsecrétaireÊ
etÊtrésorierÊdeÊl’URIOPSSÊCentre 
« EtablissementsÊhébergeantÊdesÊPersonnesÊAgées »ÊaniméeÊparÊMathildeÊLEYLEÊetÊprésidéeÊparÊAlexisÊRIBEREAU 
« ServicesÊd’aideÊdomicile »ÊaniméeÊparÊMathildeÊLEYLEÊ 
«ServicesÊdeÊsoinsÊinfirmiersÊàÊdomicile»ÊaniméeÊparÊMathildeÊLEYLEÊ 
« MandatairesÊjudiciairesÊàÊlaÊprotecƟonÊdesÊmajeurs »ÊaniméeÊparÊAudeÊBRARDÊetÊprésidéeÊparÊJean-ClaudeÊDION,Ê 
« ProtecƟonÊdeÊl’Enfance »ÊaniméeÊparÊViergeleineÊCOMPEREÊetÊprésidéeÊparÊMmeÊMarie-PauleÊMARTIN-BLACHAIS 
«Ê LuƩeÊ contreÊ laÊ pauvretéÊ etÊ l’exclusion »Ê animéeÊparÊ ViergeleineÊ COMPEREÊ etÊ présidéeÊ parÊDominiqueÊ LORENZI-BRY,Ê
membreÊduÊbureauÊdeÊl’URIOPSS 
CollecƟfÊALERTEÊenÊrégionÊCentre,ÊaniméÊparÊDominiqueÊLORENZI-BRY,ÊmembreÊduÊBureauÊetÊViergeleineÊCOMPERE 
« CoopéraƟon,Ê Projets,Ê Ê Territoires »,Ê animéeÊparÊMaudÊBEURRIERÊetÊprésidéeÊparÊPedroÊNIETO,ÊmembreÊduÊBureauÊdeÊ
l’URIOPSSÊ 
GroupeÊRégionalÊdesÊLieuxÊd’accueilÊEnfantsÊParentsÊ(LAEP)ÊaniméeÊparÊElisabethÊADAMCZYKÊetÊViergeleineÊCOMPERE 
 
LesÊGroupesÊtechniquesÊrégionauxÊ:Ê 
« ResponsablesÊdesÊressourcesÊhumaines »ÊaniméÊparÊMathieuÊRICHARD 
« ResponsablesÊadministraƟfÊetÊfinancier »ÊÊaniméÊparÊJohanÊPRIOU 
« SystèmesÊd’informaƟon »ÊaniméÊparÊJohanÊPRIOU 
« HabitatsÊinclusifs »ÊaniméÊparÊMathildeÊLEYLEÊetÊAudeÊBRARD 

 
Le Conseil Technique 

 
 
Pour vous informer et répondre à vos quesƟons, l’équipe 
assure une veille juridique, parƟcipe aux Commissions na-
Ɵonales du réseau Uniopss-Uriopss, est en relaƟon avec les 
autorités régionales et départementales et avec… les adhé-
rents de l’Uriopss ! 
 
Domaines sectoriels 
PersonnesÊHandicapées :ÊAude BRARD 
PersonnesÊAgées : Mathilde LEYLE 
ServicesÊd’aideÊetÊdeÊsoinsÊàÊdomicile : Mathilde LEYLE 
EnfanceÊ-ÊFamillesÊ-ÊJeunesse :ÊViergeleine COMPERE 
Santé :ÊAude BRARD 
LuƩeÊcontreÊlaÊpauvretéÊetÊl’exclusion : 
Viergeleine COMPERE  

 
 
Domaines transversaux 
VieÊassociaƟveÊetÊdroitÊassociaƟf : Mathilde LEYLE 
RégulaƟon,ÊAutorisaƟonÊdesÊESMS,ÊdroitsÊdesÊusagersÊdeÊ
laÊloiÊduÊÊ2ÊjanvierÊ2002 : Mathilde LEYLE 
Qualité,ÊEvaluaƟon,ÊCerƟficaƟon : Mathilde LEYLE 
ConduiteÊduÊchangementÊ: Aude BRARD 
Financements,ÊBudget,ÊTarificaƟon,ÊComptabilité,ÊFiscali-
té : Maud BEURRIER 
DroitÊSocialÊ: Mathieu RICHARD 
GesƟonÊdesÊRessourcesÊHumainesÊ: Mathieu RICHARD 
TerritorialisaƟonÊ desÊ poliƟquesÊ publiquesÊ deÊ l’échelonÊ
localÊàÊl’échelonÊeuropéenÊ: Johan PRIOU 
 
DisposiƟfÊCAP’ASSO :  Johan PRIOU  
L’URIOPSS a convenƟonné avec la FédéraƟon des entre-
prises d’inserƟon et  l’URHAJ. 
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L’URIOPSSÊCENTREÊ 

L’InformaƟon et la CommunicaƟon 
 
SiÊvousÊêtesÊincollableÊsurÊlesÊinformaƟonsÊnaƟonalesÊetÊ
régionales,Êc’estÊgrâceÊàÊceÊservice ! 
BulleƟnÊMensuel,ÊSiteÊinternet,ÊleƩreÊmailÊduÊréseau,ÊveilleÊ
etÊrechercheÊdocumentaire… : 
 
Emmanuelle MALLET 
JusƟne MAIGNAN  

Le SouƟen et l’accompagnement individualisés 
 
AppuiÊ expertÊ mobilisantÊ desÊ personnesÊ ressourcesÊ internesÊ etÊ externesÊ donnantÊ lieuÊ àÊ facturaƟon.Ê IntérêtÊ pourÊ lesÊ 
adhérents :ÊdesÊtarifsÊaƩracƟfsÊetÊlaÊqualitéÊdesÊintervenantsÊauÊserviceÊdesÊvaleursÊassociaƟves 
 
FormaƟonÊenÊinterÊetÊenÊintra 
GesƟonÊ-TarificaƟonÊ;ÊDroitÊduÊtravailÊetÊgesƟonÊdesÊressourcesÊhumainesÊ;ÊAccompagnementÊdesÊpraƟques…Ê 
 
AppuiÊàÊlaÊConduiteÊdeÊprojetsÊetÊàÊl’accompagnementÊduÊchangementÊ: 
ProjetÊetÊstatutsÊassociaƟfs,ÊprojetÊd’établissementÊetÊdeÊservice,ÊévaluaƟonÊduÊprojetÊassociaƟfÊetÊévaluaƟonÊinterneÊ;ÊCPOM,Ê
analyseÊfinancièreÊetÊcomptableÊ;ÊcoopéraƟonsÊetÊregroupementsÊ;ÊorganisaƟon,ÊdroitÊsocialÊetÊGRH. 
 

Aude BRARD - Marion DEGOUVE 

 
Les ReprésentaƟons 
 

AssuréeÊ parÊ lesÊ administrateurs,Ê laÊ direcƟon,Ê desÊ adhé-
rentsÊ mandatésÊ ouÊ lesÊ conseillersÊ techniquesÊ deÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ
l’URIOPSS,ÊilÊs’agitÊdeÊreprésenterÊlesÊorganisaƟonsÊprivéesÊ
àÊbutÊnonÊ lucraƟfÊ sanitairesÊetÊ socialesÊetÊd’êtreÊ forceÊdeÊ
proposiƟonsÊ dansÊ toutesÊ lesÊ instancesÊ lesÊ concernant,Ê
parmiÊlesquelles,ÊdeÊmanièreÊnonÊexhausƟveÊ: 
 
LesÊinstancesÊ 
CESERÊ (ConseilÊ économique,Ê socialÊ etÊ environnementalÊ
régional) 
CRSAÊ(ConférenceÊRégionaleÊSantéÊetÊdeÊl’Autonomie) 
CRHHÊ(ComitéÊrégionalÊdeÊl’HabitatÊetÊdeÊl’Hébergement) 
GroupesÊdeÊsuiviÊdesÊschémasÊdépartementaux 
ConseilsÊdeÊdéveloppement 
CDCAÊ (ConseilsÊdépartementauxÊdeÊ laÊ citoyennetéÊetÊdeÊ
l’autonomie) 
CTSÊ(ConseilsÊterritoriauxÊdeÊsanté) 
ODPEÊ (ObservatoireÊ DépartementalÊ deÊ laÊ ProtecƟonÊ deÊ
l’Enfance) 
 
LesÊréseauxÊrégionaux 
CRESSÊ (ChambreÊRégionaleÊdeÊ l’EconomieÊSocialeÊetÊSoli-
daire) 
LMAÊ(LeÊMouvementÊAssociaƟfÊCentreÊValÊdeÊLoire) 
ORSÊ(ObservatoireÊRégionalÊdeÊlaÊSanté) 
FRAPSÊ (FédéraƟonÊ RégionaleÊ desÊ ActeursÊ enÊ PromoƟonÊ
deÊlaÊSanté) 
CREAIÊ (CentreÊRégionalÊd'Etudes,Êd'AcƟonsÊetÊd'Informa-
Ɵons) 
 

FranceÊAcƟveÊCentreÊ 
CollecƟfÊHandicapsÊCentre-ValÊdeÊLoire 
ADEREÊCentre-ValÊdeÊLoireÊ 
QUALIRISÊ 
RéseauÊdesÊsoinsÊpalliaƟfsÊenÊrégionÊCentre-ValÊdeÊLoireÊ 
ARDEQAFÊ–ÊERTSÊ 
ITSÊ37Ê–ÊInsƟtutÊduÊTravailÊSocial,ÊComitéÊtechniqueÊpéda-
gogiqueÊduÊCAFDESÊ 
OTDIFÊ36Ê -ÊOfficeÊTechniqueÊDépartementalÊd’InserƟonÊetÊ
deÊFormaƟonÊdeÊl’IndreÊ 
ComitéÊ départementalÊ d’ententeÊ pourÊ laÊ semaineÊ desÊ
retraitésÊetÊpersonnesÊâgéesÊduÊLoire 
 
LeÊ réseauÊUniopss-UriopssÊest,Ê auÊniveauÊ naƟonal,Ê repré-
sentéÊ auÊ CNOSSÊ (ConseilÊ naƟonalÊ deÊ l’organisaƟonÊ sani-
taireÊetÊsociale),ÊauÊConseilÊdeÊlaÊCNSAÊ(CaisseÊnaƟonaleÊdeÊ
solidaritéÊ pourÊ l’autonomie),Ê auÊ conseilÊ d’administraƟonÊ
deÊ l’ANAPÊ (AgenceÊNaƟonaleÊd’AppuiÊ àÊ laÊPerformance),Ê
auÊConseilÊdeÊsurveillanceÊdeÊlaÊCNAMTSÊ(CaisseÊnaƟonaleÊ
d’assuranceÊ maladieÊ desÊ travailleursÊ salariés),Ê auÊ HCTSÊ
(HautÊConseilÊduÊtravailÊsocial),ÊauÊCNCPHÊ(ConseilÊnaƟonalÊ
consultaƟfÊdesÊpersonnesÊhandicapéesÊ),ÊauÊCNLEÊ (ConseilÊ
naƟonalÊdesÊpoliƟquesÊdeÊluƩeÊcontreÊlaÊpauvretéÊetÊ l’ex-
clusion),Ê àÊ laÊ ConférenceÊ naƟonaleÊ deÊ Santé,Ê auÊ Mouve-
mentÊ AssociaƟf,Ê auÊ HCVAÊ (HautÊConseilÊàÊ laÊvieÊassocia-
Ɵve),ÊàÊl'HASÊ(HauteÊAutoritéÊdeÊsanté),ÊàÊESSÊFrance. 
 
ÊPourÊtouteÊinformaƟonÊcomplémentaireÊ: 
Marcel HARTMANN, Président de l’URIOPSS Centre 
Johan PRIOU, Directeur de l’URIOPSS Centre 
 

 
La Comptabilité 
 
FaƟma LESTRADE 

L’ Accueil et le Secrétariat 
 
VotreÊpremièreÊinterlocutrice,ÊcelleÊquiÊvousÊoriente. 
 
Manon DE LIMA 
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RUBRIQUEÊEMPLOIÊ 

L’AssociaƟonÊ pourÊ l’accompagnementÊ desÊ personnesÊ enÊ
situaƟonÊ deÊ handicapÊ dansÊ leÊ LoiretÊ rechercheÊ pourÊ sonÊ
EANMÊLesÊCerisiersÊ 

 
MoniteurÊEducateurÊ(H/F) 

CDIÊ0.75ÊETPÊenÊinternatÊàÊpourvoirÊdèsÊqueÊpossibleÊ 
 

MerciÊ d’adresserÊ votreÊ candidatureÊ (LeƩreÊ deÊ MoƟvaƟonÊ
avecÊCurriculumÊVitae)Ê ÊàÊ l’aƩenƟonÊdeÊM.ÊFILIPIAKÊEANMÊ
LesÊ CerisiersÊ Ê 3Ê ImpasseÊ duÊ CardinalÊ MorlotÊ 45Ê 000Ê OR-
LEANSÊ 
secretariatcerisiers@aphl.fr 
 
L’AssociaƟonÊ pourÊ l’accompagnementÊ desÊ personnesÊ enÊ
situaƟonÊ deÊ handicapÊ dansÊ leÊ LoiretÊ rechercheÊ pourÊ sonÊ
ESATÊPaul-LebretonÊ 
 

MoniteurÊPrincipalÊd’AtelierÊ(H/F) 
CDIÊàÊtempsÊpleinÊàÊpourvoirÊdèsÊqueÊpossibleÊ 

 

MerciÊ d’adresserÊ votreÊ candidatureÊ (LeƩreÊ deÊ MoƟvaƟonÊ
avecÊ CurriculumÊVitae)Ê Ê àÊ l’aƩenƟonÊ deÊM.ÊMARZIOÊAPHLÊ
ESATÊPaulÊLebretonÊ4ÊrueÊAugusteÊRodinÊ45Ê100ÊORLEANSÊ 
o.marzio@aphl.fr 
 
L’AssociaƟonÊ pourÊ l’accompagnementÊ desÊ personnesÊ enÊ
situaƟonÊ deÊ handicapÊ dansÊ leÊ LoiretÊ rechercheÊ pourÊ sonÊ
EAMÊLaÊClairièreÊ 
 

AgentÊdeÊServiceÊIntérieurÊ(H/F) 
CDIÊàÊtempsÊpleinÊàÊpourvoirÊdèsÊqueÊpossibleÊ 

 

MerciÊ d’adresserÊ votreÊ candidatureÊ (LeƩreÊ deÊ MoƟvaƟonÊ
avecÊCurriculumÊVitae)ÊàÊ l’aƩenƟonÊdeÊM.ÊCROZEÊ2ÊRouteÊ
ChanteauÊ45Ê400ÊFLEURYÊLESÊAUBRAISÊ 
p.croze@aphl.fr 
 
L’UnionÊRégionaleÊInterfédéraleÊdesÊœuvresÊetÊOrganismesÊ
privésÊsanitairesÊetÊsociauxÊ (URIOPSS)ÊdesÊPaysÊdeÊ laÊLoireÊ
rechercheÊ 

 
DirecteurÊRégional/DirectriceÊrégionaleÊ 

CDIÊàÊtempsÊpleinÊ 
 
MerciÊ d’adresserÊ votreÊ candidatureÊ (LeƩreÊ deÊ MoƟvaƟonÊ
avecÊ CurriculumÊ Vitae)Ê uniquementÊ parÊ mailÊ àÊ l’aƩenƟonÊ
deÊMmeÊ laÊ PrésidenteÊ deÊ l’URIOPSSÊ PaysÊ deÊ laÊ LoireÊ Ê jus-
qu’auÊ02ÊjanvierÊ2024Ê 
c.urbain@uriopss-pdl.fr 
 
L’associaƟonÊdépartementaleÊdesÊPEP45ÊrechercheÊauÊseinÊ
deÊsonÊInsƟtutÊMédico-EducaƟfÊLeÊChâteauÊ 
 

EducateurÊtechniqueÊspécialiséÊ(H/F) 
CDIÊàÊtempsÊpleinÊ 

 

MerciÊ d’adresserÊ votreÊ candidatureÊ (LeƩreÊ deÊ MoƟvaƟonÊ
avecÊCurriculumÊVitae)ÊavantÊleÊ20/12/2023ÊàÊl’aƩenƟonÊdeÊ
MadameÊlaÊÊDirectriceÊdeÊl’établissementÊ 
94ÊRueÊdeÊl’AbbéÊPastyÊ45Ê130ÊBAULEÊ 
ime.baule@pep45.asso.fr 
 
 

 
 
L’ARDEQAFÊrecruteÊpourÊsonÊsiteÊd’OlivetÊ 
 

ResponsableÊdeÊpôleÊ(H/F) 
CDIÊàÊtempsÊpleinÊàÊpourvoirÊdébutÊjanvierÊ2024 

 
MerciÊ d’adresserÊ votreÊ candidatureÊ (LeƩreÊ deÊ MoƟvaƟonÊ
avecÊCurriculumÊVitae)ÊauÊÊplusÊtardÊleÊ14ÊdécembreÊ2023ÊàÊ
l’aƩenƟonÊ deÊ MonsieurÊ ChristopheÊ GASPARDÊ DirecteurÊ
GénéralÊARDEQAFÊ2032ÊrueÊduÊGénéralÊDeÊGaulleÊCSÊ60002Ê 
45166ÊOLIVETÊCedexÊ 
servicerh@erts-olivet.orgÊ 
 
 
L’associaƟonÊdépartementaleÊdesÊPEP45ÊrechercheÊpourÊleÊ
CentreÊd’AcƟonÊMédico-socialeÊPrécoceÊ(CAMSP) 
 

ErgothérapeuteÊ(H/F) 
CDIÊàÊtempsÊparƟelÊ0.50ÊETPÊàÊpourvoirÊdèsÊqueÊpossibleÊ 

 
MerciÊ d’adresserÊ votreÊ candidatureÊ (LeƩreÊ deÊ MoƟvaƟonÊ
avecÊCurriculumÊVitae)ÊavantÊleÊ15/12/2023ÊàÊl’aƩenƟonÊdeÊ
MadameÊlaÊDirectriceÊadjointeÊduÊCAMSPÊ9ÊrueÊGutenbergÊ
45500ÊGIENÊ 
emilie.barillet@pep45.asso.fr 
 
 
L’associaƟonÊdépartementaleÊdesÊPEP45ÊrechercheÊpourÊleÊ
PôleÊd’accompagnementÊAccueilÊSoinsÊSpécialisésÊ 
 

AccompagnantÊéducaƟfÊetÊsocialÊ(H/F) 
CDIÊàÊtempsÊpleinÊÊàÊpourvoirÊdèsÊqueÊpossibleÊ 

 
MerciÊ d’adresserÊ votreÊ candidatureÊ (LeƩreÊ deÊ MoƟvaƟonÊ
avecÊCurriculumÊVitae)ÊavantÊleÊ05/01/2024ÊàÊl’aƩenƟonÊdeÊ
MadameÊ laÊ DirectriceÊ adjointeÊ deÊ l’établissementÊ 3Ê PlaceÊ
AvicenneÊ45800ÊSAINTÊJEANÊDEÊBRAYEÊ 
adeline.sulmon@pep45.asso.fr 

 ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊConsultezÊlaÊrubriqueÊ 
ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ« EspaceÊEmploi »ÊsurÊ 
ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊnotreÊsiteÊinternetÊpourÊ 
ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊavoirÊtoutÊleÊdétailÊdesÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊ 
ÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊÊoffres 



L’URIOPSS Centre remercie ses partenaires 

Maud PUJOS mpujos@adere.fr 



Fiches techniques issues de la base d’information nationale du réseau UNIOPSS-URIOPSS. 
Disponibles depuis le site de l’URIOPSS Centre :  

http:/www.uriopss-centre.fr  - rubrique Expertises, Analyses, Publication 
 

Attention : N’oubliez pas de vous munir de votre identifiant et de votre mot de passe.  
En cas de diƯiculté, n’hésitez pas à contacter notre documentaliste/webmaster au 

Informations départementales  
 

FicheÊn°Ê114014 Ê:ÊProrogaƟonÊduÊschémaÊdeÊprévenƟonÊetÊdeÊprotecƟonÊdeÊl’enfantÊetÊdeÊlaÊ
familleÊainsiÊqueÊduÊschémaÊautonomieÊenÊfaveurÊdesÊpersonnesÊâgéesÊetÊdesÊadultesÊhandi-
capésÊetÊduÊplanÊd’invesƟssementÊàÊl’autonomieÊ2018-2022 
FicheÊn°Ê114013 :ÊCalendrierÊCPOMÊPHÊ2023ÊLoiret 
FicheÊn°Ê114012 :ÊÉlémentsÊdeÊdiagnosƟcÊpourÊl’élaboraƟonÊduÊSchémaÊuniqueÊdesÊsolidaritésÊ 
FicheÊn°114010 :ÊCompte-renduÊdesÊateliersÊduÊ29ÊnovembreÊ2023,ÊorganisésÊenÊvueÊdeÊl’éla-
boraƟonÊdesÊPactesÊlocauxÊdesÊsolidaritésÊ 
FicheÊn°Ê114001 Ê:ÊRetourÊsurÊleÊCDCAÊduÊ28ÊnovembreÊ2023 
FicheÊn°Ê113978 :ÊSchémaÊdépartementalÊdeÊprévenƟonÊetÊprotecƟonÊdeÊl’enfance 
FicheÊn°Ê113977 :ÊAppelÊàÊcandidaturesÊpourÊl’aƩribuƟonÊd’uneÊdotaƟonÊcomplémentaireÊauxÊ
SADÊpourÊleÊfinancementÊd’acƟonsÊaméliorantÊlaÊqualitéÊduÊserviceÊrenduÊàÊl’usager 
FicheÊn°Ê113976 :ÊCompte-renduÊdeÊlaÊréunionÊduÊCDCAÊ41ÊduÊ10ÊoctobreÊ2023 
FicheÊn°Ê113965 :ÊAvancéesÊdesÊtravauxÊsurÊleÊSchémaÊuniqueÊdesÊsolidarités 
FicheÊn°Ê113945 :ÊRetourÊsurÊleÊCDCAÊduÊLoiretÊduÊ07ÊnovembreÊ 
FicheÊn°113942 :ÊComitéÊdeÊsuiviÊduÊdiagnosƟcÊpréalableÊàÊlaÊsignatureÊd’unÊPacteÊlocalÊdesÊ
solidaritésÊenÊLoir-et-CherÊ:ÊPriorisaƟonÊdesÊthémaƟquesÊetÊapprofondissementÊduÊdiagnosƟc 

 
Informations régionales 
 

FicheÊn°Ê114011 AppelÊàÊcandidaturesÊhébergementÊtemporaireÊenÊEHPAD 
FicheÊn°Ê114005 :ÊAppelÊàÊmanifestaƟonÊd’intérêtÊsurÊuneÊvalorisaƟonÊdeÊlaÊgastronomieÊlo-
caleÊenÊparallèleÊdesÊétapesÊduÊrelaisÊdeÊlaÊflammeÊetÊdesÊdifférentesÊmanifestaƟonsÊautourÊ
desÊJeuxÊOlympiquesÊetÊParalympiques 
FicheÊn°Ê113973 : SchémaÊrégionalÊdeÊsantéÊ2023-2028 
FicheÊn°Ê113953 :ÊComitéÊdeÊsuiviÊrégionalÊsurÊlaÊréformeÊServicesÊAutonomieÊàÊDomicile  
FicheÊn°Ê113947 :ÊAppelÊàÊprojetsÊuniqueÊ2024Ê-ÊConférenceÊdesÊfinanceurs 
FicheÊn°113944 :ÊSupportÊwebinaireÊdeÊprésentaƟonÊdeÊlaÊDRAJESÊduÊ20ÊnovembreÊ 
FicheÊn°Ê113924  :ÊCompte-renduÊdeÊlaÊréunionÊinter-fédéraƟonsÊetÊARSÊduÊ10Ênovembre 
FicheÊn°Ê113895 :ÊSEGURÊNUMERIQUEÊ:ÊDisposiƟfÊSONSÊVagueÊ1ÊnouveauÊcalendrier 

 
Informations nationales 
 

FicheÊn°114000 :ÊProspecƟveÊ:ÊLaÊprotecƟonÊdeÊl’enfanceÊàÊl’horizonÊ2035Ê-ÊSynthèse  
FicheÊn°Ê113997 :ÊInstrucƟonÊconcernantÊlaÊmiseÊenÊœuvreÊterritorialeÊduÊPacteÊnaƟonalÊdesÊ
solidaritésÊàÊtraversÊdesÊpactesÊetÊcontratsÊlocauxÊdesÊsolidaritésÊconclusÊentreÊl’EtatÊetÊlesÊ
conseilsÊdépartementauxÊpourÊlesÊannéesÊ2024-2027 
FicheÊn°Ê113996 :ÊRendreÊefficientÊleÊdroitÊàÊlaÊmobilitéÊdansÊleÊcadreÊdeÊlaÊtransiƟonÊécolo-
giqueÊ-Ê 
FicheÊn°Ê113979 :ÊSecondeÊcampagneÊbudgétaireÊ2023ÊESMSÊPA/PH 
FicheÊn°Ê113975 :ÊDernièresÊactualitésÊjurisprudenƟellesÊenÊdroitÊsocial 
FicheÊn°Ê113962 :ÊExamenÊdeÊlaÊPPLÊBienÊvieillirÊlesÊ20,21ÊetÊ23ÊnovembreÊ2023Ê:Êamende-
mentsÊadoptésÊetÊprécisionsÊsurÊlaÊloiÊdeÊprogrammaƟonÊpluriannuelleÊsurÊleÊgrandÊâge 
FicheÊn°Ê113952 :ÊPLFÊ2024Ê:Êl’UniopssÊaudiƟonnéeÊauÊSénatÊ 
FicheÊn°Ê113951 : EradiquerÊlaÊprécaritéÊénergéƟqueÊpourÊuneÊtransiƟonÊjuste 
FicheÊn°Ê113950 :ÊDotaƟonÊRégionaleÊLimitaƟveÊ2023ÊPersonnesÊconfrontéesÊàÊdesÊdifficultésÊ
spécifiques 
FicheÊn°Ê113939 : LesÊ6ÊproposiƟonsÊdeÊl’UniopssÊpourÊenÊfinirÊavecÊlaÊprécaritéÊénergéƟqueÊ! 
FicheÊn°Ê113929 :ÊSynthèseÊdeÊlaÊfeuilleÊdeÊrouteÊ“BienÊvieillir”ÊprésentéeÊleÊ17ÊnovembreÊ
2023-Ê 
FicheÊn°Ê113927 :ÊPrésentaƟonÊdeÊlaÊstratégieÊ“bien vieillir”.ÊQuelquesÊavancées,ÊtropÊd’incon-
nuesÊetÊuneÊloiÊdeÊprogrammaƟonÊàÊlaquelleÊlesÊacteursÊdeÊterrainÊsontÊprêtsÊàÊcontribuer 
FicheÊn°Ê113920 :ÊDREES,ÊlesÊbénéficiairesÊdeÊl’aideÊsocialeÊàÊl’enfanceÊdepuisÊ1996 
FicheÊn°Ê113919 :ÊMobilisés,Êensemble,ÊpourÊlaÊprotecƟonÊdesÊenfantsÊenÊdangerÊ!Ê 
FicheÊn°Ê113917 :ÊHausseÊdeÊlaÊpauvretéÊ:Êl’appelÊdesÊassociaƟonsÊdeÊsolidaritéÊ! 
FicheÊn°Ê113911 :ÊJournéeÊcontreÊlaÊprécaritéÊénergéƟqueÊ-Ê 
FicheÊn°Ê113907 :ÊLaÊCommissionÊmixteÊparitaireÊs’accordeÊsurÊunÊtexteÊpourÊleÊPJLÊPleinÊEm-
ploi 
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