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L’URIOPSS Centre remercie ses partenaires

Harmonie Mutuelle ESS, les ex-
perts de I’économie sociale et soli-
daire d’Harmonie Mutuelle, mu-
tuelle fondatrice du Groupe VY'V.
Forte de I’expérience de plus de
60ans des équipes Chorum dédiées
au développement et a ’accompa-
gnement en Prévoyance Collective
des structures de I’ESS, Harmonie Mutuelle ESS a ’ambition
d’étre ’acteur de référence du secteur de I’ESS. Harmonie Mu-
tuelle ESS protége aujourd’hui plus de 700 000 personnes, soit 1
salarié sur 3 du secteur de I’économie sociale et solidaire et dé-
nombre en outre 24 000 structures adhérentes.

De la petite enfance a la fin de vie, Harmonie Mutuelle ESS pro-
pose une offre compléte de garanties et de services (prévoyance,
santé, épargne, retraite...) construite en collaboration entre parte-
naires sociaux et clients. Site Harmonie Mu-
tuelle ESS : Harmonie Mutuelle ESS, I’expert protection sociale
de ’ESS (harmonie-mutuelle.fr) LinkedIn Harmo-
nie Mutuelle ESS : https://www.linkedin.com/company/harmonie-
mutuelle-ess/

Harmonie
mutuelle

Site Harmonie Mutuelle ESS
mutuelle.fr/ess

http://www.harmonie-
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— ASSOCIATIONS —
VOS PROJETSASSOCIATIFS
NOUS TIENNENT A COEUR

Partenaire de nombreuses associations, Société Générale
s'engage activement dans des domaines trés variés: le
sanitaire, le médico-social, I'enseignement privé, le sport.
L'ambition de Société Générale est de vous accompagner
dans la durée & travers une relation personnalisée, en
s'appuyant sur des solutions développées par nos filiales.

Votre contact :
SOCIETE Annabelle LAINE CAMPINO

GENERALE 0238244616
Annabelle_laine-campino@ socgen.com
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Depuis plusieurs années, le réseau UNIOPSS/ URIOPSS se mobilise pour une véritable reconnaissance
des métiers de I'humain. Si des avancées ont été constatées, elles ne sont pas a la hauteur de I'utilité sociale
des professionnels. L’échec des négociations de la convention collective unique de branche étendue (CCUBE)
ne peut qu’amplifier la déception et favoriser le renoncement a s’engager ou a I'abandon des métiers de la
solidarité.

Le réseau UNIOPSS/URIOPSS appelle « 'ensemble des parties prenantes du secteur non lucratif des
solidarités et de la santé — partenaires sociaux, unions nationales, Etat, départements et régions — & trouver,
ensemble, une solution a I'impasse actuelle. Au-dela de la nécessité d’une revalorisation des métiers de I’hu-
main, il en va des conditions d’accueil et d’accompagnement des personnes, ainsi que de la pérennité du sec-
teur associatif ».

Faute de personnels, nombre d’établissements et services pour personnes agées en EHPAD ou a do-
micile, en situation de handicap, en attente d’hébergement social, en besoins spécifiques, de protection de
I’enfance ...sont dans I'impossibilité d’accueillir ou d’accompagner de nouvelles personnes vulnérables.

Aprés maints reports, il semble qu’enfin la loi « Bien vieillir » soit a I'ordre du jour de I'agenda gouver-
nemental. L’approche transversale mobilisant I'ensemble des ministéres est intéressante a condition qu’il ne
s’agisse pas de simples effets d’annonce mais d’une véritable mobilisation pour I'accés au droit commun des
personnes agées.

La premiere des mesures a prendre est de permettre le recrutement de personnels en EHPAD et dans
les services d’aide a domicile, ce qui suppose une revalorisation significative des rémunérations, une amélio-
ration des conditions de travail et une véritable reconnaissance de ces professions.

Face a I'Aggravation des situations de détresse des enfants, la pénurie de professionnels, la saturation
des dispositifs d’accueil et d’accompagnement de la protection de I'enfance, le conseil national de protection
de I'enfance (CNPE), le conseil national de I'adoption (CNA) et le conseil d’orientation des politiques de jeu-
nesse (COJ) se sont réunis pour porter un plan Marshall aupres du gouvernement. L'urgence de la situation
impose un renforcement des coopérations Etat-Départements et la mobilisation de tous les acteurs de la so-
ciété civile, associations, élus, réseaux de proximité pour mieux répondre aux besoins des enfants, en particu-
lier les plus vulnérables. L'enquéte de I'Uniopss* montre que 97 % des 314 établissements et services ayant
répondu rencontrent des difficultés de recrutement et qu’en moyenne 9 % des postes sont vacants. Face a
cette situation, il est indispensable de rendre les métiers de la protection de I'enfance attractifs en revalori-
sant les rémunérations des personnels.

Les associations de la solidarité alertent sur la détérioration de la situation sociale sur le terrain.
L'inflation (5,2 % en 2022 et de I'ordre de 5,8 % en 2023 et plus encore pour les dépenses alimentaires et
énergétiques) appauvrit les plus pauvres et élargit la pauvreté aux plus jeunes, aux séniors, aux familles mo-
noparentales...

* . . B . U o
URIOPSS Centre Fiche expertise sur le site internet de 'URIOPSS n° 113919
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Les acteurs de I'action sociale sont également touchés par cette hausse de I'inflation qui ne voient pas
leurs budgets suivre la progression de I'inflation et leurs équilibres financiers remis en cause. Ainsi certaines
associations doivent cesser leurs activités, d’autres limiter I'accueil ou I'accompagnement des publics vulné-
rables mettant les professionnels devant des choix éthiques difficiles a vivre lorsqu’ils sont dans I'impossibilité
de répondre a toutes les sollicitations.

Les associations d’aide alimentaire se voient contraintes de refuser de nouveaux bénéficiaires (cf. le
texte de D. Lorenzi-Bry dans ce bulletin).

La solidarité n’est pas de la seule responsabilité des pouvoirs publics. Les associations y prennent lar-
gement leur part a condition qu’on leur en donne les moyens. Les projets de lois de finances (PLF) et de finan-
cement de la sécurité sociale (PLFSS) ne sont pas a la hauteur de I'ampleur de I'aggravation des difficultés so-
ciales que rencontre I'ensembles du secteur social, médico-social et sanitaire.

Lors des élections, les candidats aux plus hautes fonctions de notre pays se sont engagés a éradiquer
la pauvreté : en 10 ans, il y a deux fois plus de personnes vivant dans la rue !

En 2019, I'INSEE comptabilisait 9,2 millions de pauvres en France soit 14,6 % de la population. La si-
tuation des publics les plus vulnérables et précaires s’est encore dégradée. Il est inacceptable que dans notre
pays, 7°™ puissance économique du monde, 2 800 enfants dorment dans la rue, et que 4 millions de foyers
soient mal logés.

L’abbé Pierre dont un film retrace actuellement la vie sur les écrans affirmait « La misére ne se gére
pas, elle se combat ».

Les journées de rentrée de I'Uriopss dans chacun des départements ont été un franc succes. Au total,
480 participants ont pu échanger avec les autorités, exprimer leurs préoccupations et présenter des expé-
riences innovantes adaptant les services et établissements en tenant compte des besoins et aspirations des
personnes concernées dont vous trouverez les syntheses départementales dans ce bulletin.

Si des situations locales peuvent étre différentes selon les départements, les associations ont réaffir-
mé leurs capacités a participer a I’évaluation des politiques publiques, a trouver les voies d’adaptation avec
les besoins des territoires, et leur volonté a co-construire des projets qui fassent avancer I’action sociale sur
les territoires. Elles demandent qu’on leur fasse confiance en rappelant que seul on va plus vite, ensemble,
on va plus loin.

Les associations ne sont pas de simples opérateurs. Certes, elles sont financées pour exercer des mis-
sions d'intérét général et d'utilité sociale mais elles sont également des acteurs du débat démocratique por-
tant la parole des personnes les plus vulnérables qui, souvent, n’ont pas les codes et les moyens de faire va-
loir leur avis.

Lorsqu’on les invite a participer et a s’exprimer, les associations se mobilisent, de nombreux acteurs
et personnes concernées témoignent des initiatives apportant des réponses concrétes aux difficultés des per-
sonnes vulnérables sur les territoires de notre région Ce fut le cas, lors du Séminaire régional du 7 juin consa-
cré a la lutte contre les sorties seéches de I'aide a I’enfance, lors de la Conférence des acteurs de la solidarité le
12 octobre 2023, ou lors des Journées départementales de rentrée, auxquels I'Uriopss Centre a pris une part
active.

Marcel Hartmann

Président de I'Uriopss Centre

URIOPSS Centre
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Les rendez-vous de 'URIOPSS

Mardi 16 janvier 2024 : Journée régionale Collectif SI médico-social CVL

Lundi 29 janvier 2024 : GLASS 45 de 14h a 17h
Mardi 30 janvier 2024 : GLASS 28 de 14h a 17h
Mercredi 31 janvier 2024 : GLASS 41 de 9h a 12h

Jeudi ler février 2024 : GLASS 36 de 9h30a 12h30

Vendredi 2 février 2024 : GLASS 37 de 14h a 17h
Mardi 6 février 2024 : GLASS 18 de 14h a 17h
Mardi 13 février 2024 : Bureau de 14h a 17h

Vendredi 23 février 2024 : Conférence régionale du Collectif ALERTE Centre-Val de Loire
« L’aide alimentaire : un systéme dysfonctionnel a repenser »

Vendredi 15 mars 2024 : Bureau de 9h30 a 12h30

Vendredi 22 mars 2024 : Conseil d’administration de 9h30 a 12h30

Les 3 et 4 avril 2024 : Congrés de I'Uniopss a Lyon. Les congrés sont toujours des moments intenses et
fondamentaux pour une association. Donc a noter dés maintenant dans les agendas !

Le Secteur en Mouvement...

ADMR 18
Mme Valérie BOISSONNET est la nouvelle directrice. Elle succéde
a Mme Valérie PIVOIRD.

ARDEQAF
M. Christophe GASPARD est le nouveau directeur. Il succede a
Mme Anne HOSTALIER.

AUTISME 28
M. Yannick BERNIER est le nouveau Président. Il succede a Mme
Martin VANDERMEERSCH.

LES ESPACES D’AVENIR
M. Stéphane JOUHANNEAU est le nouveau directeur. Il succéde
a M. Samuel GUERIN.

RELAIS ENFANCE ET FAMILLE

M. Nicolas CADYCK est le nouveau directeur. Il succéde a ?
CHAMBELLON-MARTEN

PEP 18—FAM MAS Les Grandes Terres
Mme Delphine CIRET est la nouvelle directrice. Elle succede a M.
Pierre CARDOT .

ADAPEI 41
Mme VAN ROOLUJEN est la nouvelle Présidente. Elle succede a M.
Grégoire CHARLE.

APPUI SANTE LOIRET
M. Denis BOMPAS est le nouveau directeur. |l succede a M. Da-
vid BOUAZIZ.

T’"HAND’M—IME LES CHATELLIERS / CFPERM
M. Esteban MERLETTE est le nouveau directeur. Il succéede a
Mme Alexandrine LECLERC.

UDAF DU LOIRET
M. Brice BARTHEROTE est le nouveau directeur. Il succéde a M.
Denis BOMPAS.

APPRENTIS D’AUTEUIL—Résidence le Bercail
Mme Carole DANDRE est la nouvelle directrice. Elle succede a
Mme Ingrid BARTHE.

ASSOCIATION LE CASTEL
M. Frédéric AUSSIETTE est le nouveau directeur. |l succede a
Mme ALAPETITE.

ACESM
Mme Dalila DJAFER est la nouvelle directrice. Elle succéde a
Mme Marie-Paule RIPOLL.

UNA ADAPAGE
Mme Maeva BAUGARD est la nouvelle directrice. Elle succede
M. LECORCHE.

ASSOCIATION POUR L’ENFANCE HEUREUSE
M. Erice BOINET est le nouveau directeur. Il succede a Mme
Justine DESBOIS.

EHPAD LE CHATEAU
Mme Marie LUCAS est la nouvelle directrice. Elle succede Mme
Nathalie LABRUNIE.

RESIDENCE QUIETUDE

M. Arnaut NERGUTTI est le nouveau directeur. Il succéde a M.
NICOLAS.

T'HAND’M

M. BALIN est le nouveau directeur. |l succede a M. GUICHARD.
UGECAM

M. Eric DOUCET est le nouveau directeur. Il succéde & M. Bruno
CHEZE.

URIOPSS Centre
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Les Journées
Départementales de
Rentrée Sociale 2023

Les journées départementales de rentrée sociale, qui ont rassemblé 480 participants en 2023, ont une
nouvelle fois été un temps privilégié de rencontre et d’échange entre les associations du secteur social, médi-
co-social et de la santé, les autorités publiques et différents partenaires.

Ces journées ont mis I'accent sur les dernieres actualités sectorielles, et deux tables rondes ont permis de
faire le point, d’'une part, sur les actions engagées pour renforcer I'attractivité des métiers et, d’autre part,
sur les modalités d’organisation des parcours des personne et sur la coopération entre les acteurs pour con-
forter les accompagnements et les soins.

Des associations ont témoigné de leurs diverses expériences sur ces thématiques et ont ainsi nourri les ré-
flexions de chacun, nous les en remercions.

Merci a tous pour votre mobilisation et voici quelques éléments de synthése de ces échanges.

Introduction du Président
de I'URIOPSS Centre

Au nom de I'équipe de I'Uriopss, je vous souhaite la bienvenue. Nous sommes heureux d’ac-
cueillir les associations du département adhérentes a I'Uriopss Centre. Nous saluons la présence des
élus ainsi que celle des autorités présentes (représentants de I'ARS, du Conseil départemental, de la DDETS et
de I'Education nationale).

L'action sociale associative est toujours un défi face a I'adversité. Et chacune des associations peut
témoigner des défis relevés : de nombreuses actions sont mises en ceuvre pour répondre aux besoins et aux
attentes des personnes vulnérables. Des projets sont élaborés pour développer I'accompagnement des per-
sonnes dans une démarche inclusive, en s’appuyant de plus en plus sur le pouvoir d’agir des personnes. Il
s’agit de petites ou de grandes victoires, au quotidien. Nous sommes les acteurs d’une mutation importante
du champ de I'action sociale et de la santé.

Les conditions d’exercice de ces missions sont toutefois extrémement difficiles. Depuis fin 2020, nous
ne cessons d’alerter les pouvoirs publics sur la dégradation des conditions de travail, sur la faiblesse des ré-
munérations des professionnels et les conséquences sur I'accueil et I'accompagnement des publics. Des
efforts ont été consentis, mais ils ne sont pas a la hauteurs des difficultés.

Les établissements et services sociaux, médico-sociaux et de santé du secteur associatif sont confron-
tés a des difficultés pour conserver le personnel et une quasi-impossibilité pour recruter tant les écarts de
rémunérations avec le secteur public ou libéral sont devenus rédhibitoires d’autant que les derniéres revalo-
risations ont encore creusées le fossé entre professionnels de statuts différents exergant les mémes missions.

Les personnels du secteur associatif vivent cette situation comme une véritable injustice et un pro-
fond mépris a leurs égards alors qu’ils n’ont pas démérité ou qu’ils n’ont pas moins de valeurs que ceux de la
fonction publique.

URIOPSS Centre
29 bd Rocheplatte — BP 35 — 45016 Orléans cedex 1
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Le secteur privé non lucratif est-il la variable d’ajustement des politiques publiques ?

Depuis quelques mois, I'inflation met a mal les finances des associations gestionnaires. Les co(ts de
I’énergie, des denrées alimentaires et des autres dépenses ne pourront pas étre supportées par les associa-
tions gestionnaires.

Ces difficultés rendent I’avenir pour le moins incertain voire sombre et créent des tensions : tensions
avec les publics accueillis, tension avec les personnels, tension avec les autorités et financeurs.

Si la situation perdure, c’est la qualité de I'accueil et de I'accompagnement apportés a des enfants,
des personnes adultes, pour certaines en perte d’autonomie, en situation de handicap, d’exclusion, malades
qui sera affectée.

Des solutions devront étre trouvées pour permettre aux associations de poursuivre au mieux leur mis-
sions et d’étre pleinement mobilisées pour relever les défis d’un accompagnement digne et inclusif de toutes
les personnes vulnérables alors que les dérives des entreprises commerciales démontrent que I'accompagne-
ment des personnes agées ou des jeunes enfants et plus généralement des personnes vulnérables s’accom-
mode mal de la lucrativité et de la recherche du profit maximum.

Les travaux de cette journée départementale de rentrée sociale doivent contribuer a mettre en évi-
dence les leviers d’action dont nous pouvons nous saisir.

Je vous souhaite une bonne journée d’échanges, de réflexions avec des présentations d’expériences
des associations de solidarité du département d’Eure et Loir qui montreront leurs dynamismes et leurs capa-
cités d’adaptation.

M. Hartmann, Président de 'URIOPSS Centre / D. Lorenzi-Bry, Vice-Présidente

JRS 18

Cher La Journée de rentrée sociale du Cher s’est déroulée le jeudi 28 septembre dans les
locaux de Croix-Rouge Compétence Centre-Val de Loire a Bourges, que nous remer-
cions pour I'accueil. Cette journée a réunit 53 participants, adhérents de I'URIOPSS,
autorités ou partenaires associatifs confondus.

Nous ont fait le plaisir d’intervenir : . Mme BLANCHARD, Directrice adjointe Autono-
o Mme ALLEKI, Chef de service inclusion par mie PAPH-MPPH Conseil départemental du
I'emploi et mutations économiques Cher
DDETSPP18 o M. JOLY, IEN ASH du Cher

. M. MOULIN, Directeur de la Direction départe-
mentale de I’ARS du Cher

o M. NERON, Chef de projet Conseil départemen-
tal du Cher

. Mme VINENT, Directrice adjointe de la Direc-
tion départementale de I’ARS du Cher

o Mme BARTHE, Directrice du Service équipe-
ment, contrdle et tarification des établisse-
ments du Conseil départemental du Cher

. Mme BESSARD, 9™ vice-présidente déléguée
a I'Egalité entre les femmes et les hommes et
aux formations sanitaires et sociales Conseil
régional

URIOPSS Centre
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Travailler sur une meilleure lisibilité de nos métiers, une meilleure
visibilité de I'offre de formation et 'adapter aux besoins individuels
des associations et des futurs apprenants.

L’'objectif de cette table ronde était d’une part de réaliser un bilan sur les actions engagées sur le terri-
toire du Cher depuis un an et d’autre part de se questionner sur les perspectives envisagées par I'ensemble
des acteurs.

En introduction, M. Duret (responsable pdle de formation ARDEQUAF ERTS) nous a proposé son témoi-
gnage relatif au travail engagé par I'ERTS suite a la demande des acteurs territoriaux pour I'ouverture d’'une
promotion d’éducateurs spécialisés a compter de la rentrée 2023. Le bilan de cette premiere promotion est
un peu mitigé avec un nombre d’étudiants inscrits inférieur au prévisionnel. De ce fait, pour le moment cette
formation n’est pas économiquement viable mais il a indiqué I’existence d’enjeux connexes importants pour
continuer toutefois a soutenir cette nouvelle offre de formation.

« Gagner en lisibilité sur nos métiers, clarifier
pour valoriser les compétences serait un tra-
vail nécessaire. »

Lors des échanges qui ont suivi, plusieurs freins et pistes ont
été abordés par les différents instituts de formation.

M. Chdétel (Croix-Rouge Compétences)

Les freins

La filiere de recrutement : difficulté de visibilité
des formations proposées notamment au travers
de I'outil Parcours Sup.

La lisibilité des métiers du secteur. Cela peut
rendre la lecture de nos métiers compliquée pour
des néophytes et primo-étudiants.

La complexité administrative, financiere et péda-
gogique pour mettre en ceuvre les formations
d’aujourd’hui. Un nouveau travail est né d’ingé-
nieur pédagogique pour construire les parcours et
chercher les candidats.

La difficulté d’identifier les besoins de formations
des structures : il est difficile de mettre en com-
mun les données RH des structures pour pouvoir
implanter et délocaliser les formations nécessaires

Les pistes réfléchies

Penser de nouvelles modalités de
formation (ex : 'apprentissage) et
sortir de la seule formation « intra-
muros » de I'école.

Nécessaire évolution des instituts
de formation avec des offres de for-
mation plus personnalisées qui ré-
pondent tant aux besoins des orga-
nismes gestionnaires qu’a ceux des
apprenants.

Soutenir la question du sens et de
I’hnumain dans les formations.
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« Il sera nécessaire de réfiéchir de plus en plus sur des
réponses presque personnalisées avec des montages de
plusieurs actions et plusieurs possibilités de formation
pour répondre au besoin spécifiques et plus forcément se
raccrocher aux formations initiales. » M. Duret (ERTS)

Pour donner suite a cette
table ronde les autorités ont pu s’exprimer sur
les moyens mis en ceuvre sur le territoire pour es- °
sayer de fluidifier les recrutements et favoriser
I"attractivité des métiers.

Mme ALLEKI a rappelé les deux grands axes de
travail identifiés par I'Etat que sont 'amélioration des
conditions de travail (salaires, organisation du tra-
vail...) et I'intégration de nouveaux modéles de for-

Décembre 2023 n°® 201

Le travail multi partenarial avec les acteurs ter-
ritoriaux notamment Pole emploi, les services
de I'Etat et les Conseils départementaux. Néan-
moins, la matérialisation dans le département
n’est pas encore simple.

La création de places de formation a Bourges. Il
a notamment rappelé le privilege fait aux for-
mations dans le cadre des demandes de CNR.
Les revalorisations salariales réalisées derniere-
ment (travail de nuit et de week-end) pour le
secteur public.

L’Uriopss a rappelé que le secteur PNL ne béné-

mation tant en formation initiale qu’en formation ficiait pas de cette derniére mesure et que la différen-
continue (exemple du dispositif DEFI - travail conjoint cjation des secteurs déstabilise considérablement les
avec la Région) collectifs de travail et que de ce fait, le message en-

Mr Moulin, quant a lui, a rappelé que plusieurs  yoyé aux personnes engagées dans I’action associa-
politiques ont été mises en ceuvre pour tenter de ré-  tjve est difficile 8 comprendre.

pondre a cet enjeu :

Les différents axes de travail du Conseil Régional en lien avec les différents acteurs

o Augmentation des quotas de formations a o
Bourges, dans le cher sur tous les secteurs du
Sanitaire, médico-social et social

. Ouverture de nouvelles formations

. Investissement dans les batiments de forma- e
tion afin de répondre correctement a la
hausse des quotas et |'ouverture de nouvelles
formations .

o Accompagnement des instituts de formation
aux mutations du secteur : formation sur la
place du numérique par exemple

Travail sur le volet orientation : comment faire
connaitre nos métiers et attirer davantage =>
mise en place de nouveaux dispositif (ex : mé-
tiers en scene)

Réflexion sur de nouvelles modalités d’ap-
prentissage qui correspondront mieux aux
attentes de la nouvelle génération.

Réponse autant que possible aux besoins ex-
primés par les organismes de terrain (ex de la
mise en place de la formation ES en cette ren-
trée 2023, suite a la demande des gestion-
naires)

Axes exposés par Mme BESSARD

Et enfin Mme Blanchard a pu indiquer que les axes de travail identifiés ci-dessus correspondent tout a
fait aux actions que le Conseil départemental souhaite également mettre en ceuvre. Et cela, en particulier
dans le secteur de I'aide a domicile (Le CD s’est positionné sur une AMI qui vient soutenir les SAAD) mais pas

uniquement.

Pour conclure, certaines organisations indiquent qu’il sera aussi nécessaire en leur sein de travailler a
I"accueil dans les établissements afin que les professionnels se sentent entourés, sécurisés. Méme s’il est vrai
gue la dynamique peu vertueuse d’aujourd’hui de manque de professionnels s’installe et qu’il devient difficile
de bien accueillir les nouveaux que ce soit en stage ou les nouveaux recrutés.

M. Amine (ITS)

« la filiere de I'apprentissage est une voie d’accés qui est nouvelle ... avec un suivi cousu main par
rapport a chaque parcours, ce qui va encourager dans les années a venir plus de candidats. »

URIOPSS Centre
29 bd Rocheplatte — BP 35 — 45016 Orléans cedex 1

8 Tél. : 02.38.62.34.39 — Fax : 02.38.81.29.72 — uriopss@uriopss-centre.fr — www.uriopss-centre.fr

URIOPSS

w

Carire



JOURNEES DE RENTREE SOCIALE Décmbre 2023 1201

URIOPSS

Coa

wilie

Ce qu'ils ont dit :
Bertrand Moulin : « la question de la QVT des professionnels est vraiment mise en avant (dans le PRS3) car on pense
que c’est ce qui permettra I'attractivité ou au moins la fidélisation des professionnels dans leur cadre de travail. »

Bertrand Moulin : « on sait qu’on a beaucoup de choses a faire, beaucoup de choses a imaginer ensemble et on sait
que cela ne passe pas que par I'argent méme si l'argent est un passage obligé. »

Mme Bessard : « (le développement des formations) s’inscrit dans le projet d’accompagner le territoire et les besoins
des populations : I'accés au soin, I'accompagnement social font partie des premieres préoccupations des populations
donc (le Conseil régional y porte) une attention particuliere. »

Mme Bessard : « C’est important que les futurs professionnels travaillent plus sur I'interconnaissance car dans des
territoires ot I’'on manque de professionnels, dans le parcours de la personne qui est accompagnée, I’interdisciplinari-
té est fondamentale pour éviter les ruptures de prise en charge. »

M. Chatel (Croix-Rouge Compétences) : « la construction d’une formation est aujourd’hui pour les écoles une forme
d’agilité d’un point de vue administratif et pédagogique ....»

Mme Bessard : « On sait que la génération Z n’a pas la méme approche, le méme rapport au travail, le méme rap-
port aux apprentissages que les générations précédentes et on doit en tenir compte en tout cas dans les apprentis-
sages. Cela fait partie des enjeux qu’on a fléchés dans le schéma régional des formations sanitaires et Sociales.

Mme Bessard : « Le Conseil régional est trés présent pour étre aux cotés des instituts de formation et travailler sur
toutes ces transitions de société, toutes ces transformations. »
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L'enjeu des coopérations partenariales comme source d'expertise

Dans le cadre de cette table ronde, nous nous sommes intéressés aux logiques de parcours et
de ce fait aux enjeux de coordination. Dans les grandes évolutions du secteur, on observe la multiplication de
dispositifs, qui peut parfois rendre la lisibilité des actions de chacun et la disponibilité des ressources des uns
et des autres sur le territoire plus complexe. Ainsi, comment bien articuler ces ressources et comment coo-

pére-t-on mieux entre associations ou entre associations et d’autres acteurs ?

« L’intérét de ce dispositif la c’est I'efficacité. Il y a un
tas de solution qui peuvent étre proposées tout de
suite, rapidement et d’éviter de rentrer dans I'orga-
nique et qui fait perdre beaucoup de temps. »

M. Chesneau

Qu’est-ce que c’est ?

De la stratégie nationale enfance déclinée au niveau
du département, et de I'expérience des acteurs de
terrain dans I'accompagnement des situations com-
plexes, une convention a été conclue entre I’ARS, les
PEP18 et 'UGECAM pour la mise en place de 'EM-
HASE. L'EMHASE est une des réponses de la Com-
munauté 360 a des situations particulierement com-
plexes qui nécessitent un agencement de solutions
et une coordination d’une réponse multi partena-
riale. Le public cible sont les enfants a double vulné-
rabilité, en protection de I’enfance porteur d’un
handicap.

Les missions :

Evaluation des besoins de I’'enfant ou de I'adoles-
cent, mise en place d’interventions en soutien des
équipes qui accompagnent I’enfant sur le terrain.
L'EMHASE propose un appui d’élaboration d’un plan
d’action personnalisé, une coordination des inter-
ventions et facilite la coordination d’autres interve-
nants qui peuvent étre I'école, la MDPH autant que
de besoin.

Le point clé de la coopération partenariale de 'EM-
HASE est sa commission hebdomadaire, entre les
PEP18, 'UGECAM et la MDPH. Dans ce cadre, la sai-
sine est étudiée. Chacun des acteurs identifie quel
opérateur est le plus a méme de répondre soit en
complément soit en direct et un plan d’action sera
déterminé ensemble. Toutes les semaines est fait le
point sur I'avancé de la situation. Le plan d’action

10

< EMHASE

est renvoyé a la cellule Réponse Accompagnée Pour
Tous (RAPT) de la MDPH qui coordonne avec les ac-
teurs les interventions et les partenaires.
Dans le cas concret, apres sa saisine, 'EMHASE a pu
apporter des éléments de compréhension aux
équipes de terrains relatifs aux troubles de I'enfant
et mettre en place des outils, des routines de vie sur
I'unité de vie, a I'école et a la cantine. L’équipe mo-
bile est venue guider notamment le référent ASE
pour pouvoir l'orienter sur le bon médecin (pour
mise en place d’un suivi), les bonnes maniéres de
traiter la situation. La conséquence de ce travail col-
laboratif a été des diminutions de troubles de I'en-
fant sur son quotidien au foyer, un suivi médical
avec au final une adhésion parentale. Et une admis-
sion en DITEP peut désormais étre proposée (ce qui
était impossible avant).

o la coordination des actions de chacun a per-
mis des actions directes sur I'enfant, de poser
tout de suite le quotidien avec les bons outils
y compris dans une collectivité protection de
I’enfance au sens large

. En 6 mois sur 'EMHASE, la situation présen-
tée a pu étre solutionnée grace a la coordina-
tion des acteurs, la guidance des profession-
nels et la création d’outils concrets au quoti-
dien.

o Un des points forts de du dispositif EMASE est
son agilité et sa rapidité pour apporter des
réponses (fréquence des rencontres hebdo-
madaires contrairement aux GOS). S'il ne
suffit pas, alors il est fait appel au cran du des-
sus (Groupe Opérationnel de Synthése avec la
réalisation d’un Plan d’Accompagnement Glo-
bal).

Témoignage de Karine DAUTREMENT, directrice adjointe du

DITEP du Cher porté par 'lUGECAM et

Florence PAHAUT, directrice adjointe dispositifs des PEP18

ainsi que le CAMSP
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(Laconcertation a permis d’identifier le rém

la place de chaque dispositif. Cela évite des roles
méconnus et « fourre-tout » ou tout le monde
fait la méme chose. Ici les choses sont définies et
chaque dispositif a des missions bien définies. »

j M. Debroye /

Les autorités ont également pu détailler la mise
en ceuvre concertées des grandes politiques du sec-
teur. L'ensemble des acteurs étaient unanimes sur le
fait que dans le département du Cher tout le monde
travaillaient bien de concert et que les projets et les
innovations pour gagner en qualité d’accompagne-
ment étaient de ce fait facilités.

Mme Vinenta notamment indiqué que pour
rendre 'offre plus lisible et que les dispositifs ne se
marchent pas dessus, depuis deux ans un travail de
concertation est fait avec I'ensemble des partenaires
avec par exemple la création d’'un comité de pilotage
avec le DAC, les PEP18 (représentation des associa-
tions handicap), la RAPT, le CD, la MDPH, le PTSM. Ce
comité se réuni tous les 3 mois pour discuter de la
stratégie. Entre ces comités de pilotage, un comité
technique se réuni régulierement dans lequel les dis-
positifs travaillent sur les situations.

Décembre 2023 n°201

D’autre part, la question de I’évolution des

DAME a été posée. A cette interrogation, Mme Vinent
a indiqué que des orientations IME/SESSAD ont été
mises en place au niveau de la MDPH. Ainsi sur ce
point, il y a une bonne concertation avec les parte-
naires du handicap. Les textes ne sont pas sortis sur
les DAME mais le projet existe sur le département du
Cher a titre expérimental et I'idée est de s’appuyer
sur les situations mises en place a titre expérimental
pour aprés pouvoir déployer de facon générale et offi-
cielle le DAME.
M. Joly, pour sa part, a indiqué que ce dispositif
DAME n’était qu’un des dispositifs parmi d’autres qui
existent au sein de I’éducation nationale. Tout I'enjeu
sera de réussir a coordonner les dispositifs de I’'Educa-
tion Nationale et du médico-social. Toutefois, il se
guestionnait sur la place qu’aurait ce dispositif suite a
la Conférence Nationale sur le Handicap qui semble-
rait rebattre les cartes et donner plus de place a I'Edu-
cation Nationale en termes de pilotage de mise en
ceuvre de I'école inclusive. Les textes pourront appor-
ter des précisions sur la place de chacun dans le dé-
ploiement des politiques suite a la CNH.

Une des grandes avancées est également le déploie-
ment encore plus intense de la Communauté 360. Elle
va désormais pouvoir s’appuyer sur de nouveaux par-
tenaires avec lesquels elle pourra passer des conven-
tions et trouver des solutions les plus individualisées
possibles a ces situations. Les partenariats per-
mettront de faire coopérer le monde du loisir, le
monde de I'emploi, du logement tous ensemble au-
tour des situations. Le dispositif sera une véritable
organisation intégrée.

URIOPSS Centre
29 bd Rocheplatte — BP 35 — 45016 Orléans cedex 1

Tél. : 02.38.62.34.39 — Fax : 02.38.81.29.72 — uriopss@uriopss-centre.fr — www.uriopss-centre.fr

Mme Blanchard a précisé que dans le cadre de la
CNH, le ministere sollicitait de fagon tres importante
la MDPH dans le cadre de |"école inclusive, de France
Travail et qu’il la mettait au cceur de la politique du
handicap. Mme Blanchard a rappelé par ailleurs que
la MDPH organise chaque année des tables rondes
pour trouver des solutions notamment dans les sec-
teurs de I'enfance et des adultes grace a une bonne
coopération entre les établissements pour les situa-
tions les plus complexes.
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Mme Blanchard a par ailleurs rappelé I'importance de remonter les besoins du territoire afin de pouvoir
proposer et construire |'offre. Ces besoins pourraient étre identifiés a travers I'outil VIA TRAJECTOIRE, mais
I’ensemble des acteurs doit encore se I'approprier y compris la MDPH.

Mme Blanchard et Mr Néron ont pu préciser que le travail prochain du schéma unique des solidarités va
également permettre de se poser les questions des partenariats et du travail transversal et de coopération.
Ce travail sera nécessaire tant en interne Conseil départemental qu’en externe avec la contribution des ac-
teurs a la construction du Schéma. Lors des échanges, le Conseil départemental a pu indiquer qu’une de leur
direction bénéficiait d’un référent de parcours. Ce type de poste est vraisemblablement amené a se déployer
dans les autres directions.

Pour finir cette table ronde, s’est posée la question de I'évaluation de I'impact de nos politiques pu-
bliques sur le terrain. L’'ensemble des acteurs est arrivé a la conclusion qu’aujourd’hui ces indicateurs d’im-
pact n’existaient pas ou pas suffisamment du fait de la complexité de leur mise en ceuvre (ex : suivi de co-
horte). En effet, méme si les indicateurs de moyens peuvent étre pertinents pour voir si les dispositifs avan-
cent, les indicateurs d’impact seraient nécessaires et pertinent pour conduire les prochains plans ou schémas.

Ce qu'ils ont dit :

Mme Vinent : « L’objectif est d’éviter que les situations soient prises en charges a des endroits différents en méme
temps sans le savoir ou qu’on ne fasse pas appel aux bonnes personnes. »

Mme Vinent : « Les associations ont vraiment envie que cela (les DAME) avance et c’est ¢a qui a poussé les choses, il
y avait vraiment une coopération voulues par tous les partenaires du territoire. »

Mme Vinent : « ce qui est ressorti de la CNH, c’est qu’il faut que I’'on arrive a innover encore plus loin sur I'inclusion.
En tous les cas, dans le Cher il y a un réel travail de concert et cela est important. »

Mme Vinent : « il y a un lien important santé / social a développer qui ne I’est sans doute pas encore assez aujour-
d’hui car ce n’est pas normal que des personnes ne sachent pas vers qui se tourner alors qu’il y a de nombreuses
choses qui existent »

M. Joly : « Il y a aussi le fait qu’on veut transformer le maillage scolaire de nos propres dispositifs (les PIAL, les
AESH...). Tout cela doit cohabiter et cela devient un peu compliqué... »

M. Joly : « ’EN ne peut pas faire toute seule et c’est pourquoi le travail en coopération et la synergie avec le mé-
dicosocial et les autres partenaires sont primordiaux afin de conjuguer les savoir-faire et les efforts pour pouvoir
trouver des solutions. »

Mme Blanchard : « Nécessaire meilleure utilisation de Via Trajectoire par I’'ensemble des acteurs y compris MDPH
pour avoir une meilleure adéquation entre I’offre et la demande. »

Mme Blanchard : (le nouveau schéma unique permettra) « d’avancer de maniére transversale avec toutes les poli-
tiques du social et aussi avec le droit commun notamment a travers I’application de la réforme de France Travail. »

M. Néron : « Le schéma s’appuie sur les réseaux existants pour avoir une plus grande complémentarité et plus
grande cohérence dans ce que I’'on met en place. »

M. Néron : « la logique de coopération et de partenariat est a la fois en interne en premier mais le schéma des soli-
darités n’est pas que le schéma départemental car il se construit avec I'ensemble des acteurs autours des théma-
tiques qui les concernent. »

M. Néron : « Un certain nombre de choses déja existantes s’affinent. Pour cela, il faut néanmoins prendre le temps
car il a le changement des habitudes auprés des professionnels et le fait de donner la place aux partenaires ... cela
existe et cela avance au méme titre que ce qui se fait au niveau du référent de parcours. »
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La Journée de rentrée sociale d’Eure-et-Loir s’est déroulée le mercredi 27 sep-
tembre dans les locaux de I’ADSEA 28 a Leves, que nous remercions pour |'ac-

Décembre 2023 n°201

JRS 28

cueil. Cette journée a réunit 68 participants, adhérents de I'URIOPSS, autorités
ou partenaires associatifs confondus.

Nous ont fait le plaisir d’intervenir :

M. Christophe AUBOUIN (et ses collabora-
teurs), Directeur général adjoint des PEP 28
M. Thomas BOURDET, Directeur autonomie
au Conseil départemental d’Eure-et-Loir

Mme Véronique CARRE, Commissaire régio-
nale a la prévention et a la lutte contre la pau-
vreté

M. Cédric DEBAN, Responsable du Péle inter-
vention socio-éducative a I'ITS

Mme Hélene ESCANDE-WALKER, Sous-
directrice entreprise, emploi et compétences
a la DDETSPP d’Eure-et-Loir

M. Christophe GASPARD, Directeur de I'ERTS

M. Denis GELEZ, Directeur départemental de
I’ARS en Eure-et-Loir

Mme Evelyne LEFEBVRE, Vice-Présidente du
Conseil départemental d’Eure-et-Loir

M. Bertrand MASSOT, Vice-Président du Con-
seil départemental d’Eure-et-Loir

M. Gérald NAULET, Adjoint au directeur dé-
partemental de I’ARS en Eure-et-Loir

M. Guillaume PASQUER, Responsable recrute-
ment régional nord-ouest aux Apprentis

d’Auteuil

M. Nicolas TEXIER, Directeur adjoint de la
DDETSPP d’Eure-et-Loir

M. Eric TOUDY, Président de la commission
PH du CDCA d’Eure-et-Loir
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Vers un élargissement des profils de candidats recherchés
dans la quéte d'attractivité des métiers

Au cours de la table ronde du matin, plusieurs problématiques ont été pointées par les participants dans
leur recherche de nouveaux collaborateurs et la fidélisation de ces derniers, parmi lesquelles Fimplication
des nouvelles générations et les décalages entre les formations suivies par les étudiants et les réalités du

terrain.

« L'attractivité c’est le salaire,
pas uniqguement le salaire, mais
qguand méme le salaire ! »,

Denis GELEZ

M. DEBAN de I'ITS a introduit le sujet des nou-
velles générations et de leur regard sur le monde pro-
fessionnel différent, en précisant que son propos ren-
voie aux générations actuelles de salariés sans qu’il ne
se cantonne uniquement aux « jeunes ». M. GELEZ a
souligné quant a lui que « l"organisation du travail
change mais I'organisation du travail ne changera pas
les gens, ce sont les gens qui changeront I'organisa-
tion du travail ».

« Les générations d’aujour-
d’hui ne se projettent plus
de la méme maniére »,

M Cédric DEBAN

Sur le sujet des formations, Mme MARTIN-
BLACHAIS de I’ADSEA 28 a insisté sur le travail a faire
entre les organismes de formation et les employeurs
afin de gommer les écarts entre les formations théo-
riques et I'exercice concret des missions sur le terrain.
L'ERTS a pris bonne note de cette remarque en préci-
sant qu’en 3 ans, 'objectif était de former les appre-
nants mais que ce délai était trop court pour former a
une spécialité, un type d’établissement ou un public
spécifique.

M. GASPARD de I'ERTS a mentionné le schéma

statistique des besoins en emploi et formation (piloté
par le Conseil régional), qui doit apporter des appuis
sur la problématique de l'attractivité des métiers de
nos secteurs. A ce sujet, reprenant les mots de M.
MASSOT du Conseil départemental, M. GELEZ a insis-
té sur la nécessaire prise en compte des questions
salariales dans ce débat, tout en agissant d’ores et
déja sur les conditions de travail des salariés. Les ma-
nagers ont été mis en avant comme étant des relais
importants pour prendre en compte les revendica-
tions des personnes, en s’intégrant dans une dé-
marche participative et en favorisant le dialogue so-
cial.

Le Département poursuit ses actions pour favori-
ser |'attractivité des métiers de notre secteur, notam-
ment via des ateliers de coaching ou d’aide a la rédac-
tion de C.V. et lettres de motivation. Parmi les pistes
de travail, M. MASSOT a rappelé I'importance de la
guestion de I'emploi des seniors, partant du constat
gu’il devient aujourd’hui tres difficile de garder des
salariés durant toute la durée de leur parcours profes-
sionnel. Il faut ainsi étre prét a recruter des salariés
de deuxieme partie de carriére et inversement, laisser
partir ces derniers faute de pouvoir les retenir indéfi-
niment.
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Mme ESCANDE-WALKER de la DDESTPP a indiqué que le taux de chdmage

était actuellement a 6,5% dans le département, et qu’il serait en conséquence ue des (:X\Sposmfs
intéressant d’aller chercher les personnes éloignées de I'emploi pour A noter q clopP ment
« combler » les manques dans nos structures. Elle a pu préciser en outre EFI (d.e\l a ¢ forma-
que ces difficultés de recrutement ne sont pas spécifiques a nos secteurs \'emp\?‘ \stes) yont étfe‘
et qu’elles se rencontrent ailleurs, en profitant pour suggérer de travailler t‘ons, ne Chartres ains!
entre secteurs en tension sur ces questions. lancés @

qu"a Dreux

La DDETSPP et le Conseil départemental travaillent par ailleurs ensemble
sur la levée des freins périphériques a I'emploi (garde d’enfant, logement, mobilité.

i is
formation en internat sur 3 mo

o i d'une
Expérimentation avec Pdle Emploi d'u

URIOPSS

de nombreux professionnels et des membres de la
direction interviennent. Ces interventions pren-
alternance pour venir en complément. Ce projet a nent la forme de présentations, tutorats et forma-
été mené avec le soutien de Péle Emploi, qui s'est tions. Aujourd’hui, 7 candidats ont été recrutés en
chargé de sélectionner les candidats sur des fonc- CDD et 1 en CDI, témoignant de l'intérét porteé par
tions de moniteur-éducateur et d’éducateur spé- les candidats a cette expérimentation et |'efficacité
cialisé (8 au total). lls bénéficient alors de 12 se- 9uelle aeu sur euxauxyeux de I'association.
maines de formation interne, au cours desquelles

C'est une expérimentation qui vise a former et fi-
déliser des collaborateurs. Celle-ci se distingue de

Témoignage de Guillaume PASQUER, Responsable recrutement régional nord-ouest aux Apprentis d’Auteuil

Mener une action collective et coordonnée
face aux difficultés
pour pouvoir aller plus loin

A I'occasion de la seconde table ronde de la journée, M. TEXIER de la DDETSPP mettait en avant qu’« on
est dans une crise du logement importante, on n’arrive pas a suivre », avec des demandeurs qui sont aujour-
d’hui « tous prioritaires ». Le pacte des solidarités, dont I'axe 3 contient des orientations sur le logement, a
été qualifié de « clef de voQte de la coordination des parcours », permettant de « pouvoir étre tous ensemble
autour de la table » pour Véronique CARRE, Commissaire régionale a la prévention et a la lutte contre la pau-
vreté. Celle-ci a pu ajouter les difficultés d’interconnaissance entre acteurs : « on se connait en bilatéral mais
pas en mode partenarial ». M BOURDET du Conseil départemental indiquait quant a lui qu’« il faut arriver a
définir qui fait quoi, quand, et arriver a stabiliser cela dans la durée ».

M. NAULET de I’ARS, en mentionnant la MAS de Senonches qui a développé un centre de ressources sur
le polyhandicap et qui va développer une activité d’accueil de jour, a prévenu que « on ne peut pas tout gérer
depuis Chartres, il faut des réponses territoriales. Mais du coup, on va demander plus de polyvalence aux as-
sociations ».

URIOPSS Centre
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: PCPE
cOmmU"m‘“es 360 et
Initialement, la plate-

forme 360, devenue communauté 360 aprés la
crise sanitaire, visait a éviter les ruptures de par-
cours des personnes en situation de handicap, en
travaillant pour I’'ensemble des acteurs sur la lisibili-
té des dispositifs. Les PEP portent cette plateforme
téléphonique, dont I'objectif est d’orienter et d’ac-
compagner les personnes qui appellent, sur le re-
gistre des droits et de I'accés aux droits, en lien avec
les acteurs du milieu ordinaire. Une soixantaine
d’appels ont été passés depuis mars 2023, dont la
moitié passée par des aidants. « Pour parler d’auto-

M. NAULET précisait que la communauté 360
« n’est pas un guichet unique », mais un dispositif
dont la finalité est de mettre les professionnels de
premiere ligne en capacité de réorienter correcte-
ment les personnes en situation de handicap. |
ajoutait qu’il faut encore davantage développer la
connaissance des dispositifs par les personnes ac-
compagnatrices.

« Aujourd’hui, on n’a pas de cartographie, on a un
millefeuille énorme de dispositifs » énoncait-il, ce
qui pose la question de I'aller vers et de la disponibi-
lité d’une telle cartographie.

Décembre 2023 n° 201

détermination, il faut pouvoir avoir le choix » souli-

gnait M. AUBOUIN.
Témoignage de Christophe AUBOUIN, Directeur général adjoint des PEP 28 (et ses équipes)

M. TOUDY expliquait I'importance de cette instance pants les 5 axes de travail identifiés par la
départementale, chargée d’émettre des avis et des formation « personnes handicapées » du CDCA :
recommandations sur différents sujets médico- e Scolarisation et AESH

sociaux. A ce ftitre, il soulignait qu’« on est dans un e Handicap et travail adapté

monde de communication mais il faut agir aussi » e Habitat a domicile ou en établissement
et qu'«il faut agir vite; en prenant le temps, on e Domotique et gestion du matériel adapté
perd le temps ». Il a pu partager avec les partici- o Protection des personnes

Témoignage d’Eric TOUDY, Président de la commission PH du CDCA 28

Informations et positionnements des autorités sur des sujets d’actualité :

Réforme des services a domicile : M. NAULET a indiqué qu’une réunion était prévue le 11 octobre avec les
acteurs du domicile. Il a également précisé que « il est possible que la cartographie des SSIAD bouge au vu de
cette réforme ». Pour les SSIAD qui ont déja un SAAD, la question va étre « vite réglée » : « Les SSIAD sont
dans l'obligation de se marier avec un SAAD lorsqu’ils n’ont pas déja une telle activité, il va ainsi falloir aller
vers des créations de type GCSMS ». L'une des problématiques est qu’aujourd’hui, chacun a son logiciel infor-
matique ou encore des statuts juridiques et des conventions collectives différentes, ajoutait-il.

Personnes handicapées vieillissantes : M NAULET a enfin indiqué que les EHPAD, plutét commerciaux et pu-
blics, allaient étre amenés a recevoir ce type de profils lorsqu’ils ont des places vacantes. En pareille situation,
une ressource experte du champ PH devra apporter un appui a I'EHPAD, de sorte a organiser un transfert de
compétences.

URIOPSS Centre
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JRS 36

La Journée de rentrée sociale de I'Indre s’est déroulée le mercredi 4 oc-
tobre dans les locaux de ’ADPEP 36 a Chateauroux, que nous remercions
pour I'accueil. Cette journée a réunit 59 participants, adhérents de I'U-
RIOPSS, autorités ou partenaires associatifs confondus.

Nous ont fait le plaisir d’intervenir : loppement social au Conseil départemental
de I'Indre

. M. Gérard MAYAUD, Vice-Président du Con-
seil départemental de I'Indre

. Docteur Hervé MIGNOT, au titre de I’Agence
de l'attractivité et du Conseil territorial de
santé de 'Indre

. Mme Sonia RIOL, IEN ASH de I'Indre

o M. Dominique BOUE, Conseiller régional

. Mme Viviane DUPUY-CHRISTOPHE, directrice
de la DDETSPP de I'Indre

. Mme Christine LAVOGIEZ, Directrice par Inté-
rim de la Direction départementale de I’ARS
de I'lndre

. Mme Frangoise LE MONNIER DEGOUVILLE,
Directeur général adjoint Prévention et déve-

&e n’est pas encore le grand soir
de la mobilité dans I'Indre. Il n’y a

pas de solution miracle ni de dispo-
sitif d’envergure mais une pluralité
d’initiatives. [...] Il faut favoriser la
rencontre des acteurs et éviter le
pillage des compétences ». -

Mme Dupuy-Christophe

URIOPSS  RIOPSS Centre
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Valorisation, développement des coopérations territoriales et inven-
tivité : les leviers identifiés par les acteurs de I'Indre pour favor:i-
ser le recrutement de nouveaux professionnels formés

Les actions pour renforcer I'attractivité du sec-
teur social et de la santé et assurer le recrutement de
nouveaux professionnels formés se poursuivent dans
le département. Cette question est abordée, par les
acteurs du territoire, sous différents prismes, chacun
agissant sur ces différentes dimensions.

L'Etat se mobilise pour modifier aupres des
jeunes I'image des métiers du domicile trop souvent
percue comme « une femme de plus de 50 ans, qui ne
prend pas soin d’elle ». La DDESTPP a indiqué qu’elle
cherche a jouer sur les représentations en mobilisant,
par exemple, du personnel masculin et en photogra-
phiant les professionnels. Elle travaille également
pour accompagner une nouvelle population qui arrive
sur le territoire en levant les barriéres de la langue et
des apprentissages. En parallele, Mme DUPUY-
CHRISTOPHE a souhaité parier sur le projet de loi
plein emploi, et notamment sur I'obligation pour les
bénéficiaires du RSA d’avoir 15 a 20 heures d’activi-
tés, pour favoriser la découverte de « ces métiers en
quelque sorte cachés et donc qu’il faut accompagner
jusque dans les domiciles ». Aujourd’hui, les acteurs
n’arrivent pas a attirer les demandeurs d’emploi aux
événements de promotion organisés.

M. BOUE a affirmé ne pas croire « que des me-
sures de contraintes vont résoudre le probleme ». Le
Conseil Régional s’investit dans le champ du social et
de la santé avec une volonté de travailler, en partena-
riat, en s’appuyant sur I'inventivité des territoires (ex :
dispositif DEFI). Dans ce sens il soutient le secteur as-
sociatif via notamment le dispositif Cap’asso avec une
volonté de poursuivre ces efforts.

L'Agence de l'attractivité de I'Indre déve-
loppe une « démarche de marketing territorial » ou la
désertification médicale et paramédicale est considé-
rée comme un frein. Un des axes de travail de
I’Agence est donc d’attirer des professionnels de san-
té mais aussi d’éviter qu’ils partent. M. MIGNQOT, Pré-
sident du CTS de I'Indre et référent santé au bureau
de I’Agence invite fortement les associations du sec-
teur médico-social a s’investir dans ces travaux a
I'image des ordres et des professionnels libéraux :
« C’est votre Agence, c’est I'agence du territoire, de
tout le monde ». Ainsi, des actions sont en cours pour
augmenter le nombre de maitres de stage en méde-
cine générale et les développer chez les spécialistes,
pour moderniser les lieux de stages ou les modalités
d’enseignement et pour lever les freins pour les étu-
diants (logement, mobilité). M. MIGNOT en est con-
vaincu, le département de I'lndre a de réels atouts
« les valeurs, le respect de la nature, les liens entre les
habitants, le développement durable et les circuits
courts, tout cela vaudra une fortune dans quelques
temps ! ».

L'ITS et 'ERTS représentés lors de cette journée
déploient des outils pour répondre, sur les territoires,
aux besoins des employeurs en termes de formation :
développement de l'aller-vers, soutien a I'apprentis-
sage, développement de la logique de parcours des
stagiaires ou de I'approche par compétence.

« Il faut s’appuyer sur l'inventivité des territoires
et se demander comment les développer et les
dupliquer » M. Boue

URIOPSS Centre
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bagou et un train d’avance ». —

Docteur Mignot

3 Des constats :
- Des salariés et demandeurs d’emploi issus du
territoire rural, avec des problématiques de mo-
bilité et de garde d’enfants; o

- Des formations centralisées a Chateauroux qui
engagent des frais supplémentaires pour les em-
ployeurs implantés sur les territoires éloignés
(frais de déplacement, d’hébergement de res-
tauration) et déstabilisent les plannings.

o Une mobilisation des associations du terri-
toire de la Brenne et des autorités lo-
cales dans le cadre des Comités territoriaux
mis en place par la DDETSPP et le Conseil ré-
gional o

o Un dispositif de formation « DEFI » adapté
afin d’élargir I'acces a la formation et diversi- e
fier les profils des stagiaires : des personnes

« Nous sommes en concurrence les uns avec les autres, dans le secteur social méme, avec

les autres secteurs d’activité, mais aussi avec les autres départements et les autres régions.
[...] Les aides a l'installation c’est la course a I’échalote, sauf pour les vautours, ot chacun
cherche a donner plus que son voisin. [...] Ce qui marche c’est la capacité des étres humains
a se mobiliser pour étre dans une démarche de gagnant-gagnant, c’est d’avoir un certain

en CDI dans les ESMS des associations parte-
naires, des demandeurs d’emploi dans le dis-
positif DEFI ou non qui pourront bénéficier
d’une indemnisation de P6le Emploi ou du
Conseil Régional

Une évaluation de la motivation des sta-
giaires pour sécuriser la session tout au long
du parcours de formation : identification des
candidats en amont et mise en place d’entre-
tiens de motivation menés en binGme par les
futurs ou actuels employeurs et le GRETA
(Institut de formation retenu).

Une valorisation des salariés des associa-
tions partenaires via des interventions pos-
sibles dans le cadre de la formation.

Début de la formation : novembre 2023 pour
12 stagiaires

Temps d’ingénierie : 1 an

En conclusion, un projet collaboratif, qui bénéficie a tous, aux associations comme au

territoire, avec des résultats concrets et rapides.

Témoignage de Clément AMOURIQ,
Directeur Général

et Marianne MAUVE,

Responsable des ressources
humaines de I’ACOGEMAS

URIOPSS  URIOPSS Centre
29 bd Rocheplatte — BP 35 — 45016 Orléans cedex 1

Tél. : 02.38.62.34.39 — Fax : 02.38.81.29.72 — uriopss@uriopss-centre.fr — www.uriopss-centre.fr

Caitre

19



JOURNEES DE RENTREE SOCIALE

Décembre 2023 n° 201

Parcours des personnes en situation de vulnérabilité : un équilibre a
trouver entre le développement de dispositifs nationaux et les ini-
tiatives locales

En introduction, M. MAYAUD a tenu a souligner le réle primordial des associations dans le déploiement
des politiques publiques sociales et de la santé et s’engage a les soutenir dans leur action. Le Conseil départe-
mental doit aujourd’hui a la fois investir dans la pierre (EHPAD, Foyers) mais aussi dans I'aide a domicile des
personnes. Les problématiques d’isolement et de mobilité sont prégnantes et sont une dimension a prendre

en compte.

——

Les missinns

Les politiqgues nationales développent aujour-
d’hui une multiplicité de dispositifs et de stratégies
visant a fluidifier les parcours des personnes en situa-
tion de vulnérabilité (Services autonomie a domicile,
Centres de ressources territoriaux, dispositif d’accom-
pagnement médico-éducatif, péle d’appui a la scolari-
té, Pacte des solidarités, France Travail...). Pour Mme
DEGOUVILLE cette multiplicité de textes est sirement
utile mais se confrontent a la réalité du territoire :

o Quels sont les moyens actuels des établisse-
ments pour les projeter vers le domicile ?
o Comment répondre au cahier des charges

compte-tenu des difficultés de recrutement
dans le département ?

o A quels besoins locaux répondent-ils ?

o Les financements complémentaires fléchés par
I’Etat sont-ils pertinents au regard de nos réali-
tés (absence d’IDE de nuit en EHPAD, plus qu’un
pédopsychiatre dans le département, acces
difficile aux CAMPS et CMPP...) ?

. Comment modifier aisément le fonctionnement
du secteur lorsque sa particularité est d’avoir
des acteurs privés et publics ?

Le Conseil départemental souhaite soutenir les
initiatives locales qui répondent aux objectifs de ces
dispositifs nationaux quitte a défendre des pas de c6-
té aux cahiers des charges.

20

« Que serait le social sans la vie associative.
C'est vous qui étes au plus proche des be-
soins et c’est nous qui devons vous donner
les moyens d’y répondre ».

M. Mayaud

Mme LAVOGIEZ nous a exposé les chantiers priori-
taires pour I’ARS visant a fluidifier les parcours : pré-
vention de la perte d’autonomie, expérimentation des
services départementaux de I'autonomie, réforme des
SAAD et des SSIAD avec la création des services auto-
nomie a domicile ou encore déploiement du fonction-
nement en DAME.

Mme RIOL, nouvellement arrivée dans le départe-
ment salue la dynamique partenariale déja en place
entre I'’éducation nationale et les acteurs associatifs
du médico-social. L'éducation nationale a fonctionné
longtemps en vase clos en déployant ses propres dis-
positifs (PIAL devenu PAS — pdle d’appui a scolarité).
Elle souhaite que le déploiement du fonctionnement
en dispositif IME/SESSAD (DAME) soit pensé avec I'ap-
pui des PAS.

URIOPSS Centre
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Concernant les personnes handicapées vieillissantes : « La barriere d’dge n’existe plus. C’est totalement déli-
rant de penser qu’il faut créer une nouvelle case, quelque qu’elle soit. La question doit se poser de la méme

facon que la personne soit en situation de handicap ou non. Il faut renforcer la médicalisation dans le secteur

du handicap comme il faut le faire pour les EHPAD » - Mme LE MONNIER DEGOUVILLE

° Des constats :

- Des difficultés de recrutement et une perte
de sens au travail dans les services et les EHPAD

- Des admissions en urgence mal préparées

- Des professionnels du domicile qui accompa-
gnent sur de longues durées des personnes agées a
domicile, qui connaissent leur parcours de vie et
qui continuent a garder des liens méme apres une
admission en EHPAD

- Des professionnels du domicile qui peuvent
avoir une mauvaise image des EHPAD

- Un manque de relais lorsque des fragilités a
domicile sont repérées

- Une augmentation de l'isolement des per-
sonnes agées dépendantes

. Des volontés

- Faire bénéficier aux personnes agées dépen-
dantes accompagnées par un SAAD de l'offre de

I'EHPAD : repas, activités, téléconsulta-
tion...

- Permettre aux personnes agées dépen-
dantes résidant dans I'EHPAD de sortir et de retour-
ner dans leur environnement de vie : accompagne-
ment par les SAAD sur un temps de la journée

- S'appuyer sur le repérage des fragilités des

SAAD pour anticiper et préparer les admissions
o Le projet : expérimentation a petite échelle

- Développer le repérage de fragilité et par-
tage d’une grille d’évaluation

- Constitution d’une équipe dédiée au sein de
I’'EHPAD

- Mobilisation des financements complémen-
taires des SAAD via la dotation qualité

. Les perspectives :

Evaluer I'opportunité de s’inscrire dans un appel a
candidature prochain (prévu en 2024) pour le dé-
ploiement des Centres de ressources territoriaux
dans le département.

Témoignage d’Alexandra BOTTON, Directrice Générale de ’ASMAD,

« Aujourd’hui, si I'on ne propose
pas d’autres fagons d’accompa-
gner la personne agée, les profes-
sionnels des SAAD sont en perte
de sens » - Mme BOTTON

Anthéa VILLIN, Directrice de la Fédération ADMR 36 et
Alexis RIBERAU, Directeur de I'EHPAD St Joseph

« Dans I'Indre, nous sommes dans des réponses partenariales avec du cou-
su main. Certes, certains enfants en situation de handicap ne sont pas ac-
compagnés a la hauteur de leurs besoins mais ils sont connus et repérés et
les acteurs essaient de trouver des réponses au plus proche » Mme RIOL

URIOPSS
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JRS 37

La Journée de rentrée sociale de I'Indre-et-Loire s’est déroulée le mercre-
di 11 octobre dans les locaux de Croix-Rouge Compétence Centre-Val de
Loire a Chambray-les-Tours, que nous remercions pour I'accueil. Cette
journée a réunit 100 participants, adhérents de I'URIOPSS, autorités ou
partenaires associatifs confondus.

Nous ont fait le plaisir d’intervenir :

Mme Marie ANDRIEUX, Directrice générale
de I'lTS

Mme Nadége ARNAULT, Présidente du Con-
seil départemental d’Indre-et-Loire

Mme Stéphanie BONNET, Directrice générale
adjointe des solidarités au Conseil départe-
mental d’Indre-et-Loire

M. Martial BOURDAIS, Directeur de l'inser-
tion, de I'habitat et du logement au Conseil
départemental d’Indre-et-Loire

Mme Laétitia CHEVALIER, Directrice autono-
mie au Conseil départemental d’Indre-et-
Loire

Mme Sylvie DELAFONT, IEN ASH d’Indre-et-
Loire

M. Franck DIDIER, Directeur adjoint de I'ERTS
Mme Nathalie DREANO, Directrice du poéle
insertion des réfugiés et formation a Entraide
et Solidarités

Mme Joanna LIONNET, Coordinatrice média-
tion emploi pole IAE a Entraide et Solidarités
Mme Myriam SALLY-SCANZI, Directrice dé-
partementale de I’ARS en Indre-et-Loire

Mme Guillemette RABIN, Directrice départe-
mentale de la DDETS d’Indre-et-Loire

M. Paul SEHKI, Chargé de développement
emploi-territoire a la DDETS d’Indre-et-Loire

URIOPSS Centre UROfss
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Des actions et volontés départementales a inscrire dans une
tendance de recrutement rendue difficile par I'image des métiers
et le rapport au travail des nouvelles générations

A l'occasion de la premiére table ronde de la
journée, Mme ARNAULT du Conseil départemental a
indiqué que, face a 'augmentation des situations de
vulnérabilités, il était urgent de soutenir et valoriser
nos métiers, plus particulierement ceux du grand age
et de l'autonomie. Depuis plus d’un an, ARS, Conseil
régional et Conseil départemental se mobilisent pour
changer I'image de ces métiers afin de recruter et
fidéliser, mais il faut aller plus loin que ces seuls mé-
tiers.

La DDETS d’Indre-et-Loire est également un ac-
teur fort sur ces questions. Les comités de développe-
ment de I'emploi, organisés par bassin d’emploi, re-
montent tous des tensions de recrutement. L’Etat
développe alors des solutions sur la formation des
personnes en recherche d’emploi pour les orienter
vers les métiers du grand age et répondre aux difficul-
tés des employeurs qui peinent a stabiliser et renou-
veler leurs effectifs, parmi lesquelles « mon emploi
prés de chez moi », le service civique ou le groupe-
ment d’employeurs.

« C’est un défi a relever collectivement,
pour lequel nous prenons toute notre
part », Nadéege ARNAULT
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Parmi les actions menées depuis 2 ans dans le
cadre du SPIE, le Département est notamment parte-
naire dans la déclinaison départementale de la Con-
vention pour l'attractivité des métiers du grand age et
de l'autonomie, rappelait Mme BONNET. A par
exemple été créée une boite a outils sur ce sujet avec
les autres institutions aprés un diagnostic départe-
mental, qui a vocation a connaitre une déclinaison
infra départementale. Le Département a également
répondu a un AMI du Conseil régional sur la fagcon de
rendre les métiers du grand age plus attractifs, en
s’appuyant sur les professionnels eux-mémes afin
d’en véhiculer une image positive.

Pour Mme ANDRIEUX de I'ITS, jusqu’a l'année
derniere, « il n'y avait pas de crise d’attractivité des
métiers mais plutot des emplois », propos qu’elle mo-
dérait de facon assez importante cette année. Pour-
tant, comme elle le soulignait, le bilan dressé par Par-
coursup pour la période 2023 parle d’'une hausse des
voeux des métiers du social/médico-social sur la pla-
teforme.

« Encore I'année derniere, il n’y avait pas de
crise d’attractivité des métiers mais plutét des
emplois », Marie ANDRIEUX

L’ITS déploie aujourd’hui tout un panel d’actions pour
endiguer ce phénomene de perte d’attractivité des
métiers, notamment via la multiplication des actions
de communication, la construction d’un parcours
d’engagement ou l'inscription de plus de temps con-
crets lors des formations. Plusieurs remontées de ter-
rain font état d’'un écart entre les formations théo-
riques et les réalités de terrain, écart qui s’explique
pour partie pour Mme ANDRIEUX par le rajeunisse-
ment des effectifs avec I'effet Parcoursup, qui pose
des questions de maturité et de posture profession-
nelle.
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L'ERTS partage les constats dressés par
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I'ITS.
M. DIDIER de I'ERTS a souhaité mettre I'accent sur les évo-
lutions des motivations et de la transformation du lien au
travail des nouvelles générations qui rejoignent aujourd’hui
les formations. « Les générations entrant en formation
n’ont pas la méme notion de I'effort et peu d’expérience
professionnelle ». Une autre problématique pointée est
celle de lillisibilité des formations en France. Les pistes
gu’il identifie aujourd’hui comme a creuser sont |'appren-

(Le Conseil départemental ne p%
pas agir seul, en amont ou en aval,
nous sommes plutét dans une lo-
gique de coopération, d’interaction
et de synergie »,
Stéphanie BONNET

N—

tissage et le travail sur les réseaux post formation, qui sont

jugés comme de tres bons promoteurs des métiers.

De nécessaires coopérations institutionnelles a coupler avec des
collaborations plus larges dans le département

Pour M. BOURDAIS du Conseil départemental,
« les coopérations institutionnelles permettent de
donner de la lisibilité et de garantir une offre de ser-
vices plus pertinente ». Pour illustrer son propos lors
de la seconde table ronde, il a pris I'exemple du SPIE,
dispositif qui va se poursuivre jusqu’au 31 décembre
avant d’étre repris par France Travail. Dans le cadre
de ce dispositif, le Département expérimente avec la
CAF, P6le Emploi et I'association CISPEO le développe-
ment d’une réponse groupée a la problématique de la
garde d’enfants pour les personnes en situation
d’insertion ou de formation. Est actuellement en
construction une créche familiale départementale qui
embauche des assistantes maternelles indépendantes
le temps de la durée du mode d’accueil. Cela permet
de lever, non pas seulement la question de la garde
d’enfant mais aussi celle des freins financiers et celle

de la question de I'employeur pour les personnes con-
cernées (juridiguement I'employeur étant I’associa-
tion CISPEO).

Pour Mme DELAFONT de I'Education nationale,
« lorsqu’on parle de logique de parcours, il y a la né-
cessité de coopérations institutionnelles mais aussi
entre I'Education nationale et le médico-social ». Au-
jourd’hui, I'un des grands enjeux pointés est I'amélio-
ration des conditions d’encadrement des éléves en
situation de handicap, qui passe pour partie par la
formation des agents de I'Education nationale et les
professionnels du médico-social. Sur environ 4100
éleves en situation de handicap au sein du départe-
ment, un peu moins de la moitié bénéficie d’'un ac-
compagnement.
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Pour Mme SALLY-SCANZI de I’ARS, « il faut rai-
sonner en file active dans les établissements ». Le
nombre de places n’est plus la priorité, c’est la file
active, on change de logique. Elle a indiqué que nous
sommes dans un processus d’évolution de I'inclusion,
ou I"école doit étre la premiére intention pour tous et
les IME déportés dans I'école.

Mme CHEVALIER du Conseil départemental a
présenté diverses coordinations dans lesquelles le
Département est aujourd’hui impliqué. « La commu-
nauté 360 et les PCPE fonctionnent plutét bien chez

Décembre 2023 n°201

nous », une convention devrait étre signée sur le sujet
avant la fin de I'année pour la création officielle de la
communauté 360. Sur le secteur PA, il y a plusieurs
niveaux de coordination a-t-elle indiqué. Pour les per-
sonnes a domicile, afin d’éviter les ruptures de par-
cours, ont été développées les « coordinations auto-
nomie », des lieux informels qui permettent une dis-
cussion de proximité entre les différents acteurs. Le
dispositif d’appui a la coordination a aussi permis des
regroupements intéressants.

ement d'un réfug

n
Accompag e travail et le o

ement
sociéte par 9

ié a linsertion dans la

URIOPSS

parcours. Cela passe en partie par un réseau fort et

Une personne est arrivée il y a un an dans leur une coordination de celui-ci, que ce soit avec I'assis-

chantier d’insertion avec de grosses difficultés pour tante sociale, les bailleurs sociaux, etc. « Sans lien

parler frangais. En faisant continuellement le lien
entre toutes les personnes susceptibles de I'accom-
pagner, notamment autour des questions d’emploi

constant avec les autres acteurs, on l'aurait per-
due ». « On a joué le role de référent de parcours ».
Parmi les difficultés mises en avant, il y a I'identifi-

et de logement, elles ont pu I'aider a construire son cation des personnes ressources et le maintien

constant du lien avec celles-ci.

Témoignage de Nathalie DREANO et Joanna LIONNET, salariées d’Entraide et Solidarités

Informations et positionnements des autorités sur des sujets d’actualité :

Schéma unigue des solidarités en Indre-et-Loire : Mme ARNAULT du Conseil départemental a indiqué que le
Département a fait le choix politique d’un théme unique des solidarités, pour « favoriser la coopération et la
coordination des acteurs » et qu’il a « également lancé une consultation citoyenne, en ligne jusqu’au 15 oc-
tobre » pour recenser les besoins et avis des habitants en matiere de politiques sociales.

DAME : Mme SALLY-SCANZI de I’ARS a admis que le département n’était pas en avance sur cette thématique,
« il faut qu’on avance sur le sujet » indiquait-elle. Un comité de pilotage aura lieu en novembre sur les DAME
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JRS 41

La Journée de rentrée sociale du Loir-et-Cher s’est déroulée le
lundi 02 octobre dans les locaux du traiteur Guillon a Villebarou,
gue nous remercions pour |'accueil. Cette journée a réunit 84

participants,

adhérents de I"'URIOPSS, autorités ou partenaires

associatifs confondus.

URIOPSS

W

Nous ont fait le plaisir d’intervenir :

26

M. Eric VAN WASSENHOVE, Directeur de
I’ARS 41

M. Daniel RAMELET, Directeur de la DDETS/
PP 41

Mme Evelyne POIREAU, Directrice adjointe
DDETS/PP 41

M. Stéphane CADORET, Directeur général
adjoint du Conseil départemental du
Loir-et-cher

Tél. : 02.38.62.34.39 — Fax :

des associations
Soclales et médic

2024

Sanitaires,
O0-Sociales

. M. Nicodem BEAUDIER, Directeur Enfance
Famille au Conseil département du Loir-et-
Cher

o Mme Stéphanie MAGNAIN-THILL, Directrice
de mission en charge de I'élaboration du
schéma unique des solidarités

. Mme Carine BECHET-LEZEAUD, chef de ser-
vice prospective emploiau Conseil départe-
mental du Loir-et-Cher

. Monsieur FRANCOIS Jean-Jacques, Vice-
Président du CDCA
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Réaffirmer la place centrale des associations en matiére de
solidarité nationale pour faire face aux difficultés et changements
du secteur

« La solidarité nationale n’est pas
une question de colts mais une
question d’investissement »,
Loic TYTGAT

Loic Tytgat a rappelé, dans son introduction,
la place majeure des associations du secteur dans la
solidarité sur le territoire. Il a également insisté sur le
fait que le statut associatif garantit un certain nombre
de valeurs que I'on ne retrouve pas dans le secteur
commercial. Mais, comme a pu le rappeler Geneviéve
Cétaire, Directrice de I"ACESM, les associations sont
aujourd’hui confrontées a de nombreuses difficultés.
En matiere de protection de I'enfance par exemple, le
manque de moyens pour faire face a 'augmentation
des besoins, la pénurie de professionnels, les pro-
blémes de santé mentale, de plus en plus présent
chez I'enfant...sont autant de défis a relever quoti-
diennement. Il en va de méme en matiére de loge-
ment ou encore d’aides alimentaire. C’est pourquoi,
les associations ne peuvent pas faire face seules et
doivent s’employer a co-construire des réponses
adaptées avec les partenaires publics.

Le Projet régional de Santé 3, évoqué par
Monsieur Van Wassenhove, doit donner un cap pour
relever un certain nombre de défis du secteur médico
-social, social et de la santé en général.

URIOPSS Centre
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Mais I'enjeu aujourd’hui va surtout résider
dans la déclinaison sur le territoire du Loir-et-Cher,
des axes du PRS 3. Pour exemple, le directeur dépar-
temental a cité la communauté 360, dans le champ du
handicap, qui devrait se matérialiser d’ici la fin de
I’année. Olivier Servaire-Lorenzet, Président du CTS 41
a pu abonder en ce sens en indiquant que, si I'adop-
tion du PRS 3, a 4 voix pres, constitue I'expression
d’une « démarche de concertation », reste I'enjeu de
sa déclinaison : « Comment on fait pour que ce ne soit
pas qu’un rapport de plus ? ».

Certains changements résultent d’orienta-
tions nationales fortes : transformation numérique,
transition écologique, fusion des SAAD et des SIAD. Ce
dernier point est une « équation complexe a ré-
soudre », selon le directeur de I’ARS 41. Il a pu notam-
ment préciser les difficultés liées I'existence de ser-
vices avec des statuts juridiques différents, des péri-
metres d’intervention qui ne se superposent pas ou
peu avec des gestionnaires de SAAD bien plus nom-
breux que les gestionnaires de SSIAD.. Il est prévu la
mise en place d’un Comité départemental et d’un Co-
pil régional mi-octobre pour partager sur les enjeux
liés a cette réforme et sur les aspects de mise en
ceuvre pratique d’ici 2 ou 3 ans.

« Il faut agir rapidement pour mettre au cceur
des priorités la santé mentale des jeunes »,
Genevieve CETAIRE

« Le sujet du décloisonnement
est au ceeur de I'action du CTS ».,
Olivier SERVAIRE-LORENZET, Pré-
sident du CTS
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Attractivité des métiers : Repenser la formation, la communication
et I'accompagnement collectivement pour attirer, dans le secteur,
un nouveau public en quéte de sens

La pénurie de professionnels ne concerne pas seulement les associations mais aussi les entreprises et les
institutions. Des explications sont avancées par Madame Evelyne POIREAU, Directrice adjointe a la DDETS :

. nouvelle génération en recherche de sens et d’un équilibre entre vie privée et vie professionelle (fait
nouveau qui ne concerne finalement pas que les jeunes),

. des réponses structurées (moyens financiers, pole emploi aussi, les missions locales, ...) peuvent exister
mais les dispositifs sont parfois méconnus,

. des dispositifs qui ne sont pas toujours adaptés au public : ex. d’'une formation trop longue,

. probleme de disponibilité des directions déja surchargées.

La DDETS essaie, depuis 5 ans, de développer des actions sur I'attractivité des filieres, la marque des en-
treprises, etc. en touchant tous les publics par une communication différenciée entre les personnes en études
et les demandeurs d'emploi. Un travail est effectué au niveau des Comités Locaux interEntreprises (CLE), avec
I’Education nationale pour mieux travailler sur I'orientation et étre au plus prées des besoins. Sur I'axe forma-
tion, elle travaille avec le Conseil régional dans le cadre notamment du DEFI. La prestation conseil RH cofinan-
cée par les OPCO et les services de I'Etat, a pour objectif d'accompagner les employeurs gratuitement sur I’ac-
cueil, la place du salarié dans la structure et ses attentes...

Au niveau du département, I'agence de I'Attractivité a été missionnée par le Conseil départemental
afin de développer I'attractivité résidentielle. Elle travaille également pour les employeurs (travailler la
marque employeur pour se différencier d’autres territoires) et les professionnels de santé. Elle peut accompa-
gner le/ la conjoint (e) du professionnel dans la recherche d'un emploi ou apporter un accompagnement sur
la vie personnelle (recherche de créche etc). Cela commence a fonctionner aujourd’hui sur les rééducateurs
et les médecins mais cela reste difficile pour les infirmiers et aides-soignants.
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Projet de futo
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Ce dispositif a été mis en place il y a un peu
plus d’'un an. Il propose un accompagnement prévu
dans le cadre de la VAE. L'ACESM accompagne alors
I’ensemble des professionnels quelles que soient les
difficultés rencontrées dans leur parcours, les sta-
giaires, les apprentis et les maitres d’apprentissage
par le biais de réunions trimestrielles, en faisant le
point sur le cursus de formations des apprentis, le
lieu de formation et I'accompagnement a I'apprentis-
sage. Des accompagnements sont également propo-
sés aux jeunes et/ou nouveaux professionnels (ex :
comment rédiger un signalement au juge des en-
fants). Des déplacements sur site et une représenta-
tivité aupres des écoles de formation permettent de
lever les freins dans le cadre de la formation des pro-
fessionnels de protection de I'enfance. Grace a la
mise en place de ce tutorat, il y a moins de difficulté
de recrutement, 90% des salariés sont diplomés et il
y a une sécurisation du « parcours des profession-
nels ».

A la suite de cette présentation, Mme Evelyne
POIREAU, a évoqué le dispositif « transitions collec-
tives » développé par I'Etat, qui permet de former
les salariés et de les orienter vers de nouveaux mé-
tiers, en considérant qu’il y a un pont a construire
entre le projet présenté par I’ACESM et le dispositif
« transitions collectives ».

Le département par sa politiqgue d’insertion
cherche a faciliter le retour a I'emploi des bénéfi-
ciaires du RSA pour retrouver un projet professionnel
pérenne (dispositif de cumul emploi/RSA). Sur I'ac-
compagnement des recruteurs, la plateforme d’ac-
compagnement des recruteurs (Job41) a été external

isée afin d’aider les professionnels a promouvoir
leurs offres d’emploi et a travailler en partenariat
avec les différentes directions.

Le taux de chémage dans le département équi-
vaut a 5,8%, ce qui est faible. La DDETS a indiqué
I'importance d’aller vers ces 5,8% de demandeurs
d’emploi qui cumulent bien souvent de nombreuses
difficultés (en mobilisant par exemple les partenaires
concernés sur les gardes d’enfants dans le cadre du
SPIE, en développant les créches itinérantes, en faci-
litant les mobilités etc. ) et de réfléchir collégiale-
ment aux problématiques rencontrées avec les trois
institutions (CD, Etat et Région).

Sur les solutions, en matiére de mobilité, le
Pacte des solidarités devrait apporter des moyens
supplémentaires. Des diagnostics territoriaux sont en
cours de réalisation. lls doivent permettre de recen-
ser tout ce qui peut exister sur le territoire.L’ARS est
également engagée dans cette recherche de solu-
tions pour lutter contre la pénurie de professionnels
dans le secteur :

o Signature de la convention régionale attractivi-
té des métiers,

o Des actions pour répondre aux besoins en
proximité

o Une fidélisation des professionnels via la
QVCT.

Enfin, les écoles de travail social (ITS/ERTS) ont
indiqué avoir des difficultés cette année pour
« remplir » les formations de travailleurs sociaux.
Elles entendent les écarts constatés par les établisse-
ments et services entre le référentiel de formation et
la réalité de I'exercice des métiers et invitent les as-
sociations a faire remonter toutes les difficultés de
ce type qu’elles peuvent rencontrer

Témoignage de Genevieve CETAIRE, Directrice de I’ACESM, de Sabrina FABRESSE, RRH,
de Sébastien BOULANGER, éducateur et Elodie LIBRAN, éducatrice spécialisée

« Toutes nos formations de travail social sont en alternance (...) Il
faut nous faire savoir des qu’il y a un gap entre ce qui est attendu
des professionnels et la formation méme si on ne peut trop bou-
ger le référentiel ,(...) pour que les apprenants répondent mieux
aux attentes, a vos attentes . »

(/(On veut fidéliser les profession@
sur le territoire. Il faut créer une sy-
nergie avec les acteurs locaux afin
de favoriser cette fidélisation »,
Samuel BARBOU, Agence de I'attrac-
tivité Agence de I'attractivité

URIOPSS
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Parcours des usagers : décloisonner et coordonner les parcours pour
lutter contre les ruptures

- e A i et de coo
Dispositif d AP!;‘-g % 25 ans

des jeunes de

rdination des parcours

o Personnaliser le parcours :

Ce dispositif s’est notamment appuyé sur des
constats de rupture de parcours lors du passage de
I’enfance a I'dge adulte dans le département, sur
différents rapports portant sur le devoir collectif de
permettre un parcours de vie sans rupture pour les
personnes en situation de handicap (RAPT) et la né-
cessité de développer une stratégie territoriali-
sée. De ces états de fait et des attendus du législa-
teur, ont été déclinées de maniere opérationnelle
les fiches actions du CPOM (APF, CD, ARS) et les
fiches actions des projets de services de I'associa-
tion a travers divers groupes de travail, rassemblant
les professionnels des ESMS (SESSAD, SAVS, SAM-
SAH, FH, ESAT, délégation, ...). A ensuite été créé un
poste de coordinateur de dispositifs d’appui et de
coordination des parcours des jeunes de 16 a 25 ans
du Loir-et-Cher avec une prise de poste en février
2023, avec les missions suivantes :

o Fluidifier les parcours : garantir la continuité,
la cohérence et la qualité des parcours en lien
avec I'ensemble des acteurs du territoire pour
prévenir les risques de rupture de parcours.

favoriser I'autodétermination par un accom-
pagnement, un soutien, une coordination en
logique de coopération et de co-construction
de projets avec les partenaires du territoire,
les jeunes et leur famille

o Répondre aux besoins du territoire : soutenir
les professionnels et accompagner les familles

Aujourd’hui, apres 7 mois d’activité, ce
sont plus de 50 rencontres partenariales et de vi-
sites de structures (ESMS, dispositifs de droits com-
muns, ..) avec plusieurs conventionnements. Ce
sont 22 situations accompagnées, 45 actes indirects
réalisés avec des demandes provenant du blésois
(63%) du nord du département (12 %), du sud du
département (25 %).

Le dispositif est contacté directement par des
jeunes, des familles, des partenaires issus du sec-
teur médicosocial, sanitaire ou de droit commun. Il
n’y a pas besoin de notification MDPH. « L’idée, c’est
de prévenir les ruptures de parcours ».

Des perspectives d’évolution existent. Cependant,
en l'absence de financement, le dispositif s’arrétera
en juillet 2024.

Témoignage de

Nicolas Cavard, Directeur du
pole ESMS 41 d'APF France
Handicap,

Anthony Louis, Directeur
adjoint du pole ESMS 41
d’APF France Handicap,

Sarah Lheritier, Coordina-
trice de dispositif, APF France

Décembre 2023 n° 201
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Sur la coordination des parcours, Monsieur RA-
MELET, Directeur de DDETS 41 est intervenu sur le
SIAO 115 en rappelant qu’en mars 2022 une instruc-
tion invitait a revoir la gouvernance des SIAO
(association ? GIP ? GCSMS ?). Il a indiqué que, dans le
département, les problématiques sociales sont ma-
jeures, en contradiction avec la « carte postale » loir-
et-chérienne que I'on peut imaginer lorsqu’on ne con-
nait pas le territoire. La DDETS a annoncé que la socié-
té KPMG va accompagner I'association qui porte le
SIAO (ASLD) sur l'instruction, espérant une mise en
place effective pour le printemps 2024.

« On a doublé nos crédits,
doublé le nombre de places
d’hébergements ces 5 der-
nieres années et ¢a ne suffit
pas ! », Daniel RAMELET

Sur le logement d’abord, la problématique se
concentre sur le manque de logements sociaux, avec
des demandes qui ne cessent de croitre. Malgré un
budget en augmentation, les réponses apportées ne
sont pas suffisantes.

Ce sont des solutions temporaires qui sont trou-
vées pour faire face aux difficultés rencontrées. A ce
titre, a été développée I'intermédiation locative dans
les logements sociaux pour essayer de trouver des
solutions. Un dispositif a également été mis en avant :
les pensions de famille ou maison relais qui, normale-
ment, permettent d’accueillir des personnes en tres
grande difficulté, mais qui deviennent de plus en plus
un dispositif du médico-social. Mais, elles vont étre
maintenues dans le cadre du logement d’abord. Sur
les solutions au niveau de ’hébergement d’urgence et
pour accueillir les femmes victimes de violences, 11
places vont étre créées en zone rurale.
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Cependant, la DDETS indique que le Pacte des
solidarités devrait apporter de nouvelles solutions
plus englobantes et prenant davantage en compte la
situation des personnes a la rue et pas seulement les
bénéficiaires du RSA et le retour a I'emploi.

Le département est également intervenu sur les
problémes liés au logement, en rappelant ce besoin
de logements adaptés. Mais que paradoxalement, il
n’est pas possible de construire du logement social en
raison des contraintes ZAN (Zéro Artificialisation
Nette »). Il y a un besoin de logement social de ma-
niere globale pour répondre aux besoins des publics
les plus vulnérables. C’est une vraie problématique,
d’autant plus dans la construction de réponses médi-
co-sociales et sociales domiciliaires.

Le conseil départemental est venu affirmer son
role de chef de file et de coordinateur des politiques
d’action sociale sur le département. Sont en cours une
série de documents programmatiques avec pour ob-
jectif d’assurer plus de transversalité des parcours
« des personnes en situation de vulnérabilité » et afin
d’éviter les ruptures de parcours. C'est la raison pour
laquelle, le département se dirige vers la construction
d’un schéma unique des solidarités pour « fabriquer
de nouvelles solutions » et « Etre a I'écoute de I'en-
semble des acteurs de la solidarité ». Des temps
d’interconnaissance et de co-construction sont pré-
vues dans I'élaboration de ce schéma (rendez-vous est
donné pour les 7 et 21 novembre 2023).

(C’est une violence pour les pro
sionnels des associations mais aussi
du département de laisser repartir
des personnes, sans leurs apporter de
solutions », S. Magnain-Thill

N—

N

es-
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NO

Perfectionner sa gouvernance associative

33

Intervenant : Véronique Dor-Pessel,
sociologue du Travail, formatrice en
organisations sociales et médico-
sociales de I’ESS

Coiit : 295 €

Public /Prérequis et modalités d'ac-
ceés a la formation : Dirigeants béné-
voles et salariés, responsables de pro-
jet.

Pas de prérequis pour cette formation.

Modalités pédagogiques :
Alternance d’apports didactiques,
d'échanges collectifs et d’ateliers pra-
tiques en sous-groupe et en individuel.
Support PPT transmis aux participants
avant la formation

Modalités d'évaluation :

Evaluation des acquis et de I'action de
formation Evaluation de I’action de
formation par questionnaire en fin de
formation

Effectif minimum : 6 personnes
Capacité maximum : 12 personnes
Contact : formation@uriopss-centre.fr
Lieu : Teams

32 Tél. : 02.38.62.34.39 — Fax : 02.38.81.29.72 — uriopss@uriopss-centre.fr — www.uriopss-centre.fr

Décembre 2023 n° 201

12 janvier 2024 (9n30 a
1 jour 12h etde 14h a
(7h) 16h30) et 15 janvier
2024 (14h a 16h)

Objectifs pédagogiques

e = Maitriser les éléments du contexte actuel qui aménent les associa-

tions a repenser leur gouvernance

= Repérer les conditions a réunir pour mettre en ceuvre une gouver-
nance alliant aspirations des parties prenantes, respect des objectifs du
projet associatif et ceux de gestion

= Travailler collectivement sur des méthodes d’amélioration, dresser
les principaux constats de sa propre gouvernance et trouver les pistes
d’amélioration pour repenser la gouvernance de son association

Programme

Le contexte, les enjeux du secteur SMS et des éléments de définition de
la gouvernance

Les parties prenantes de la gouvernance

Typologies des gouvernances

Atelier pratique : Bilan de sa propre gouvernance

Une démarche volontaire et une orientation stratégique du projet associa-
tif

Les outils de la gouvernance de ’ESS

Atelier pratique : Solutions pour améliorer votre gouvernance

Les conditions a réunir pour une bonne gouvernance, les points de vigi-
lance

Des pistes d’action a explorer et des pratiques de gouvernance du secteur
inspirante

URIOPSS Centre ~ RIOPSS
29 bd Rocheplatte — BP 35 — 45016 Orléans cedex 1 W

Cenitre



FORMATIONS URIOPSS

URIOPSS

Cerlre

N°1 CPOM: s’engager dans une démarche de
contractualisation

Intervenant : Maud BEURRIER, Con-
seiller technique gestion-tarification-
coopération a 'URIOPSS Centre

Cofit: 295 €

Public /Prérequis et modalités d'ac-

ceés a la formation : Directeurs, déci-
deurs bénévoles, gestionnaires, respon-
sables administratifs et financiers, res-
ponsables des ressources humaines.

Pour toutes les personnes en situation
de handicap, 'URIOPSS Centre a la pos-
sibilité d’adapter dans la mesure du
possible, les conditions d’accueil ainsi
que le contenu de la formation en fonc-
tion du handicap. N’hésitez pas a nous
faire part de vos besoins éventuels a

l'adresse mail suivante forma-
tion@uriopss-centre.fr
Modalités pédagogiques : Formation

en présentiel

Alliance de théorie et d’échanges avec
les participants sur leurs pratiques a
partir d'un modéle de CPOM.
Support d’animation utilisé en vidéo-
projection remis sur support papier

Une attestation de fin de formation sera
délivrée a l'issue de la formation.

Modalités d'évaluation :

Evaluation des acquis en cours de for-
mation : tour de table introductif et fi-
nal afin d'identifier les attentes en
amont et d'évaluer les questions restées
en suspens en aval.

Evaluation de la satisfaction des sta-
giaires en fin de formation

Effectif minimum : 3 personnes

Capacité maximum : 15 personnes
Contact : formation@uriopss-centre.fr

Lieu : Orléans

URIOPSS Centre

Décembre 2023 n°201

25 janvier 2024

1 jour
9h-12h30 / 13h30-17h

Objectifs pédagogiques
e Permettre au participant de disposer d’'une information claire

sur le Contrat Pluriannuel (pluri-établissements), voire pluri-
financeurs (CPOM Tripartite) d’Objectifs et de Moyens, outils d’al-
location de ressources, mais aussi et surtout des objectifs en
termes de projets.

e Mesurer les avantages et inconvénients de ce nouveau support
qui peut remplacer, voire supprimer les procédures budgétaires
classiques.

e Appréhender les avantages et inconvénients ainsi que les zones
de vigilances de cette démarche

Programme
eLes bases légales et reglementaires : démarche volontaire ou

imposée ?
o Evolution du cadre juridique
o Le CPOM : un contrat entre ’association et un ou plusieurs
financeurs :
- Pluri-annualité
- Pluri-établissements
e La clarification des objectifs a contractualiser et la place du pro-
jet associatif et d’établissement, en lien avec les schémas : volet
stratégique du CPOM.
o Les grandes étapes d’élaboration d'un CPOM
o Les outils nécessaires a la préparation et la négociation
d’'un CPOM
o Le diagnostic préalable
- La gestion des ressources humaines
- Les objectifs budgétaires et financiers
eLa contractualisation
o Contenu et structuration d'un CPOM
o Comment passer de I’état des lieux aux fiches actions
(déterminer les valeurs cibles)
o Les points incontournables
eUn budget pour 5 Ans : 'EPRD
o Réactualisation du budget : comment déterminer le BBZ
(budget base « 0 »)
o Les 3 derniers comptes administratifs : base de référence
o La fixation tarifaire sous forme de dotation globale
(commune a plusieurs établissements)
o L’EPRD : le cadre budgétaire et financier du CPOM
o Les indicateurs clés d’analyse financiére

29 bd Rocheplatte — BP 35 — 45016 Orléans cedex 1
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FORMATIONS URIOPSS

Actualités en droit du travail :

14 pour ne rien rater !

Intervenant : Maitre Louis-Philippe BI-
CHON
Avocat conseil en droit social

Cotit: 295 €

Public /Prérequis et modalités d'accés a
la formation : Directeurs d’association ou
d’établissement, responsables ou per-
sonnes en charge des Ressources Hu-
maines, Juristes

Pour toutes les personnes en situation de
handicap, 'URIOPSS Centre a la possibilité
d’adapter dans la mesure du possible, les
conditions d’accueil ainsi que le contenu de
la formation en fonction du handicap. N’hé-
sitez pas a nous faire part de vos besoins
éventuels a I'adresse mail suivante : forma-
tion@uriopss-centre.fr

Modalités pédagogiques : Formation en
distanciel Support d’animation utilisé en
vidéo projection remis par mail

Mise en perspective des nouvelles réegles
avec la réglementation précédente.

Une attestation de formation sera délivrée
al'issue de la formation.

Modalités d'évaluation : Evaluation des
acquis en cours de formation : mises en
situation

Evaluation de la satisfaction des stagiaires
en fin de formation

Effectif minimum : 3 personnes
Capacité maximum : 12 personnes
Contact : uriopss@uriopss-centre.fr
Outil : Orléans—Locaux de I'Uriopss
Centre

Décembre 2023 n° 201

30 janvier 2024
1jour | 9h—12h30 // 13h30
-17h

Objectifs pédagogiques

e Analyser l'actualité législative et jurisprudentielle en ma-
tiere de droit du travail

e Actualiser les connaissances

o Articuler les lois nouvelles et les accords collectifs

e Répondre a des questions sur 'application concréte des
réformes

Programme

Le programme de cette formation est actualisé tout au long
de I'année, afin de proposer un programme de formation pré-
sentant les derniéres nouveautés réglementaires impactant
les ressources humaines.

Principaux thémes étudiés en fonction des actualité législa-
tives et jurisprudentielles:

1 - Les régles impactant I'exécution du contrat de travail
- les aides a I'embauche

- les clauses du CDI

- la gestion du CDD

- I'organisation des horaires de travail

2 - Les nouveaux textes du droit du travail
- I'actualité des obligations légales
- I'impact sur les relations individuelles et collectives

3 - L'actualité jurisprudentielle

- sélection des décisions impactant directement la gestion des
ressources humaines

- rappel des regles précisées par la jurisprudence

4 - Les textes en projet : présentation et anticipation

URIOPSS Centre
29 bd Rocheplatte — BP 35 — 45016 Orléans cedex 1
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FORMATIONS URIOPSS

URIOFSS

e

NO

Le contrat de travail : signature et rupture

13.1

Intervenant : Mathieu RICHARD
Conseiller technique en droit social/RH

Coiit : 295 euros

Public /Prérequis et modalités d'accés a la
formation : Directrices/Directeurs, respon-
sables ou personnes en charge des ressources
humaines

Pour toutes les personnes en situation de handi-
cap, I’'URIOPSS Centre a la possibilité d’adapter
dans la mesure du possible, les conditions d’ac-
cueil ainsi que le contenu de la formation en
fonction du handicap. N’hésitez pas a nous faire
part de vos besoins éventuels a 1’adresse mail
suivante : formation@uriopss-centre.fr

Modalités pédagogiques :

Formation en présentiel.

Alliance de théorie et de cas pratiques sur cha-
cun des chapitres.

Support d’animation utilisé en vidéo projection
remis sur support papier.

Une attestation de formation sera délivrée a 1’is-
sue de la formation.

Modalités d'évaluation :

Evaluation des acquis en cours de formation :
Etudes d'exemples tirés de la vie des entreprises.
Evaluation de la satisfaction des stagiaires en fin
de formation

Effectif minimum : 3 personnes

Capacité maximum : 12 personnes
Contact : formation@uriopss-centre.fr

Lieu : Orléans

URIOPSS Centre

29 bd Rocheplatte — BP 35 — 45016 Orléans cedex 1
Tél. : 02.38.62.34.39 — Fax : 02.38.81.29.72 — uriopss@uriopss-centre.fr — www.uriopss-centre.fr

Décembre 2023 n°201

1 jour 1er février 2024

Objectifs pédagogiques

e Choisir I’outil contractuel au regard de ses besoins
e Déterminer le contenu approprié¢ du contrat de travail
e Sécuriser la modification et la rupture du contrat de travail

Programme

I — La définition du contrat de travail :
- Définition et articulation avec les autres sources juridiques
- Distinction avec les autres contrats

II - La conclusion du contrat de travail :

- Les prérequis avant la signature du contrat de travail
- Les conditions de validité du contrat de travail

- Les clauses obligatoires, interdites et facultatives

- Les différents types de contrat et les cas de recours

III — La modification du contrat de travail :
- La distinction avec la modification des conditions de travail
- La procédure de modification du contrat de travail

IV — La rupture du contrat de travail :

- Les modes de rupture du contrat a I’initiative du salarié

- Le licenciement disciplinaire : cas de recours et procédure

- Le licenciement pour motif économique : cas de recours et procédure
- Cas particuliers : salarié protégé, salarié¢ déclaré inapte, ...
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N°2 Mettre en ceuvre I'analyse financiere :

module 1 - Bilan financier et ratios jours

Intervenant : Julien DUFRESNE
Consultant formateur en tarification, gestion

budgétaire et financiére
Cofit: 590 €
Public /Prérequis et modalités d'accés a la

formation : Directeurs, gestionnaires, comp-
tables, décideurs bénévoles ou toute personne
travaillant avec les documents comptables ba-
siques (bilan et un compte de résultat). Il est
recommandé d'amener le dernier bilan comp-
table

Pour toutes les personnes en situation de han-
dicap, 'URIOPSS Centre a la possibilité d’adap-
ter dans la mesure du possible, les conditions
d’accueil ainsi que le contenu de la formation
en fonction du handicap. N’hésitez pas a nous
faire part de vos besoins éventuels a 'adresse
mail suivante : formation@uriopss-centre.fr

Modalités pédagogiques : Formation en dis-
tanciel

- 12 h30 et 3 séquences de travail en autono-
mie.

Formation mixte ou entiérement a distance
également possible pour les INTRA.

Exposés théoriques et pratiques par les expé-
riences de chacun. Support d’animation utilisé
en vidéo-projection remis sur support papier
Cas pratiques issus de situations réelles
Retours d'expériences des participants

Une attestation de fin de formation sera déli-
vrée a l'issue de la formation.

Modalités d'évaluation :

Evaluation des acquis en cours de formation :
tour de table de cléture de la journée, vérifica-
tion que les questions aient trouvé réponses en
fonction des attentes émises en début de for-
mation. Quiz final sur paperboard

Evaluation de la satisfaction des stagiaires en
fin de formation

Effectif minimum : 3 personnes
Capacité maximum : 15 personnes
Contact : formation@uriopss-centre.fr
Lieu : Orléans

Décembre 2023 n° 201

Sur 4 5.6,8.9 février 2024
(4x3h30)

Objectifs pédagogiques

 Maitriser la technique de montage d'un bilan financier
et sa lecture

e Maitriser les fondamentaux de la logique financiere:
FR, BFR, T

e Disposer d'une base de 15 ratios financiers

Programme

Les informations utiles a I'analyse financiére
Rappel des concepts comptables

Bilan Financier et différentes masses du bilan finan-
cier:

e Ratios

eTableau de variation des flux de trésorerie

eLa situation de l'actif réalisable et disponible et du passif
exigible

Présentation du bilan financier

URIOPSS

URIOPSS Centre
29 bd Rocheplatte — BP 35 — 45016 Orléans cedex 1
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FORMATIONS URIOPSS

URIOPSS

Cerlre

Décembre 2023 n°201

N°3 Elaborer 'ERRD (Etat Réalisé des recettes et EEHH" 15 février 2024

des dépenses) = Support pour rendre compte de
I'utilisation des ressources et évaluer la mise en ccuvre des

Intervenant : Maud BEURRIER, Conseillére tech-
nique gestion-tarification-coopération a 'URIOPSS
Centre

Cotit: 295 €

Public /Prérequis et modalités d'acces a la for-

mation : Directeurs, Responsables administratifs
et financiers, comptables, décideurs bénévoles.

La présence du bindme directeur/comptable est
souhaitable.

Il est recommandé d'apporter dans la mesure du
possible ses derniers documents (EPRD, ERRD et
bilan)

Pour la formule en distanciel : Disposer d'un ordi-
nateur avec une connexion internet, un micro (la
webcam est optionnelle).

Pour toutes les personnes en situation de handicap,
I'URIOPSS Centre a la possibilité d’adapter dans la
mesure du possible, les conditions d’accueil ainsi
que le contenu de la formation en fonction du han-
dicap. N’hésitez pas a nous faire part de vos be-
soins éventuels a 'adresse mail suivante : forma-
tion@uriopss-centre.fr

Modalités pédagogiques :

o formule en distanciel intégral avec I'alternance
de 3 x 2H de séquences en classe virtuelle (via
I'outil TEAMS) et 2 séquences de travail en auto-
nomie.

e Ou Formule en présentiel intégral

Exposés théoriques et pratiques par les expé-
riences de chacun. Support d’animation utilisé en
vidéo-projection remis sur support papier

Cas pratique: Présentation d'un modele d'ERRD
Une attestation de fin de formation sera délivrée a
I'issue de la formation.

Modalités d'évaluation :

Evaluation des acquis en cours de formation tour
de table de cléture de la journée : vérification que
les questions aient trouvé réponses en fonction des
attentes émises en début de formation, Quiz final
sur paperboard

Evaluation de la satisfaction des stagiaires en fin
de formation

Effectif minimum : 3 personnes
Capacité maximum : 15 personnes
Contact : formation@uriopss-centre.fr
Lieu : Orléans ou Teams

URIOPSS Centre
29 bd Rocheplatte — BP 35 — 45016 Orléans cedex 1

Tél. : 02.38.62.34.39 — Fax : 02.38.81.29.72 — uriopss@uriopss-centre.fr — www.uriopss-centre.fr

Objectifs pédagogiques

« Connaitre le contexte législatif (loi de finance SS de
2016, 2017 et 2018) et reglementaire (décret du 21 dé-
cembre 2016 codifié, ainsi que les nombreux arrétés pu-
bliés depuis)

e Acquérir les connaissances nécessaires pour élaborer
I’ERRD

e Maitriser la procédure de I'ERRD au sein du nouveau
dispositif, et en particulier dans le cadre de la mise en
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FORMAT'ONS UR'OPSS Décembre 2023 n° 201
BULLETIN D’INSCRIPTION 2024

Cachet de votre structure

URIOPSS Centre

29 boulevard Rocheplatte - BP 35 -
45016 ORLEANS CEDEX 01

Tél. : 02.38.62.34.39

Fax : 02.38.81.29.72

Mail : formation@uriopss-centre.fr

Numéro de déclaration d’activité :
24 45 00 135 45

(cet enregistrement ne vaut pas agrément de I’Etat)

i s

Nom de la structure :

ATESSE oottt ettt eaa e e

Nom, prénom et fonction du Responsable de 1’association : (obligatoire)

Mail du Responsable : (obligatoire)

L NEe) 4 I 03 <) 0 ) NPT USTRPRUSNt
S0 4 1o15 T ) PPN ML o e —————
@ INOTIL ©F PIEIIOIIL 1 .evtiitettett ettt ettt ettt et et eat e bt eh e e bt ea e e bt ea b e st e eae e bt ea b e s bt eae e bt e s s e bt ea b e bt es b e bt ea b e bt ea b e bt em e e bt ea s e bt em e e bt es b e bt enbeebeentesbeenbenbeensens
FONCHON & 1oiiiiieieciee ettt IMATL 2 e ettt

Si la personne a inscrire est en situation de handicap, n’hésitez pas a nous indiquer dans le champ ci-apres les éventuelles adaptations nécessaires en vue
de la formation :

Autre demande particuliére :

N Intitulé
Date(s) Colt X nombre de personne(s)
Colt total = €
Reglement : par virement O] ou & nous adresser par la poste avec le présent bulletin d'inscription CI

Avez-vous des attentes particulieres par rapport a cette formation ?

Adresse de facturation : (si différente de la structure ou en cas de facturation a I’'OPCO)

O Le stagiaire a bien pris en compte les prérequis précisés dans le programme de formation
O Le stagiaire atteste avoir pris connaissance du réglement intérieur des formations de 'URIOPSS

Notice d’information relative a la collecte de données a caractére personnel en vue du traitement Gestion de la formation de 'URIOPSS Centre
En application du RGPD et de la Loi Informatique et Libertés nous vous informons que nous collectons et traitons des données a caractére personnel vous concernant. Le Responsable du traitement est 'URIOPSS
Centre, 29 Bd Rocheplatte, BP 35 45016 ORLEANS CEDEX 1.
- Le traitement a pour finalité de gérer le suivi des inscriptions aux formations.
Les données suivantes : nom du participant, structure d’origine, fonction, e-mail seront transmises, le cas échéant, au sous-traitant en charge de dispenser la formation. La finalité ce de traitement est I’adaptation
de la formation au public.
Vous avez le droit d’accés au traitement pour lequel I'URIOPSS Centre collecte les données ainsi que, le cas échéant, des droits complémentaires. Ce droit s’exerce auprés du Responsable du traitement, a
I’adresse suivante : uriopss@uriopss-centre.fr
Vous avez également le droit d’introduire une réclamation auprés de la CNIL.

Fait a le

Signature de I'employeur
9 ploy URIOPSS Centre ~ URIOPSS

29 bd Rocheplatte — BP 35 — 45016 Orléans cedex 1 Az
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JOURNEES DE RENTREE SOCIALE Décmbre 2023 1201

JRS 45

La Journée de rentrée sociale du Loiret s’est déroulée le ven-
dredi 06 octobre a I'Espace Florian a Chateauneuf-sur-Loire,
gue nous remercions pour |'accueil. Cette journée a réunit
135 participants, adhérents de I'URIOPSS, autorités ou parte-
naires associatifs confondus.

Lolret

Nous ont fait le plaisir d’intervenir : tementale et Maire de Chateauneuf sur Loire
. M. Christian Braux, conseiller départemental M Jacky Glferlr?elau, Dlrectel.Jr g,eneral ad-
. M. Christophe Chaillou, sénateur du Loiret joint aux solidarités du Conseil départemen-
e Mme Céline Coton, IEN-ASH tal : o .
) . . , ° Mme Caroline Janvier, députée du Loiret

o Mme Catherine Fayet, Directrice départe- , : , , .

mentale de I'ARS . Mme Stéphanie Maréchal, chargée de mis-
o Madame Florence Galzin, conseillere dépar- sion « Evolution des pratiques de formation »

au Conseil régional

URIOPSS  RIOPSS Centre
29 bd Rocheplatte — BP 35 — 45016 Orléans cedex 1
Tél. : 02.38.62.34.39 — Fax : 02.38.81.29.72 — uriopss@uriopss-centre.fr — www.uriopss-centre.fr 39
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JOURNEES DE RENTREE SOCIALE

Décembre 2023 n° 201

Réaffirmer |'importance des valeurs et des actions associatives
Loirétaines dans un environnement changeant qui les fragilise

Les problématiques auxquelles font face aujour-
d’hui les associations du territoire sont majeures, no-
tamment en terme d’acces au foncier. Cela peut
mettre en péril les projets dits inclusifs sur le terri-
toire, a rappelé Madame Florence Galzin, conseillere
départementale. Monsieur Christian Braux a toutefois
rappelé l'importance de se projeter sur ces sujets de
transformation de I'offre vers une société plus inclu-
sive, notamment dans le cadre du schéma départe-
mental de cohésion sociale. Il a insisté sur le partena-
riat nécessaire entre le Département et les associa-
tions du réseau Uriopss, y compris sur des projets né-
cessitant de la rénovation énergétique.

« Je vous invite a réfléchir a des
sujets de gouvernance diffé-
rente pour vous permettre
d’étre plus efficients. »,
Caroline JANVIER

Madame Caroline Janvier a également insisté
sur l'importance d’une journée comme celle-ci pour
poser les choses et permettre de poursuivre le dia-
logue entre associations et partenaires publics. Elle a
insisté sur I'importance pour le Département de pren-
dre ses responsabilités lorsqu’une décision est prise
au niveau de I'Etat dans le champ de I'action sociale
et médico-sociale. Johan Priou a rappelé que les asso-
ciations ne pouvait pas étre la « balle de ping-pong »
entre le Département et I'Etat sur les sujets de répar-
tition des compétences. Caroline Janvier en a bien
pris note et a indiqué, pour le secteur personnes
agées, une fusion a venir dans le PLFSS des sections
de financement soins et dépendance pour n’avoir
gu’un seul financeur (I’Etat) sur ces deux sujets.

Monsieur Christophe Chaillou, récemment élu
sénateur est ensuite revenu sur I'importance des as-
sociations dans le quotidien des citoyens et sur I'im-
portance du partage de la richesse dans notre pays,
car « il y a de I'argent qui est mis sur la table, notam-
ment sur les revalorisations salariales », et on voit
bien que cela ne porte pas ses fruits sur I'attractivité
des métiers.

« Il faut repenser la question du partage
de la richesse dans un pays comme le
nétre », Christophe CHAILLOU

Des échanges nombreux ont enfin eu lieu sur
cette premiéere partie concernant la négation par la
Haut Autorité de Santé, de la gouvernance associa-
tive, dans la nouvelle procédure d’évaluation des
ESSMS. En effet, Christine Tellier, conseillere départe-
mentale, a vivement réagi sur ce point, ensuite repris
par nombre de Présidents d’associations. Le fait que
le référentiel confonde gouvernance et dirigeance
n’est pas fait pour rassurer les associations du secteur
qui considérent que le projet associatif est en effet
nodal dans la qualité des prestations proposées par
les ESSMS aux personnes vulnérables.

« De plus en plus, on observe un con-
tournement des gouvernances asso-
ciatives par les pouvoirs publics »,
Jean-Louis DESNOUES
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Attractivité des métiers : des défis a relever tant sur la formation des travailleurs
sociaux, sur les écarts salariaux, que sur la qualité de vie au travail, y compris des
directeurs et des cadres associatifs

Sur cette question de I'attractivité des métiers,
les acteurs Loirétains proposent, cherchent, agissent.
D’apres Monsieur Guérineau, plusieurs questions se
posent autour de cette thématique : celle de I'image
des métiers, celle de I'orientation des jeunes profes-
sionnels, celle des parcours professionnels proposés
et celle de la rémunération. Sur ce dernier point il a
insisté sur le fait que la masculinisation des métiers
du secteur social/médico-social pourrait permettre
une revalorisation salariale et une meilleure considé-
ration de ces métiers dans I'opinion publique.

Sur la question de la formation, Madame Maré-
chal a précisé le travail mené par la région, en concer-
tation avec des professionnels de terrain, pour adap-
ter I'appareil de formation aux besoins des ESSMS. Un
outil d’observation est en cours de réalisation et doit
permettre d’anticiper les besoins des ESSMS pour
adapter en regard les formations, leur dimensionne-
ment et leurs contenus. Elle a également insister sur
I'importance de pouvoir apporter de nouvelles com-
pétences aux professionnels qui sortent de formation
et de définir des contenus formatifs ou des transferts
de compétences afin qu’ils s’acculturent a la spécifici-
té de I'activité et des publics qu’ils ont a accompa-
gner.

L'ERTS a également pu faire part sur ce sujet de
la formation des difficultés rencontrées non seule-
ment sur les formations initiales, qui voient leur
nombre de candidats baisser, mais aussi sur les for-
mations continues : en effet, il reste difficile pour les
ESSMS, aujourd’hui en manque de bras, de faire partir
en formation leurs salariés.

Concernant les revalorisations salariales et le
fait que le département ne prenne pas en charge I'en-
semble des revalorisations pour tous les profession-
nels, Monsieur Guérineau a indiqué que le départe-
ment avait été mis en difficulté par les décisions de
I'Etat mais que toutes les revalorisations, dans le
champ des conventions collectives, ont bien été prises
en charge.

Enfin, sur le sujet de la démographie médicale
sinistrée sur le département, Madame Caroline Jan-
vier a indiqué faire partie des députés qui souhaitent
gue l'installation des médecins puisse étre régulée.
Mais pour l'instant ce n’est pas une position majori-
taire. Dans l'attente, elle incite a utiliser les IPA
(Infirmiers en Pratiques Avancées), la télémédecine...
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Mettre en place des coopérations pour éviter les ruptures de par-
cours dans le Loiret

ement d'une situation complexe

Accompagn I' ADAPEI 45

Handiconsult’ en lien avec

par le dispositi

Présentation du dispositif Handi’consult :

Il s’agit d’un accueil spécifique ouvert fin 2020
au CHU d’Orléans pour toutes les personnes en-
fants et adultes, vivant avec un handicap et ayant
des difficultés pour accéder aux soins.

Ses missions sont les suivantes :

o Coordonner le parcours de soins des PH au
sein de I'établissement

o Personnaliser I'accompagnement aux soins
selon les besoins

o Travailler avec les aidants en favorisant leur

présence sur les soins

Présentation de la situation travaillée par la coor-
dinatrice du dispositif et par I'infirmiére référente
de I'IMPro de La Source géré par ’ADAPEI 45 :

Situation d’une jeune femme de 18 ans suivie
pour une encéphalopathie et qui vit avec des
troubles du spectre autistique. Se trouve a la char-
niere entre le secteur adulte et le secteur enfant:
ne reléve plus de la pédiatrie mais encore jeune.
Accompagnée par sa mere qui parle peu le frangais
et qui a donc des difficultés a communiquer avec les
médecins. Ce qui implique un éloignement progres-
sif du soin pour cette jeune qui en a pourtant gran-
dement besoin.

Problématiques identifiées dans le parcours de
soins :

o Une pluridisciplinarité moindre dans le sec-
teur adulte qu’en pédiatrie.
o Nécessité de remettre en route un parcours

de soins peu a peu délaissé du fait d’une in-
compréhension entre la maman et les soi-
gnants

o Accompagnement médico-social adapté me-
né en parallele, notamment sur ce passage a
I’age adulte

o Trait d’union nécessaire a cette étape char-
niere de vie entre le sanitaire et le médico-
social

Leviers travaillés :

o Réassurance de la famille par l'intervention
du médico-social aupres du sanitaire
o Communication rétablie malgré les diffé-

rentes problématiques de communication
(barriére de la langue + TSA)

o Fluidification du parcours de soin nécessaire
pour un accompagnement fluide du passage
a I’age adulte par le secteur médico-social.

o Lien réalisé avec le service social du CHU
d’Orléans par le dispositif Handi Consult’

Témoignage de Daniéle Desclerc-Dulac, administratrice de France asso Santé, Caroline LECOZ,
Coordinatrice du dispositif et Sophie GAUCHET, Assistante Médico-Administrative
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evi arcours
| mené par I'ALDAPHL pour éviter les ruptures de p /
T ntiels et favoriser ainsi l'acces @ I'emploi

résidentiels et

Présentation de la démarche Leviers identifiés

L’AIDAPHI s’est engagée dans une démarche de ® Travail mené de maniéere transversale avec
mise en lien des acteurs de I’hébergement et de des acteurs du territoire (ici, notamment, Les
I'lAE. Compagnons Batisseurs) pour faciliter I'acces
Ainsi, elle s’est dotée de deux Conseillers en Inser- a 'emploi et a I'lAE des jeunes majeurs et
tion Professionnelle : I'un pour le CHRS et I'autre des personnes hébergées en CHRS

pour le dispositif PARI (parcours autonomie réus- ® Echanges entre professionnels qui per-
site insertion a destination des jeunes majeurs) afin mettent la construction d’une culture com-
de faciliter les sorties vers le logement autonome, mune

en s’appuyant sur le dispositif AVDL. o Internalisation de la fonction de conseiller en

insertion professionnelle pour faciliter la ré-

Problématiques identifiées dans les parcours .
ponse aux besoins des personnes accompa-

o Ruptures de parcours résidentiels gnées par I’AIDAPHI
o Certains publics qui vont vers I'emploi mais

ne passent pas le cap de I'acces au logement
o Cloisonnement entre les acteurs de I’héber-

gement et les acteurs de I'emploi

Témoignage de Mme Nourry,

Directrice du logement accompagné a I’AIDAPHI.

Les associations et acteurs institutionnels mobilisés pour expérimenter des solutions
aux problématiques du territoire, dans une logique inclusive
Madame Coton a affirmé I'engament de 'Educa- du Village d’Enfants et d’Adolescents d’Amilly.

tion nationale sur le sujet de la scolarisation des en-
« Les enseignants des DAME sont trés
précieux pour permettre la construction
de la coopération entre médico-social et

venir concernant la création de pdles d’appuis a la
scolarisation en remplacement des actuels PIAL. Elle a
rappelé le travail mené en coopération avec les asso-
ciations du secteur du handicap , dont on voit aujour-
d’hui déja les effets : le nombre d’enfants scolarisés
dans le 1¥ et le second degré est en constante aug- Madame Fayet pour I’ARS a précisé que les évo-
mentation méme s’il reste bien entendu des marges lutions annoncées ne changeaient pas la trajectoire
de progrés, notamment sur les temps de scolarisation du projet régional de santé et son objectif relatif 3 la
et les répercussions sur la protection de I'enfance, transformation de I'offre en dispositif (DAME) dans le
comme I'a fait remarquer Madame Macg, Directrice champ de I’enfance handicapée.
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Monsieur Guérineau a, de son cOté, insisté sur
les liens toujours nécessaires a renforcer entre pro-
tection de l'enfance et handicap, 17% des enfants
confiés a I’ASE sur le département, ayant également
une notification MDPH. Il a indiqué qu’il serait intéres-
sant que I'école se déplace dans les MECS pour ces
enfants en grande difficulté, ce qui a été évoqué no-
tamment dans la stratégie Taquet.

« Pour lutter contre la pauvreté, il faut travailler
I'insertion professionnelle mais le travail en soi
n’est pas la seule solution pour lutter contre la pau-
vreté », Jacky GUERINEAU

Sur I'accompagnement des personnes handica-
pées vieillissantes, le département a confirmé le sou-
hait des associations que les personnes accompa-
gnées depuis plusieurs années dans les ESSMS puis-
sent y rester le plus longtemps possible a partir du
moment ou lI'on considére que c’est leur domicile,
tout en rappelant I'existence d’unités spécifiques dans
certains Ehpad, adaptées a la prise en charge du han-
dicap en plus du vieillissement (notamment Ehpad de
Briare ou de Coullons). Madame Fayet a indiqué que,
si I’'Ehpad pouvait étre une solution, il était important
de travailler sur un panel de solutions qui puisse cor-
respondre aux différents besoins du territoire. M.
Guérineau a rappelé le fait que le RDAS ne mentionne

44 Tél. :
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plus de barriere d’age, ce qui peut fluidifier la ré-
flexion et la recherche de solutions sur I'accompagne-
ment des PHV. M. Borel a indiqué qu’il était impor-
tant de trouver aussi des solutions pour les moins
autonomes pour qui il est compliqué d’intégrer les
unités PHV existantes aujourd’hui en Ehpad.

Madame Fayet a mentionné le travail commun
ARS/CD engagé sur le sujet pour identifier différentes
solutions ainsi que le travail sur la réforme des SAAD
et des SSIAD. La répartition géographique des SAAD et
des SSIAD est en train d’étre croisée mais le chemin a
parcourir reste encore long pour parvenir a réaliser
cette réforme.

« Qu’on I'appelle IME a I’école ou
autrement, l'idée principale reste
la nécessité du rapprochement
entre le médico-social et I'Educa-
tion nationale ». Catherine FAYET

Enfin sur le sujet des Pactes locaux des solidari-
tés a venir, M. Guérineau a indiqué I'importance de
lier la réflexion sur les causes et sur les conséquences
de la grande pauvreté. Ce sujet est également abordé
sous I'angle de la protection de I'enfance, au sein de
I’ODPE. La transversalité dus pactes des solidarités est
intéressante mais il est un peu tot aujourd’hui pour le
département pour en tirer des enseignements.
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« Vers les pactes locaux des solidarités »

DEP RéV ENTION ET Commissaire régionale a la lutte contre

Interview de Mme Véronique Carr¢,
DE LUTTE CONTRE y la pauvreté en rE%ii(r)él Centre-Val de

LA PAUVRETE

Mme Véronique Carré, vous étes depuis le mois d’avril la Commissaire régionale de la Lutte contre la pau-
vreté, placée auprées de Mme Sophie BROCAS, Préféte de la région Centre-Val de Loire. Quelle est aujour-
d’hui votre perception de notre région, de ses défis en matiére de pauvreté et de ses atouts pour faire recu-
ler I'exclusion ?

La région Centre-Val de Loire se caractérise par son dynamisme économique, un marché du travail porteur et
un faible taux de chémage. Ces caractéristiques doivent pouvoir étre un atout dans la prévention et la lutte
contre la pauvreté.

En effet, malgré un taux de pauvreté monétaire moindre que dans d'autres régions (12, 9 %) et le constat
d'une pauvreté moins fréquente qu’au niveau national a chaque classe d’age, dans un contexte post-COVID et
avec une forte inflation, des inégalités entre les départements et les territoires (urbains, péri-urbains ou ru-
raux) sont constatées y compris dans un méme département.

Ainsi on constate qu'au niveau des départements de la région, I'Indre est celui le plus touché (14,6 %) mais on
remarque aussi que dans I'Eure-et-Loir, département ou le taux de pauvreté est inférieur au taux régional
(11,8 %), des EPCI ou villes se caractérisent par un taux de pauvreté supérieur a 13 %.

Les derniéres données publiées le 3 octobre dernier par I'INSEE dans le « Panorama de la Pauvreté Centre-Val
de Loire »* mentionnent également que de maniere générale, dans la région, la pauvreté est moins fréquente
gu’au niveau national a chaque classe d’age ou selon la situation familiale. Toutefois, une attention particu-
liere doit notamment étre portée sur les moins de 30 ans et les familles monoparentales davantage touchés
par la pauvreté.

Par ailleurs, si ces dernieres données permettent d'affiner les territoires et les profils des personnes vers les-
quels I'action doit étre portée et ceux ou elle doit étre consolidée, pour étre compléte cette action doit aussi
prendre en considération l'acces aux droits socio-économiques. En effet, le manquement ou la privation
d'une de ces propriétés, que sont la santé, le logement, I'alimentation, I'éducation, I'acces au travail, fragilise
les publics proches du revenu médian et renforce le sentiment de pauvreté des personnes qui le subissent.

*https://www.insee.fr/fr/statistiques/7677723
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Quel bilan faites-vous des actions menées depuis 2018 dans le cadre de la Stratégie prévention et lutte
contre la pauvreté dans notre région ? Est-ce que les actions qui auront montré leur efficacité sur nos terri-
toires seront pérennisées ?

Sept mois aprés ma prise de poste, ce bilan est en cours et un panorama plus exhaustif de I'action menée
dans la région au travers des crédits portés par I'Etat directement ou en lien avec les départements dans le
cadre des contractualisations, pourra étre dressé au cours du dernier trimestre 2023 apres finalisation des
diagnostics en cours en vue de I'élaboration des futurs pactes locaux des solidarités. Ces diagnostics devront
pouvoir, au-dela du nombre de personnes accompagnées, montrer comment et ol I'action en matiére de pré-
vention et de lutte contre la pauvreté a pu montrer son efficacité avec une légére baisse de 0,2 point du taux
de pauvreté entre 2018 et 2021 en Centre-Val de Loire afin de pouvoir étudier avec I'ensemble des acteurs de
la solidarité leur pérennisation tout comme leur développement ou leur essaimage sur les territoires.

Vous avez lancé fin mai un appel a manifestation d’intérét régional « Alliances locales pour les solidarités »
2023. Pourquoi un tel appel a projet ? Qu’en attendez-vous ?

Aol

L'appel a manifestation d'intérét "Alliances locales pour les solidarités" a pour objectif dans une année transi-
tion et de relais vers les Pactes locaux de solidarité d'une part, de permettre aux porteurs de projets de s'ap-
proprier dans les actions proposées les futurs axes des pactes en fonction des caractéristiques des territoires
et des besoins identifiés et d'autre part, au travers des candidatures qui seront déposées, d'identifier les par-
tenariats ou complémentarités qui pourraient se créer autour d'une méme thématique ou correspondre a un
parcours d'accompagnement des personnes concernées tout au long de la vie au titre de la parentalité, de
I'éducation, de la santé, du logement, de l'information et I'orientation, du aller-vers I'emploi, ou les activités
post vie professionnelle jusqu'a la fin de vie. Plus de 80 actions portées par de collectivités, des services de
I'action sociales ou du secteur associatif ont ainsi pu a ce jour étre soutenues pour un montant de pres de 2,8
M€

Comment concevez-vous les complémentarités avec les autres décideurs de notre région en matiére de po-
litique social, médico-sociale et sanitaire ... ?

Je n'ai pas encore pu rencontrer I'ensemble des décideurs de la région. Toutefois, au vu des premiers
échanges et visites sur des actions, il me semble important de pouvoir créer du lien afin que chacun puisse
avoir une idée précise de |'action portée, de I'action pouvant étre portée et des outils existants que ce soit au
travers du droit commun ou contractualisations et conventionnements autres.
Cette notion de lien fait 3 mon sens partie intégrante des missions des commissaires a la prévention et a la
lutte contre la pauvreté qui, de par la transversalité de leur action, ont un réle d'ensembliers de I'action por-
tée.

Cette complémentarité de I'action portée me parait nécessaire et étre un atout tant dans la prise en compte
de la parole des personnes concernées que dans I'accompagnement dans leur mission des travailleurs sociaux
ou des personnes employées dans les structures.

Le Pacte des solidarités va succéder a la Stratégie prévention et lutte contre la pauvreté. Quels sont les en-
jeux de cette évolution et quels changements seront impulsés dans notre région ?

Le Pacte des solidarités annoncé par la Premiere ministre le 18 septembre dernier s’articule autour de quatre
axes stratégiques :

- la prévention de la pauvreté et la lutte contre les inégalités des I'enfance avec la volonté d'agir
en lien avec les services publics de la petite enfance en étant au coté des familles, en particulier les familles
monoparentales, dans les moments de charnieres, porteurs de risques de bascule dans la précarité.
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- I'amplification de la politique d’acces au travail pour tous en lien avec France travail afin de
lever les freins pour accompagner les personnes vers I'emploi

- la lutte contre la grande exclusion grace a I'acces aux droits

- et enfin, une thématique plus innovante visant a s'adapter aux enjeux de notre société, avec
la construction d’une transition écologique solidaire visant a informer et accompagner les publics précaires
dans la réduction de dépenses contraintes en matiére d’alimentation et a améliorer I'acces a une alimenta-
tion de qualité pour tous, faciliter I'acces a des solutions de mobilité propre et a des logements correctement
isolés, de maniére a concilier I'action en faveur du pouvoir d’achat et celle en faveur de la préservation de
I’environnement.

Ces 4 axes montrent la transversalité des actions a conduire et une nécessité d'échanges, d'interconnaissance
et de coordination entre les différents acteurs de la solidarité que ce soit avec les élus ou leurs représentants,
les associations de lutte contre la pauvreté, les opérateurs, les organismes de sécurité sociale et les services
de I'Etat. Si, ces échanges existent déj3, ils se déroulent souvent en bilatérale, I'enjeu majeur de cette année
de transition et du début de I'année 2024, pour la réussite du pacte des solidarités sera d'élargir le cercle de
ces échanges pour une action efficiente de la prévention et de la lutte contre la pauvreté et la précarité.

Comment souhaitez-vous impliquer les acteurs de la lutte contre la pauvreté de notre région au Pacte des
solidarités ?

Dans le cadre du suivi de I'action de prévention et de lutte contre la pauvreté et la précarité, j'ai souhaité re-
lancer les travaux qui avaient été menés par mon prédécesseur, Jean-Yves DOUCHEZ, tout en prenant en
compte au vu des éléments connus a ce jour les futurs axes des pactes locaux des solidarités. Ainsi, j'ai no-
tamment élargi le COPIL des acteurs de la solidarité a la DREETS et a I'ARS et ai élargi la composition du
Groupe Régional des Acteurs de la Solidarité aux personnes concernées, aux associations nationales engagées
dans la prévention et de la Lutte contre la pauvreté représentées au niveau régional, aux représentants et
opérateurs de l'action sociale et aux représentants régionaux ou départementaux institutionnels ayant des
compétences sur les 4 axes du pacte des solidarités et créer un niveau opérationnel de la mise en ceuvre des
actions proposées au travers d'une commission par axe.
L'URIOPSS, la FAS et un représentant des personnes concernées sont associés a tous les niveaux de cette gou-
vernance et des associations pourront intervenir en complémentarité comme sachant.
Un début d’interconnaissances s’est enclenché lors de la conférence des acteurs de la solidarité du 12 oc-
tobre dernier qui a permis a I'ensemble des acteurs de la région d'avoir un apercu de |'action portée jusqu'en
2023 dans la région et de la complémentarité de chacun dans les travaux engagés, travaux qui pour une
grande majorité interviennent autour des futurs axes des pactes locaux des solidarités dont les premiéres
orientations ont été dévoilées avec la publication de l'instruction "métropoles" 2023/168 du 27 octobre
2023*,

*https://sante.gouv.fr/fichiers/bo/2023/2023.20.sante.pdf#page=319

PACTE:

SOLIDARITES
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CONFERENCE REGIONALE

DES ACTEURS DE LA SOLIDARITE
12 octobre 2023

A l'initiative de Mme Sophie Brocas, Préfete de région et de Mme Véronique Carré, Commissaire régio-
nale a la lutte contre la pauvreté et en présence de Mme Cécile Tagliana, Déléguée interministérielle a la pré-
vention et a la lutte contre la pauvreté, la Conférence régionale des acteurs de la solidarité s’est réunie le 12
octobre dernier. Elle a rassemblé pres de 200 participants : personnes concernées, associations, services de
I’Etat, conseils départementaux, métropoles, institutionnels, élus et entreprises, sur la thématique « Paroles
d’acteurs : s’inspirer et co-construire ».

Au cours de la matinée, dans le cadre de la mobilisation nationale lancée par la Fédération des acteurs
de la solidarité (FAS), en partenariat avec 'UNIOPSS, pour dire Halte a la « Braderie du social », Mme Marie-
Paul Legras-Froment, administratrice de la FAS et Mme Lorenzi-Bry, Vice- Présidente de |’Uriopss Centre et
chargée de I'animation du Collectif Régional ALERTE ont adressé des messages politiques (textes ci-contre).

Une table ronde, animée par Johan Priou, Directeur de 'URIOPSS Centre, a ensuite permis de revenir
sur des actions qui sont menées dans les territoires par les acteurs du social et qui ont fait preuve de leur effi-
cacité. Une présentation succincte des nombreux témoignages qui ont été réalisés vous est proposée dans ce
dossier.

L'apres-midi, a été consacré a une présentation intermédiaire des diagnostics territoriaux en cours dans
les départements de la région, en vue de I'élaboration des Pactes locaux de solidarité. Quatre ateliers repre-
nant les 4 axes du Pacte des solidarités (Prévenir la pauvreté et lutter contre les inégalités des I’enfance ; Am-
plifier la politique d’acces a I'’emploi pour tous ; Lutter contre la grande exclusion grace a I'accés aux droits ;
Construire une transition écologique solidaire) ont ensuite permis de faire émerger de nouvelles idées qui
pourront figurer dans les pactes locaux de solidarité. pe—
=]

Fédération

Message politique de la FAS, dans le cadre de la des acteurs de

mobilisation nationale « La Braderie du social »

Madame la Préfete de région, Madame la Commissaire a la prévention et la lutte contre la pauvreté,
Mesdames et Messieurs professionnels, bénévoles, personnes concernées. Cette déclaration est faite au nom
de la FAS dont je suis administratrice régionale et nationale et que je représente au sein du CESER

En 2020, 12,9 % de la population des ménages vivait sous le seuil de pauvreté monétaire en Centre-Val
de Loire. Dans la nuit du 21 au 22 ao(t 2023, 48 enfants étaient a la rue dans notre région. Des chiffres trop
élevés, et en augmentation constante. La crise économique que nous connaissons se couple avec une crise
migratoire, auxquelles se surajoute une crise démocratique qui tend les relations entre pouvoirs publics et
associations. Au coeur de ce contexte :

. des besoins sociaux croissants, (besoins alimentaires, de logement...)
. des atteintes aux droits des femmes,
o des défis du réchauffement climatique pour les précaires

Ces besoins sont certes, pris en considération dans le cadre de politiques publiques volontaristes en région
mais avec des financements qui ne sont pas en adéquation avec les besoins :

. Dans une forme d’immédiateté, sur des temps a durée déterminée,

o Sur des modalités d’appels concurrentiels, entre associations et entre publics

de ce fait, les associations sont elles-mémes fragilisées, les professionnels et les bénévoles épuisés.

URIOPSS Centre
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Caitre

La FAS, parce que les annonces du Pacte des Solidarités sont utiles mais pas suffisantes et parce que la solida-
rité est aujourd’hui bradée, lance un grand mouvement de mobilisation en faveur des solidarités !

Il est urgent:

e De mobiliser des financements a la hauteur des besoins croissants des publics

e De prévoir des mesures immédiates et d’urgence : pour le pouvoir d’achat des personnes, la régularisa-
tion des étrangers, I'investissement dans I'accompagnement social et I'insertion par activité économique, le
logement social.

Avec la nécessité d’une politique globale, structurelle, sur le long terme, de la rue, a I’'hébergement et au loge-
ment, dans un éco systéme qui favorise le soutien aux associations et les partenariats.

Les associations ont toujours répondu présentes dans I'accompagnement des personnes, elles font preuve de
réactivité, d'innovation, elles le montreront aujourd’hui en ouvrant leurs portes, dans le cadre de la mobilisa-
tion nationale impulsée par la FAS, et a laquelle se sont joints d’autres collectifs, unions, fédérations (Uniopss,
ensemble des fédérations du logement d’insertion (FAPIL, UNAFO, UNAJH, Soliha. Coté IAE, le Coorace).

Marie-Paul Legras Froment

Administratrice FAS

Administratrice Entraide et solidarités (37)

URIOPSS Membre du CESER pour la FAS
m—

Intervention de Mme Lorenzi-Bry
au nom du COLLECTIF ALERTE et URIOPSS Centre

o

Madame la Déléguée interministérielle a la prévention et la lutte contre la pauvreté Cécile Tagliana,
Madame la Préféte de la Région Centre Val de Loire,

Madame la Commissaire Régionale a la Pauvreté,

Mesdames, Messieurs,

Au nom des 200 associations et fédérations adhérentes a I'URIOPSS Centre et du Collectif inter-associatif
régional de lutte contre la pauvreté et I’exclusion ALERTE nous exprimons avec la plus grande gravité la réalité
inacceptable de I'intensification et de I'accroissement de la pauvreté dans notre région Centre-Val de Loire. Si
nous accueillons favorablement les dispositions prises lors de la présentation nationale du Pacte des Solidari-
tés, nous réclamons des mesures structurelles a la hauteur des enjeux de la paupérisation de notre société. Ce
plan régional en est 'occasion. Nous y participerons activement. Mais dans I'immédiat nous demandons la
revalorisation des minimas sociaux au-dessus de I'inflation, un revenu minimal décent dés 18 ans, le retrait
des sanctions automatiques a I'encontre des allocataires du RSA au profit de réels moyens d’accompagne-
ment et le maintien de I’'Aide médicale de I'Etat pour les personnes étrangéeres les plus précaires. La régulari-
sation par le travail de personnes étrangéeres nous semble également indispensable pour soulager les métiers
en tension comme ceux du soutien de la vulnérabilité humaine. Enfin notre priorité est une demande de sou-
tien collectif de I'ensemble des décideurs publics a toutes les associations de solidarité percutées chaque jour
davantage par le manque d’attractivité de leurs emplois.

L'éradication de la pauvreté dans notre pays doit étre un objectif majeur de politique publique au méme
titre que la justice, la culture, I’éducation et la sécurité. Force est de constater que nous vivons une panne
sociale qui met en danger I'ensemble de notre société. Que ce Pacte des Solidarités permette résolument
I’émergence d’un souffle solidaire pour retrouver collectivement le sens du progres social. Nous y veillerons.

Dominique Lorenzi-Bry
Vice- Présidente de I'Uriopss Centre et chargée de I'animation du Collectif Régional ALERTE

Présidente de la Commission Régionale de lutte contre la pauvreté et les discriminations

URIOPSS Centre
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Mme Véronique Carré, Commissaire régionale a la lutte contre la pauvreté a souhaité travailler sur 3 tables
rondes :

* Comment informer ?
* Comment lever les freins a la prévention et lutte contre la pauvreté ?
* Comment orienter et accompagner vers I’emploi ?

Pour répondre a ces thématiques, plusieurs dispositifs ont été présentés.

COMMENT INFORMER ?

e du Non-Recours

Baromet re Z6ro Non-Recours

et Territoi

Qu’est-ce que c’est ?

Apres la Covid-19, le CIAS a réalisé un diagnostic des be-
soins sociaux sur le territoire. Ce diagnostic a mis en avant,
sur le territoire d’Agglopolys (Communauté d’agglomération
de Blois), des quartiers urbains sensibles et des territoires
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pas forcément a leur droit parce qu’« Ils estiment que les ser- Vo er e action® du Blaisols,
vices sociaux ne sont pas pour eux ». e bt
« Qu’est-ce qu’on fait des chiffres ? », « Comment on as-

socie la population pour lutter contre le non-recours aux
droits ? », « Comment construire un projet autour de la lutte contre le non-recours et la lutte contre
I'extréme pauvreté » ?

Cette analyse, partagée, a permis d’élaborer Le projet social des territoires d’Agglopolys avec une
orientation « acces aux droits pour tous ». Des partenaires ont été mobilisés. Un poste de chargé de mis-
sion a pu étre financé par la stratégie de prévention et de lutte contre la pauvreté pour la mise en place du
Baromeétre du non-recours.

Le barometre a alors été lancé avec |'observatoire du non-recours. C’est une démarche scientifique
d’analyse qui s’appuie sur un questionnaire actuellement en cours de passation sur 3 territoires : QPV de
Blois, Veuzain (pauvreté, difficulté par rapport a I'emploi), et Frangay (toute petite commune). Il doit per-
mettre d’éclairer sur la maniere dont les habitants accedent a leurs droits (complémentaire santé soli-
daire, alimentation, logement, mobilité etc.)

Il'y a plus d’une quarantaine de partenaires mobilisés sur ce projet (P6le emploi, la CAF, la Mission lo-
cale, les élus sont également mobilisés a Veuzain ou a Frangay etc.), avec un réel intérét pour la probléma-
tique de « l'accés aux droits ». Par la suite « l'idée est de travailler avec ce méme collectif d’acteurs et de
partenaires ».

URIOPSS Centre UROfss
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cun », au plus pres de la
que 'on connait moins. « Un
lis dans le cadre de I'aller-
éle jeu»

C’est « Une mobilisation de cha

notamment celles
jres sont remp

Tout le monde a jou

tiers des questionnd
vers ». «

Le questionnaire est partagé sur les marchés, dans les mai-
sons France Service, en boutique, dans les espaces de la citoyenne-
té, centres sociaux, services spécialisés, dans les Médiatheques

La Phase de passation du questionnaire s’est arrété le 20
octobre. Les premiers résultats devraient tomber entre novembre
et décembre. L'ensemble de cette démarche va contribuer a la
mise en place du Territoire Zéro Non-recours.

En effet, parallelement a cette démarche, le CIAS Blaisois a
présenté sa candidature a I'appel a projet Territoire Zéro Non-
recours (TZNR), lancé le 31 mars. Une intervention va alors étre
différenciée en fonction des territoires et des besoins. Les actions
ne seront pas forcément les mémes. L'idée, est de mettre en place
un groupe de travail avec des partenaires sur chaque point de ré-
sultats du questionnaire en prenant en compte le projet initié. En
fonction du niveau de financement accordé, il faudra adapter le
projet. L’objectif étant, que d’ici janvier, février 2024, il y ait un
projet ou les partenaires deviennent acteurs.

Lauréats de I'appel a projet Territoires Zéro Non Recours (TZNR)
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Le TZNR est fondé sur I'aller vers
et l‘accompagnement des per-
sonnes. L'objectif des projets est
de « développer des marches ci-
blées pour informer et accompa-
gner les personnes sur leurs
droits : accés aux RSA, prime d’ac-
tivité, chéque énergie, APL ainsi
gue l'accés au service publics ».
En ce sens, « Le questionnaire
ameéne une autre relation ».

Apres I'identification des
39 "territoires zéro non-recours"
en juillet, une instruction en date
du 9 octobre 2023 (INSTRUCTION
N° DGCS/SD1C/2023/119 du 9
octobre 2023 relative a la mise en
ceuvre de I'expérimentation « Ter-
ritoires zéro non-recours ») vient
préciser la mise en ceuvre de I'ex-
périmentation du « Territoire zéro
non-recours ». Les premiers terri-
toires devraient commencer I'ex-
périmentation  pendant ['au-
tomne.

Intervention de Stéphanie HAYE,
Directrice du CIAS Blaisois et Sandra
JOUMIER, Chargée projet au CIAS
du Blaisois et en charge de la mise
en place du Barometre du Non-
Recours
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Qu’est-ce que Solinum et soliguide ?

Solinum est une association qui développe des
projets innovants en matiére de lutte contre la pau-
vreté et qui apporte un appui aux acteurs dans leurs
missions. Soliguide est une plateforme numérique
portée par Solinum, déployé sur 31 départements de
France. Il a été créé afin de permettre une vue d’en-
semble de l'action sociale. Il propose 50 services
différents (vétements, santé, etc.), sur internet, sous
forme d’application, liste imprimable. Mais, c’est aus-
si une base de données mise a disposition librement
de maniére synchronisée.

-0 soliguide.fr

Retrouvez sur Sofiguide les structures pour
vous venir en side & proximite

Se soigner
Manger
S'habiller
Se doucher
Etre accompagne Se former
s =

Si au début, Soliguide était essentiellement dé-
ployé dans des territoires urbains, les services ont été
élargis (derniére catégorie ajoutée a la cartographie :
la mobilité) afin de dépasser les centres urbains. lly a
des enjeux en ruralité sur des territoires moins den-
ses et qui sont parfois difficiles a identifier.
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« On est sur des territoires de plus en plus ruraux
(...) L'avantage a étendre nos champs d’intervention
sur les territoires est d’avoir des acteurs plus polyva-
lents ». Ex : En ruralité, des médecins peuvent faire
de I'orientation.

Depuis 2020, Soliguide est déployé dans I'Indre. Il
est le premier département de la région Centre-Val
de Loire a bénéficier de ce dispositif. Il est également
le premier département de France dans lequel le dis-
positif est porté par un acteur du territoire, I'UDAF
36, qui, avec la DDETS 36, a sollicité Solinum. « On a
prévenu I'UDAF qu’elle serait cobaye avec nous ».

L’objectif est que chacun puisse effectuer les re-
cherches sur les offres qui existent dans tout le dé-
partement. Soliguide est a percevoir comme « un ou-
til supplémentaire mais pas quelque chose qui vient
apporter un changement énorme » mais plut6t
comme « une nouvelle maniére de simplifier les ac-
tions ». Ainsi, Solinum leur vient en aide pour collec-
ter et centraliser les informations, accompagner les
partenaires (bénévoles, partenaires sociaux, les per-
sonnes elles-mémes).

A qui s’adresse ce dispositif ?

« a la fois aux acteurs de solidarité dans toute leur
diversité et aux personnes concernées ». Lorsque Soli-
guide est implanté sur un territoire, il y a une volonté
de toujours s’appuyer sur l'existant et d’avoir une
mobilisation de I'ensemble des acteurs.

Comment les personnes sont accompagnées ?

Soliguide 36 accompagne les professionnels
et les particuliers en les sensibilisant a I'outil et en
essayant de comprendre leurs besoins. Les acteurs
professionnels sont accompagnés a la création d’un
compte professionnel, sur la maniére de I'utiliser et
de le mettre a jour (adresse, file d’orientation, con-
tacts professionnels pour orienter la personne). Des
formations sont également proposées.

Des permanences d’orientation sont organi-
sées avec les partenaires, a destination des per-
sonnes concernées qui permettent d’informer sur la
maniere d’utiliser la plateforme.

URIOPSS Centre
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Combien de recherches sont effectuées sur le

site par an ? Le role de Soliguide est d’informer, mettre en
lien et appuyer les diagnostics. C'est d’avoir sous la
main le bon outil qui fait gagner du temps et qui per-
met d’« Accompagner tous les parcours ».

Ce sont pres de 2,5 millions de recherches qui
ont été effectuées sur le site depuis le mois de jan-
vier. Pour le seul département de I'Indre, ce sont 10
000 recherches qui ont été faites, pour un total de 26
000 recherches sur toute la région.

Quels sont vos futurs projets ?

« Apporter le méme niveau d’information et de solu-
tion a tout le monde ou qu’il soit », tout en travaillant
a la qualité et a I'actualisation de cette information.
C'est également approfondir la thématique de I'ali-

« Ca fonctionne dans le départe-
ment de I'Indre (..) L’enjeu est vraiment le
développement territorial et la qualité du
référencement »

mentation. Pour le moment, cette thématique est B

travaillée sur toute la moitié sud de la France et I'lle R

de France. Solinum veut atteindre toute la partie Est Ericaotr s Fot gt dales an sellguld
Tt s i s

et Centre. ' B e ]

« On ne se rend compte qu’en ayant cette approche . s

globale d’identifier les acteurs et de les mettre en lien, Fuiiomn Rackivpou Nasenhat dastiguianty

Tafs f S &y

’ . .. . Y
d’avoir une vision de ce qul se passe sur les territoires, B 8 A g e

quels sont les besoins... ». Un travail sur des tableaux i
de bord est en cours pour permettre aux collectivités e SRAC
territoriales, acteurs publics et tétes de réseaux, de
comprendre les territoires, ce qui existe et la ou
I'offre est insuffisante. L'objectif étant de voir com-
ment ils peuvent travailler ensemble pour apporter
leur expertise (a différents endroits). e

e

Intervention d’Alice EL KHOURI,
Responsable des opérations de Solinum
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COMMENT LEVER LES FREINS a la prévention et lutte

contre la pauvreté ?

ation DéPartemer\V

Une plateforme destinée a recevoir les prescriptions du Conseil départemen-
tal concernant les besoins de garde d’enfants pour les familles monoparentales
avec un parent en recherche d’emploi a été mise en place en Indre-et-Loire :
créche familiale a vocation départementale.

Creéche familiale a voc

Le dispositif a été lancé cet été avec un travail sur les différents territoires du
département. L’association Cispéo emploie des assistantes maternelles (contrat
de 3 mois) le temps de solutionner le probleme de garde d’enfant. Sont prises en
compte les ressources de la personne ayant besoin de cette aide ainsi que la proxi-
mité. Il va étre recherché s’il n’existe pas une solution de droit commun. En I'ab-
sence de réponse du droit commun, une assistante maternelle sur le bassin de vie
de la personne en insertion intervient a son domicile avec pour objectif ensuite de
« passer la main aux structures de droit commun ».

L'association porte également un Lieu d’Accueil Enfants Parents (LAEP)
« Bulles de plumes ». Lieux de rencontres et de socialisation pour les 0 a 6 ans, ces
lieux permettent également de préparer la séparation psychologique entre I'en-
fant et le parent avant qu’elle ne se fasse réellement.

Dans une démarche d’aller-vers les personnes les plus
en difficultés, Cispéo a été retenu pour un projet de

LAEP itinérant dans le cadre de I'appel a Manifestation
d’intérét « Alliances locales pour les solidarités ». recherche d’insertion.

GAS 18 mobilites _—

Qu’est-ce que Gas 18 mobilités ?

Gas 18 Mobilités, est une association adhérente de Mob’In, téte de réseau qui fait le
lien entre les acteurs de la mobilité solidaire dans chaque département (Mob d’em-
ploi dans I'Indre, Respire, Gas 18 dans le Cher) mais qui propose également des for-
mations et du conseil en mobilité.

Gas 18 est sous statut d’ateliers chantiers d’insertion. Ce sont prés d’une trentaine
de salariés en cours d’insertion qui travaillent a Gas 18, grace a un conventionne-
ment avec les collectivités publiques. L'association propose également des actions
de mobilités aux personnes allant vers I'emploi ou la formation et qui souhaitent
accéder a une autonomie. C’est également un garage associatif. Des devis de répara-
tion sont effectués par des conseillers en insertion qui peuvent ensuite aider la per-
sonne en établissant un plan de financement. Il est un « mouton a 5 pattes ». La ré-
paration par GAS 18 permet de réduire quasiment de moitié le co(t a réparation par
rapport a un garage classique.
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Intervention de Sébastien Roblique, Directeur de
Cispéo 37, sur les actions de garde d’enfants et
d’aides a la parentalité pour les personnes en
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Gas 18 Mobilités propose également du
transport a la demande aux personnes qui n‘ont
plus de permis ou qui ne l'ont pas afin qu’elles
puissent acquérir une autonomie pour aller au
travail. « Toute la gestion consiste a cette agilité ».

Comment sont identifiées les per-
sonnes concernées ?

Les personnes sont orientées vers Gas 18 par I'en-
semble des travailleurs sociaux chargés de I'inser-
tion professionnelle (P6le emploi, entreprises
d’insertion, travailleurs sociaux du département).
Cette prescription n’est jamais remise en
cause parce que l'association « considére que les
partenaires sont capables d’identifier les besoins
des personnes ».

Ce sont 800 a 900 personnes qui sont ac-
compagnées par an sur I'ensemble des dispositifs.
Il Ny a pas réellement de durée dans |'accompa-

Décembre 2023 n°201

gnement. Cela peut aller de la simple réparation a

un accompagnement entre 1 ou 2 ans.
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Intervention de Jean-Frangois SERIZIAT,
Vice-Président de Mob’in et Président de
GAS 18 Mobilités et Océane LEGRAND,
Chargée de Mission chez Mob’in Centre-
Val de Loire
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Les Compagnof\s bat L’auto-habilitation accompagnée consiste a étre

Les Compagnons batisseurs regroupent 14 enti-
tés nationales. lls se sont créés a la sortie de la
guerre sur la thématique de la reconstruction et de
I’engagement de la jeunesse avec toujours un axe
d’intervention portant sur « la structuration d’une
démarche d’auto-réhabilitation accompagnée ». lls
visent a mettre I'habitant au cceur de son projet de
réhabilitation de son logement.

Quels accompagnements sont proposés ?

En région, les Compagnons batisseurs proposent
différentes solutions d’accompagnement a destina-
tion des propriétaires occupants ou les locataires de
bailleurs sociaux par l'intermédiaire notamment de
Bricobus et SoliBat. L'un et I'autre permettent de
lutter contre le mal logement. Bricobus est un dispo-
sitif solidaire qui permet de rencontrer les profes-
sionnels de I’habitat qui sillonnent les routes. lls vien-
nent en aide aux propriétaires (aide au niveau de
Iisolation, I'électricité, plomberie) et locataires dans
le besoin en les aidant a définir leur projets de réno-
vation, en les formant au bricolage et en réalisant des
travaux pour les plus démunis. Il est fondé sur I'auto-
réhabilitation accompagnée et I’économie circulaire.

URIOPSS Centre
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accompagné par un professionnel dans sa démarche
de réhabilitation de son logement, notamment pour
la réalisation de ses travaux.

Solibat est elle, « une plateforme physique de
mise a disposition de matériaux et matériels a des
fins de lutte contre le mal logement et la précarité
énergétique ». Le projet s’organise autour d’un en-
trepot dans lequel sont stockés des matériaux don-
nés par des fabricants, des distributeurs et qui est
mis a disposition des personnes en situation de pré-
carité pour leur permettre de réaliser des travaux a
moindre colt. Cette démarche permet a la fois d’évi-
ter les déchets mais aussi de réduire la production de
gaz a effets de serre.

L]
A
compagnons
batisseurs
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Les compagnons disposent également d’un atelier chantier
d’insertion sur Orléans et travaillent sur 'accompagnement
des jeunes issus des quartiers (Projets de solidarité en
France et a l'international, Construction d’un projet post-accueil CBCVL, Acquisi-
tion de compétences dans les métiers du batiment etc.).

L’accompagnement peut varier d’un territoire a I'autre : intervention sur I'es-
pace public avec la création de mobiliers urbains ou espaces extérieurs. Possibilité
également d’avoir des partenariats avec les associations pour la création ou la
rénovation de mobiliers d’intérieur. |l peut également s’agir de dépannage péda-
gogique. Mais, les accompagnements sont adaptés en fonction des besoins de la

L'année derniére ce
sont pres de 400
ménages qui ont
été accompagnés
par les Compagnons
batisseurs. Ils ont
également effectué
217 interventions et
accueilli plus de 800
personnes aux ate-
liers d’animation.
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personne.
wos ACTIONS N

" 400 217 Intervention de Virginie BOIREAU, Directrice
- : des Compagnons batisseurs Centre-Val de
- s Loire, Matthieu SZCZEPANIAK, Coordinateur
il jé chez les Compagnons batisseurs Centre-Val de
_ i Loire

f 726 8
PE

Qu’est-ce que c’est ?

Il s’agit d’'une épicerie solidaire située dans un gym-
nase a Orléans. Elle s’adresse exclusivement aux
étudiants de [I'Université d’Orléans pour lutter
contre la précarité alimentaire. L'épicerie est com-
posée d’'une équipe de 2 salariés, 59 bénévoles (25
étudiants bénéficiaires), parfois des volontaires en
service civique (actuellement) ou des stagiaires.

Quels sont les acteurs mobilisés sur le disposi-
tif ?

Les partenaires sont multiples. Le projet a tout
d’abord été co-construit avec I'Etat, la ville d’Or-
léans, les mouvements associatifs (Banque alimen-
taire, Secours Catholique etc.) et I'Université d'Or-
léans. Il a été financé grace aux fonds du Secours
catholique, avec I'aide de la DDETS, de la CAF ainsi
que la Mairie d’Orléans qui loue les locaux a
moindre colt. Pour les denrées, plusieurs acteurs
sont également mobilisés : Banque alimentaire (a
hauteur de 50%), les Producteurs locaux (dons de
produits non esthétiquement vendables), Raffinerie
(3 anciens bénéficiaires ont également pu y trouver

un CDI), les acteurs nationaux, les entreprises qui
réalisent des collectes auprés de leurs employés
mais aussi grace aux collectes réalisées par I'associa-

tion.

Qu’est-ce qui est proposé aux étudiants ?

L'épicerie, ouverte du mardi au vendredi, de 14h30
a 16h30 ainsi que le samedi permet aux étudiants de
bénéficier de paniers repas a 5 euros. lls disposent
d’un seuil d’achat de 48 euros par mois, ce qui re-
présente un colt moyen en grande surface de pres
de 300 euros.
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r« Simplicité » et

« réactivite »

Comment les étudiants peuvent prendre connais-
sance de I'épicerie ?

Les jeunes sont envoyés vers |'épicerie par le
bureau de I'aide sociale de I'Université d’Orléans, le
Service sociale du Crous, les jeunes en service civique
qui sont sur le campus. Le bouche a oreilles est éga-
lement important, de méme que les réseaux sociaux.

Les jeunes effectuent ensuite leur inscription
en ligne. lls ont une réponse en 3 jours. lls pourront
bénéficier des paniers a 5 euros en fonction de leur
revenu, des aides dont ils bénéficient, des factures
gu’ils doivent payer et du seuil fixé en fonction de
I'inflation. Un refus de dossier peut donner lieu a un
entretien avec le jeune, a I'issu duquel une décision
(positive ou négative) sera définitivement prise. De-
puis le début de I'activité en novembre 2022, il n'y a
eu qu’une cinquantaine de refus avec prés de 800
étudiants qui bénéficiaient de I'Epicerie en fin d’an-
née universitaire.

« Ce n’est pas seulement
une épicerie. C’est aussi un
lieu fédérateur et de créa-
tion de lien social »

Quels sont les futurs projets d’Esope ?

Une enquéte de satisfaction a pu démontrer une
grande satisfaction des étudiants. 86% d’entre eux se
sont dits tres satisfaits de pouvoir participer a I'achat
de leurs aliments et de pouvoir avoir le choix sur ce
gu’ils achetent. Les économies effectuées leur per-
mettent de passer le permis de conduire pour cer-

tains et pour d’autres, de consacrer

plus de temps a leurs études mais aussi d’avoir
plus de temps pour se sociabiliser, en pouvant ré-
duire leur travail extra-universitaire.

L'avenir de [|'épicerie s’articulerait autour
d’une augmentation de I'amplitude horaires d’ouver-
ture, la recherche de solutions pour augmenter la
capacité d’approvisionnement. L'ouverture d’une
seconde épicerie a proximité du Centre-ville d’Oré-
lans est en prévision autour de 2025.

Informer et lever les freins sont parfois in-
suffisants pour permettre a la personne en situation
de précarité et les exclus de I'emploi de s’insérer,
notamment par le travail. Un accompagnement est
parfois nécessaire en gardant en téte que la marche
d’une personne a une autre peut étre plus ou moins
grande. Mais I'important est de créer une dynamique
vers I'emploi.

Intervention d’Emmanuel BARBIER, Délégué
Diocésien du Loiret, du Secours Catholique
et Benoit Delmotte, Responsable Esope
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COMMENT ORIENTER ET ACCOMPAGNER
VERS L'EMPLOI ?

Dynamique vers 'emploi

Qu’est-ce que Dynamique vers I’emploi ?

Dynamique vers I'emploi est le fruit du travail d’un
collectif lancé en mars 2023. Ce dispositif est fondé
sur la complémentarité des acteurs. Le CCAS, les
Restos du cceur ou Humando sont en contact avec
une population fragile. Ensemble, ils proposent un
accompagnement socioprofessionnel avec un travail
sur la levée des freins périphériques a I'emploi.

« On partage un objectif commun... de les re-
mettre dans 'emploi ». « C’est un travail qui est
centré sur la personne que I’on regoit et qui est
complétement personnalisé ».

Un premier temps d’échange va permettre
d’effectuer une évaluation de la personne et de sa
situation. L’accompagnement est ensuite individua-
lisé avec deux accompagnements par mois. Une pé-
riode d'immersion en entreprise peut également
étre proposée a la personne en recherche d’inser-
tion pour construire son projet. L'évaluation va éga-
lement permettre de diriger une action sociale col-
lective, si nécessaire. L'objectif étant de résoudre les
difficultés sociales (savoirs étre, logement, mode de
garde, travail sur la gestion de son budget) en paral-
lele de la recherche d’emploi.

Intervention de Emmanuelle BUDAN, Directrice du
CCAS de Chateauroux et Déléguée régionale de I’AC-
TAS, Monique BOTERF, Secrétaire départementale
des Restos du cceur 36, Pierre MATHIAS, Directeur
d’agence Humando

Toujours sur cette thématique de I'emploi, quatre dispositifs ont été financés par la stratégie de préven-

tion et de lutte contre la pauvreté :

GDAS

Qu’est-ce que c’est ?

C’est un dispositif porté par un consortium com-
posé de 12 organismes. Ce dispositif est une réponse
a I'appel a projer CEJ-jeunes en rupture dans le dé-
partement du Loiret. Il est piloté par deux structures,
Canolys (anime les tiers lieux de compétence) et le
GIP-FTLVIP (formation tout au long de la vie, insertion
professionnelle).

Le dispositif s’adresse aux jeunes de 16 a 25 ans
qui sont en situation de rupture ou pré-rupture no-
tamment scolaire. Il permet un accompagnement
global visant a I'insertion (vers I'emploi, vers la forma-
tion, vers un retour de scolarisation), par un travail
avec les organismes de formation, institutionnels, de
parrainage etc. et la création de passerelles entre les
différents membres du consortium. Des réunions ré-
guliéres (1°" jeudi de chaque mois) permettent de
réfléchir a ce qui est le plus approprié pour le jeune
accueilli.

O’DAS (Orléans Dynamique d'Ac-

compagnement Spécifique), pré-

senté par Marion KERVELLA, Chef
de projet du GIP « FTLV-IP »
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Qu’est-ce que c’est ?

C’est un dispositif porté par I'associa-
tion APLEAT-ACEP, qui s’adresse a un
public jeune, fréquemment poly-
consommateur de substances psy-
choactives et éloigné des dispositifs
d’accompagnement et de soins
(consommateurs ou pas, jeunes sor-
tant de I'aide sociale a I'enfance, les
jeunes en rupture éducative de la PJJ

‘ notamment).
Conditions d’acces

Un numéro de sécurité sociale, un document
d’identité (méme périmé) et une régularité sur le
territoire, une attestation de domicile. Pour les mi-
neurs, une autorisation du titulaire de 'autorité pa-
rentale.

TAPAJ permet a des jeunes, de 16 a 25, en errance
d’avoir accés a quelques heures de travail moyen-
nant un salaire versé le jour méme mais aussi
d’avoir accés a un accompagnement médico-

SEVE EmP‘D Qu’est-ce que c’est ?

URIOPSS

C'est un programme déployé en ré-
gion par la Fédération des Acteurs de la Solidarité
depuis 3 ans. |l s’agit d’'une plateforme qui s’adresse
aux structures d’insertion par I'activité économique
quel que soit leur réseau d’appartenance (des asso-
ciations intermédiaires (Al) ; des entreprises d’inser-
tion (El) ; des entreprises de travail temporaire
d’insertion (ETTI) ; des ateliers et chantiers d’inser-
tion (ACI)) mais en pensant « la marche d’aprés »,
I'aller vers I'emploi durable des le début de I'intégra-
tion de la personne au sein de la structure IAE.

SEVE emploi vient en support aux structures IAE, afin
de leur permettre de s’autonomiser et de monter en
compétence en termes d’accompagnement, en pro-
posant de la formation:

Formation a la médiation active : aller a la ren-
contre des entreprises du milieu ordinaire et faire le
lien entre I'entreprise et la personne en IAE. Accom-
pagnement en RH pour identifier les besoins de I'en-
treprise afin de faire émerger les compétences des
personnes en structure et accompagner |'entreprise
au cours de la période d’essai.

URIOPSS Centre
29 bd Rocheplatte — BP 35 — 45016 Orléans cedex 1
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psychosocial.

Travail Alternatif : présenter des supports d’activi-
tés accessibles. L'idée est de pouvoir réaliser des
taches avec les personnes directement concernées.
Au cours de cette activité partagée, « On essaie de
faire émerger un besoin qui va permettre de retra-
vailler aprés ».

Payé A la Journée : support d’activité professionnel
permettant d’étre rémunéré a la fin de la journée.
Cette rémunération se fait en especes.

L'objectif étant de révéler la capacité de ces jeunes
a travailler, de leur permettre de subvenir a leurs
besoins immédiats tout en reprenant confiance en
eux, grace a une activité professionnelle. Il permet
ainsi une entrée progressive dans le monde du tra-
vail.

« On est sur de l'accueil
et de I’accompagnement »

TAPAJ (Travail Alternatif Payé a la Journée) présenté par
Franck PONTAT, chef de projet du dispositif TAPAJ et
salarié a I’APLEAT ACEP ainsi qu’une personne concernée

Formation action : Au-dela de cette formation

de médiation active, la structure construit un plan
d’action (entretiens téléphoniques, des cafés parte-
naires etc ) afin de faire connaitre la structure IAE aux
entreprises du territoire, les structures d’héberge-
ment etc.
Des diagnostics sont en cours en région afin d’élabo-
rer les Pactes locaux de solidarité. Ces dispositifs,
comme d’autres, pourraient étre développés dans le
cadre des futures contractualisations.

MINISTERE
DL TRAVAIL.

ET G LINSERTION

RCTION
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empioi. LA DEMARCHE SEVE EMPLOI

SEVE emploi (SIAE et Entreprise Vers I'Emploi) présenté
par Séverine Demoustier , Directrice de la FAS
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Premieres Heures en chant /

60

Qu’est-ce que c’est ?

tion par 'activité économique et la veille sociale. « I/
y a des liens qui doivent étre noués par le chantier
d’insertion pour aller voir les personnes a la rue

PHC, est un projet porté par I'association Conver- pour dire que le dispositif est la et fait pour les per-

gence. La validation financiére par les collectivités
territoriales reste un préalable au déploiement du
dispositif sur Tours, Blois et Bourges.

L o |-
@ PHC @

Fremiéres
@ Heures en
Chantier

war Temylol

C’est pour qui ?

Ce dispositif s’adresse aux personnes en situation de
grande pauvreté (personnes a la rue, non stabilisées
dans un logement méme provisoire), quel que soit
leur I'age, en gardant comme objectif de viser les

sonnes d la rue ».

Légalement, pour le fonctionnement de ce dis-
positif, une dérogation est nécessaire. La loi fixe le
temps de travail minimum pour les chantiers d’inser-
tion a 20 heures par semaine minimum. Mais ici, le
temps de travail de la personne accompagnée dé-
bute a une demi-journée par semaine (soit 4
heures). Les personnes sont salariées avec une pro-
gressivité dans les horaires.

En lien avec I'éducateur, la personne décide de
son volume horaire (passage de 4h a 6h ou a 8h/
semaine ou plus). PCH est une sorte de sas avant de
rentrer en chantier d’insertion. Ce qui est recherché
« Ce n’est pas forcément que la sortie positive vers
I’emploi ou linsertion mais d’étre un sas « pré ate-
lier chantier d’insertion (...) On est la petite marche
avant » pour essayer de remettre ces personnes
dans un cadre de travail et pour leur faire prendre
conscience des blocages dans leur parcours si besoin
«On fait vraiment du sur-mesure sur chaque pro-

personnes qui n‘ont accés a aucun autre dispositif. jeg .

La seule condition nécessaire est une présence régu-
liere sur le territoire en raison de la nécessaire signa-
ture d’un contrat de travail.

Ce dispositif s’adresse également aux chantiers
s’'insertion qui auraient envie de porter « Premiere
Heure en Chantier ». Convergence va alors conven-
tionner avec le chantier d’insertion qui va recruter
un éducateur spécialisé qui travaillera en lien avec
les structures de la veille sociale (Halte, maraudes,
centre d’hébergement), en contact direct avec les
personnes qui pourraient étre accompagnées dans le
cadre de ce dispositif. PHC crée un pont entre l'inser-

PHC (Premiéres Heures en Chantier) présenté par Hélene LABRUNIE
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L’aide alimentaire aujourd’hui

Un systeme dysfonctionnel a repenser

La fragilité actuelle de notre modéle de compensation de la privation alimentaire révéle I'urgence de
trouver des réponses structurelles permettant une véritable démocratie alimentaire incluant toutes les
personnes en situation de précarité et de vulnérabilité.

Le 3 septembre dernier I'annonce du Président des Restos du cceur de ne plus pouvoir ré-
pondre a 'augmentation des demandes d’aide alimentaire dans notre pays, a fait I'effet d’'une déflagra-
tion. Les autres associations agissant dans le champ des solidarités ont fait le méme constat. Notre région
Centre-Val de Loire est loin d’étre épargnée, avec ses poches de grande pauvreté tant en milieu urbain que
rural. Pour exemple, I'étude récente de I'Observatoire concernant le département du Loir-et-Cher, dans le
cadre de I’élaboration du Pacte des Solidarités de la RCVL, est particulierement éclairante.

Si nous reconnaissons la réactivité de I'Etat et des donateurs pour répondre immédiatement
a ces difficultés, force est de reconnaitre que nous alertons depuis plusieurs années sur la nécessité d’ana-
lyser le glissement d’une aide alimentaire d’urgence dédiée prioritairement aux grands précaires sans do-
micile et a des personnes en difficulté économique transitoire, vers une organisation caritative qui
s’essouffle a désormais répondre aux besoins primaires de 10 % de la population frangaise dans sa grande
diversité. Le systeme D ne marche plus en dépit des efforts considérables des acteurs associatifs qui au-
dela de l'aide alimentaire assurent un accompagnement global aux personnes précarisées et du soutien
des banques alimentaires percutées elles aussi par des difficultés de fonctionnement bénévole, de qualité
d’approvisionnement et de financement européen.

Certes l'inflation des produits alimentaires est venue mettre en évidence le retour de la faim
dans notre pays pourtant I'un des plus riches du monde, mais elle révéle aussi au grand jour un appauvris-
sement progressif de la population avec ses conséquences multiples et durables que les associations du
secteur associatif social et médico-social mais aussi caritatif connaissent bien. Et elle confirme de maniere
cuisante sous le regard de tous nos décideurs politiques, le renforcement des inégalités.

« Les classes moyennes sont- elles entrain de craquer » titrait I'émission C Politique le 1%
octobre dernier, confirmant s’il est besoin, I’état d’insécurité d’'une partie toujours plus importante de nos
concitoyens. Chdmeurs, salariés, étudiants, personnes agées, familles monoparentales avec enfants ... sont
désormais confrontés dans ces temps incertains de « polycrise mondiale »* qui les dépassent a des difficul-
tés comparables de vie au quotidien au coeur desquelles se logent le sentiment durable de perdre sa digni-
té, la honte de son état, le repli sur soi et in fine I'aggravation de sa situation dans un contexte socio poli-
tique ou la responsabilité individuelle est de plus en plus mise en évidence.
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A l'aune de cette réalité de I'augmentation de la précarité, le modele de I'aide alimentaire qui
s’est institutionnalisé progressivement, ne permet plus aujourd’hui de lutter contre I'aggravation de la préca-
rité alimentaire. Par le mécanisme des dons initialement vertueux dans son principe et largement valorisé de-
puis des dizaines d’années par |'Etat dont I'obligation régalienne est pourtant de protéger ses concitoyens et
de répondre a leurs besoins primaires, les associations dédiées a I'aide alimentaire sont inféodées a I'indus-
trie agroalimentaire et aux grands distributeurs. La loi de modernisation sociale de 2010, puis la loi Garot de
2016 contre le gaspillage alimentaire sont venues soutenir ces grands groupes en leur faisant obligation de
recycler leurs surplus généralement bas de gamme vers les plus pauvres. Défiscalisés a hauteur de 60% sur la
valeur de ce qu’ils donnent, ces enseignes économisent aussi la gestion du colt des déchets qui in fine échoit
aux associations. Bénédicte Bonzi, Docteure en anthropologie sociale*, parle de « Marché de la Faim ».

Coluche n’aurait sans doute pas imaginé un tel écart avec ses intentions premiéres ...

Afin d’aider les services de I'Etat, les associations, les personnes concernées par la privation
alimentaire a aller plus loin dans la compréhension des causes et a la recherche de la résolution de cet échec
actuel de I'aide alimentaire, le rapport de Terra Nova de 2021 sur le theme d’'une sécurité alimentaire du-
rable, les travaux de 'INRAE sur le sujet d’un droit commun a I'alimentation, ceux de la Confédération pay-
sanne « pour une réponse systémique a I'aide alimentaire et une sécurité sociale de I'alimentation, mais aussi
le groupe thématique Agricultures et Souveraineté alimentaire par les Ingénieur-e-s d’ISF Agrista, nous sem-
blent utiles . L’expérience de plus de trente années des Jardins de Cocagne nous semble également a intégrer
a nos réflexions. Les propositions, dont certaines peuvent paraitre comme des objectifs lointains ou uto-
piques, sont néanmoins a rapprocher des travaux d’Esther Duflo*, Prix Nobel d’Economie 2019 que nous
avons déja évoqué dans le cadre de récents travaux de I'URIOPSS Centre.

Pour conclure, il n"échappe ni a 'UNIOPSS*, ni a ALERTE et ses collectifs régionaux* ni a I
URIOPSS Centre, que cette problématique de la privation alimentaire est le symptéme le plus voyant d’une
crise sociétale profonde qui devrait étre I'objet d’'une analyse multifocale par les personnes concernées par la
précarité, les acteurs politiques, associatifs, économiques, les chercheurs etc. pour élaborer des réponses
structurellement plus pertinentes.

Jérédme Voiturier* Directeur Général de I'Uniopss écrit dans le dernier magazine du réseau
Union Sociale d’Ao(t-Septembre 2023 : « En fait il y a un choix de société a faire pour que le vécu ressenti par
des millions de nos concitoyens rejoigne la lettre de notre Constitution : La Nation assure a l'individu et a la
famille les conditions nécessaires a leur développement »

Le Collectif ALERTE Bretagne* nous orientait des juin 2020 sur la nécessaire consolidation d’une
véritable politique publique de I'aide alimentaire tenant compte de I'émergence de nouveaux publics, et de
transformer I'aide alimentaire en actions plus pérennes et inclusives, intégrant une approche de développe-
ment durable et de coordination renforcée.

Pour ce qui concerne I"'URIOPSS Centre , nous confirmons que notre Commission Régionale de
lutte contre la pauvreté continuera donc a travailler cette problématique complexe, ainsi que le Collectif
ALERTE sous I'angle d’un travail d’analyse plus large sur les coopérations et les complémentarités des acteurs
de la lutte contre la pauvreté y compris avec le secteur paysan qui est lui-méme en situation de grande vulné-
rabilité alors que sa fonction est de nourrir....
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Le mouvement des gilets jaunes et les émeutes de 2005, de 2023 viennent nous rappeler que
notre société, écrit Pierre Rosanvallon*, est une boite noire aux multiples attentes, coléres, peurs, contradic-
tions, fractures et archipels et qu’il y a « urgence a réduire la distance qui se creuse entre les popula-
tions » ( Benjamin Lippens *) afin de reconstruire le tissu social.

L’enjeu est donc considérable puisqu’il s’agit de « reconquérir notre sens du commun » comme
le nomme I'historien Jean Garrigues *.
Les associations du secteur social, médico-social et caritatif font déja beaucoup dans ce registre. Expertes en
compréhension des causes et de I'expression de la vulnérabilité mais aussi en analyse des besoins et res-
sources des territoires, elles ne cessent de créer des réponses d’accompagnement des personnes en état de
vulnérabilité.

Mais pour poursuivre, elles demandent a étre davantage étayées, véritablement entendues et
reconnues comme des partenaires a part entiere de la puissance publique qui, elle, ne peut se désengager de
sa part de responsabilité. Et sa responsabilité est grande en matiere de recomposition d’une véritable solidari-
té alimentaire porteuse de sécurité durable pour nous toutes et tous, y compris les plus précaires.

Dominique Lorenzi-Bry
Vice- Présidente de I'Uriopss Centre et chargée de I'animation du Collectif Régional ALERTE
Présidente de la Commission Régionale de lutte contre la pauvreté et les discriminations

Références :

*Edgar Morin : Le Monde du 29 juillet 2023 : la crise francaise doit étre située dans la complexité d’une polycrise mon-
diale.

* Bénédicte BONZI : La France qui a faim, le don a I'épreuve des violences alimentaires.

*Esther Duflo : Repenser la pauvreté, Economie Utile pour des temps difficiles.

*Pierre Rosenvallon : Les épreuves de la Vie.

* Jean Garrigues : Le Monde du 7 juillet 2023 : Ce qu’il s’agit de reconquérir ensemble c’est notre sens commun.

* Benjamin Lippens : Le Monde du 7 juillet 2023 : Il y a urgence a ce que I'Etat prenne la mesure de la distance qui se
creuse entre les populations.

* Jérome Voiturer Directeur Général de 'UNIOPSS : Union Sociale n° 369 page 7

* Uniopss : Séminaire européen EAPN France du 1% juin 2022 (fiche 111719)

* Collectif ALERTE Bretagne : Communiqué du 22-06-2020
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UNION REGIONALE INTERFEDERALE

D

ES CEUVRES ET ORGANISMES

PRIVES SANITAIRES ET SOCIAUX

L'URIOPSS Centre, créée en décembre 1949, est une association loi 1901 a but non lucratif, qui appartient a un réseau
national reconnu d’utilité publique. Elle a pour but d'unir, au niveau régional, les associations et organismes non lucratifs
(fondations, réalisations mutualistes, congrégations, coopératives...) des secteurs sanitaire, social, médico-social et de
lutte contre I'exclusion pour développer les solidarités.

Les valeurs du réseau

L'URIOPSS Centre et ses adhérents partagent des valeurs et des spécificités associatives :

o

o

o

o

Primauté de la personne

Esprit de solidarité

Esprit désintéressé

Liberté d’expression et de démocratie

Ses buts (extraits des statuts)

regrouper les Associations et Organismes privés sanitaires, sociaux et socio-culturels a but non lucratif de la Région
Centre,

provoquer leur création et soutenir leur développement quand le besoin s'en fait sentir,

faciliter les liaisons et les regroupements entre ces Organismes,

constituer un terrain de rencontre, de recherche et de réflexion en ce qui concerne leur raison d'étre et leur néces-
sité dans la vie de la nation,

les représenter et assurer la sauvegarde de leurs intéréts aupres des Pouvoirs Publics, Administrations et Collectivi-
tés locales, et des Organismes de toute nature,

assurer leur participation a I'élaboration et a I'exécution des programmes et plans d'équipement sanitaires et so-
ciaux,

faciliter, par tous moyens appropriés la formation, le perfectionnement et I'information de leurs personnels et des
bénévoles,

mettre a leur disposition les services techniques et de documentation susceptibles de les aider sur toutes les ques-
tions générales et spécifiques concernant leur activité,

faire connaftre leur esprit, leurs objectifs et leurs activités auprés de I'opinion publique.

Son réseau

Ses domaines Localement, I'URIOPSS Centre regroupe plus de 200 associations et
fédérations, petites et grandes, réparties sur les six départements,

o Personnes handicapées ce qui représente plus de 700 établissements et services du secteur
o Personnes agées sanitaire et social.
o Aide et soins a domicile
o Lutte contre I'exclusion - Insertion - Alerte L’'URIOPSS CENTRE appartient a un réseau national, I'UNIOPSS, qui
o Protection de I'enfance et jeunes en difficulté regroupe 14 URIOPSS et 93 adhérents nationaux. Le réseau natio-
o Petite enfance nal UNIOPSS/URIOPSS regroupe 25 000 établissements et services
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o Sanitaire

gérés par les adhérents, soit 700 000 salariés (ETP) et 1 000 000
bénévoles.

URIOPSS Centre
29 bd Rocheplatte — BP 35 — 45016 Orléans cedex 1
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URIOPSS

Conseil d'administration de I'URIOPSS au 13/04/2023

Collége Associations

Madame Léa ACHAUD
Monsieur Olivier BASIRE
Monsieur Steven BEUREL
Madame Patricia DESCHAMPS
Monsieur Jean-Claude DION
Monsieur Gilles GAILLARD
Monsieur Christophe GASPARD

Monsieur Jean-Frangois MEZIERES
Madame Catherine MIQUEL
Madame Nadia PETAT

Monsieur Sébastien ROBLIQUE
Monsieur David SOUCHET
Monsieur Eric TOURNET

Monsieur Denis TURPIN

Madame Anthéa VILLIN

Monsieur Thierry WITTNER

Monsieur Augustin ZELTZ

APF France Handicap
Mutualité Frangaise Centre-Val de Loire

Enfance et Pluriel

AIDAPHI

APHL 45

PEP 45

ARDEQAF

ADAPEI 36

Croix Rouge Frangaise

AEFH

ADPEP 18

CISPEO

Fédération des acteurs de la solidarité
AGEVIE

Association Addictions France
ADMR Centre

APAJH 41

Fondation APPRENTIS AUTEUIL

Délégués GLASS (délégué puis délégué adjoint)

Monsieur Philippe SAUNE
Monsieur Philippe DEBROYE
Madame Fanny LAFFAYE-HILL
Monsieur Yoan SCOUARNEC
Monsieur Clément AMOURIQ
Madame Alexandra BOTTON
Monsieur Pascal OREAL
Madame Sophie MOREAU FOUQUET
Monsieur Loic TYTGAT
Madame Geneviéve CETAIRE
Monsieur Jean BONNET
Monsieur Jean-Marc DAIGRIER

GEDHIF

UGECAM

Ordre de Malte
Fondation ANAIS
ACOGEMAS
ASMAD

ASSAD HAD / UNA Centre
Association La Source
APHP

ACESM

APHL

AFPAI Les Cédres

Personnes qualifiées

Madame Claire BOTTE

Monsieur Jean-Michel DELAVEAU
Monsieur Marcel HARTMANN
Madame Dominique LORENZI-BRY
Monsieur Jean-Claude MARINAULT

Monsieur Pedro NIETO

Monsieur Claude LAIZE

Madame Marie-Paule MARTIN BLACHAIS

Monsieur Alexis RIBEREAU

URIOPSS Centre

Invités

CREAI

Présidence Commission régionale
Protection de 'Enfance

Président de la commission
EHPA de 'URIOPSS

29 bd Rocheplatte — BP 35 — 45016 Orléans cedex 1
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Le Bureau

Marcel HARTMANN

Dominique LORENZI-BRY
Sébastien ROBLIQUE
Jean-Claude DION

Pedro NIETO

Fanny LAFFAYE-HILL

Président

Vice-Présidente
Vice-Président
Trésorier

Trésorier adjoint

Secrétaire

Claire BOTTE Secrétaire adjointe
Jean-Frangois MEZIERES | Membre
Denis TURPIN Membre
L’équipe
Johan PRIOU Directeur
Aude BRARD Directrice adjointe

Maud BEURRIER

Viergeleine COMPERE

Marion DEGOUVE

Mathilde LEYLE

Justine MAIGNAN

Emmanuelle MALLET

Mathieu RICHARD

Sophie VACHER

Fatima LESTRADE

Manon DE LIMA

Conseillére technique

Conseillére technique

Conseillere technique

Conseillére technique

Conseillére technique

Conseillére technique

Conseiller technique

Conseillere technique

Comptable

Secrétaire
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L’Animation du réseau des associations sanitaires et sociales de la région Centre

Se rencontrer pour mieux se connaitre, échanger, s’informer, réagir, témoigner, croiser les points de vue, élaborer des projets
communs inter associatifs, prendre du recul... Ces réunions permettront aussi a I’'Uriopss et a son réseau de fonder ses prises
de position dans les différentes instances départementales, régionales et nationales en restant au plus prés de vos préoccupa-

tions.

Animation Départementale : les Groupes de liaison des associations sanitaires et sociales (GLASS)

GLASS du Cher suivi par Maud BEURRIER

GLASS d’Eure-et-Loir suivi par Mathieu RICHARD
GLASS de I'Indre suivi par Mathilde LEYLE

GLASS d’Indre-et-Loire suivi par Mathieu RICHARD
GLASS du Loir-et-Cher suivi par Viergeleine COMPERE
GLASS du Loiret suivi par Aude BRARD

CDHL, Commission départemental du handicap dans le Loiret, suivie par Aude BRARD

Animation Régionale : les commissions régionales

« Personnes Handicapées » animée par Aude BRARD et co-présidée par Fanny LAFFAYE-HILL et Jean-Claude DION, secrétaire

et trésorier de I'URIOPSS Centre

« Etablissements hébergeant des Personnes Agées » animée par Mathilde LEYLE et présidée par Alexis RIBEREAU

« Services d’aide domicile » animée par Mathilde LEYLE
«Services de soins infirmiers a domicile» animée par Mathilde LEYLE

« Mandataires judiciaires a la protection des majeurs » animée par Aude BRARD et présidée par Jean-Claude DION,
« Protection de I’'Enfance » animée par Viergeleine COMPERE et présidée par Mme Marie-Paule MARTIN-BLACHAIS
« Lutte contre la pauvreté et I'exclusion » animée par Viergeleine COMPERE et présidée par Dominique LORENZI-BRY,

membre du bureau de 'URIOPSS

Collectif ALERTE en région Centre, animé par Dominique LORENZI-BRY, membre du Bureau et Viergeleine COMPERE
« Coopération, Projets, Territoires », animée par Maud BEURRIER et présidée par Pedro NIETO, membre du Bureau de

I"'URIOPSS

Groupe Régional des Lieux d’accueil Enfants Parents (LAEP) animée par Elisabeth ADAMCZYK et Viergeleine COMPERE

Les Groupes technigues régionaux :

« Responsables des ressources humaines » animé par Mathieu RICHARD

« Responsables administratif et financier » animé par Johan PRIOU

« Systemes d’information » animé par Johan PRIOU

« Habitats inclusifs » animé par Mathilde LEYLE et Aude BRARD

Le Conseil Technique

Pour vous informer et répondre a vos questions, I'équipe
assure une veille juridique, participe aux Commissions na-
tionales du réseau Uniopss-Uriopss, est en relation avec les
autorités régionales et départementales et avec... les adhé-
rents de I’Uriopss !

Domaines sectoriels

Personnes Handicapées : Aude BRARD

Personnes Agées : Mathilde LEYLE

Services d’aide et de soins a domicile : Mathilde LEYLE
Enfance - Familles - Jeunesse : Viergeleine COMPERE
Santé : Aude BRARD

Lutte contre la pauvreté et I'exclusion :

Viergeleine COMPERE

Domaines transversaux

Vie associative et droit associatif : Mathilde LEYLE
Régulation, Autorisation des ESMS, droits des usagers de
la loi du 2 janvier 2002 : Mathilde LEYLE

Qualité, Evaluation, Certification : Mathilde LEYLE
Conduite du changement : Aude BRARD

Financements, Budget, Tarification, Comptabilité, Fiscali-
té : Maud BEURRIER

Droit Social : Mathieu RICHARD

Gestion des Ressources Humaines : Mathieu RICHARD
Territorialisation des politiques publiques de I’échelon
local a I’échelon européen : Johan PRIOU

Dispositif CAP’ASSO : Johan PRIOU
L’URIOPSS a conventionné avec la Fédération des entre-
prises d’insertion et "'URHAJ.

URIOPSS Centre
29 bd Rocheplatte — BP 35 — 45016 Orléans cedex 1
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Le Soutien et I'accompagnement individualisés

Appui expert mobilisant des personnes ressources internes et externes donnant lieu a facturation. Intérét pour les
adhérents : des tarifs attractifs et la qualité des intervenants au service des valeurs associatives

Formation en inter et en intra

Gestion -Tarification ; Droit du travail et gestion des ressources humaines ; Accompagnement des pratiques...

Appui a la Conduite de projets et a 'accompagnement du changement :
Projet et statuts associatifs, projet d’établissement et de service, évaluation du projet associatif et évaluation interne ; CPOM,
analyse financiere et comptable ; coopérations et regroupements ; organisation, droit social et GRH.

L’Information et la Communication

Si vous étes incollable sur les informations nationales et
régionales, c’est grace a ce service !

Bulletin Mensuel, Site internet, lettre mail du réseau, veille
et recherche documentaire... :

Emmanuelle MALLET
Justine MAIGNAN

Les Représentations

Assurée par les administrateurs, la direction, des adhé-
rents mandatés ou les conseillers techniques de
I"URIOPSS, il s’agit de représenter les organisations privées
a but non lucratif sanitaires et sociales et d’étre force de
propositions dans toutes les instances les concernant,
parmi lesquelles, de maniére non exhaustive :

Les instances

CESER (Conseil économique, social et environnemental
régional)

CRSA (Conférence Régionale Santé et de I’Autonomie)
CRHH (Comité régional de I’'Habitat et de I'Hébergement)
Groupes de suivi des schémas départementaux

Conseils de développement

CDCA (Conseils départementaux de la citoyenneté et de
"autonomie)

CTS (Conseils territoriaux de santé)

ODPE (Observatoire Départemental de la Protection de
I’'Enfance)

Les réseaux régionaux

CRESS (Chambre Régionale de I’'Economie Sociale et Soli-
daire)

LMA (Le Mouvement Associatif Centre Val de Loire)

ORS (Observatoire Régional de la Santé)

FRAPS (Fédération Régionale des Acteurs en Promotion
de la Santé)

CREAI (Centre Régional d'Etudes, d'Actions et d'Informa-
tions)

Aude BRARD - Marion DEGOUVE

L’ Accueil et le Secrétariat
Votre premiére interlocutrice, celle qui vous oriente.

Manon DE LIMA

La Comptabilité

Fatima LESTRADE

France Active Centre

Collectif Handicaps Centre-Val de Loire

ADERE Centre-Val de Loire

QUALIRIS

Réseau des soins palliatifs en région Centre-Val de Loire
ARDEQAF — ERTS

ITS 37 — Institut du Travail Social, Comité technique péda-
gogique du CAFDES

OTDIF 36 - Office Technique Départemental d’Insertion et
de Formation de I'Indre

Comité départemental d’entente pour la semaine des
retraités et personnes agées du Loire

Le réseau Uniopss-Uriopss est, au niveau national, repré-
senté au CNOSS (Conseil national de I'organisation sani-
taire et sociale), au Conseil de la CNSA (Caisse nationale de
solidarité pour I'autonomie), au conseil d’administration
de 'ANAP (Agence Nationale d’Appui a la Performance),
au Conseil de surveillance de la CNAMTS (Caisse nationale
d’assurance maladie des travailleurs salariés), au HCTS
(Haut Conseil du travail social), au CNCPH (Conseil national
consultatif des personnes handicapées ), au CNLE (Conseil
national des politiques de lutte contre la pauvreté et I'ex-
clusion), a la Conférence nationale de Santé, au Mouve-
ment Associatif, au HCVA (Haut Conseil a la vie associa-
tive), a I'HAS (Haute Autorité de santé), a ESS France.

Pour toute information complémentaire :
Marcel HARTMANN, Président de I’'URIOPSS Centre
Johan PRIOU, Directeur de ’'URIOPSS Centre

URIOPSS  JRIOPSS Centre
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RUBRIQUE EMPLOI

L’Association pour I'accompagnement des personnes en
situation de handicap dans le Loiret recherche pour son
EANM Les Cerisiers

Moniteur Educateur (H/F)
CDI 0.75 ETP en internat a pourvoir dés que possible

Merci d’adresser votre candidature (Lettre de Motivation
avec Curriculum Vitae) a I'attention de M. FILIPIAK EANM
Les Cerisiers 3 Impasse du Cardinal Morlot 45 000 OR-
LEANS

secretariatcerisiers@aphl.fr

L’Association pour I'accompagnement des personnes en
situation de handicap dans le Loiret recherche pour son
ESAT Paul-Lebreton

Moniteur Principal d’Atelier (H/F)
CDI a temps plein a pourvoir des que possible

Merci d’adresser votre candidature (Lettre de Motivation
avec Curriculum Vitae) a l'attention de M. MARZIO APHL
ESAT Paul Lebreton 4 rue Auguste Rodin 45 100 ORLEANS

o.marzio@aphl.fr

L’Association pour I'accompagnement des personnes en
situation de handicap dans le Loiret recherche pour son
EAM La Clairiere

Agent de Service Intérieur (H/F)
CDI a temps plein a pourvoir des que possible

Merci d’adresser votre candidature (Lettre de Motivation
avec Curriculum Vitae) a I'attention de M. CROZE 2 Route
Chanteau 45 400 FLEURY LES AUBRAIS

p.croze@aphl.fr

L’Union Régionale Interfédérale des ceuvres et Organismes
privés sanitaires et sociaux (URIOPSS) des Pays de la Loire
recherche

Directeur Régional/Directrice régionale
CDI a temps plein

Merci d’adresser votre candidature (Lettre de Motivation
avec Curriculum Vitae) uniquement par mail a I'attention
de Mme la Présidente de "URIOPSS Pays de la Loire jus-
gu’au 02 janvier 2024

c.urbain@uriopss-pdl.fr

L’association départementale des PEP45 recherche au sein
de son Institut Médico-Educatif Le Chateau

Educateur technique spécialisé (H/F)
CDI a temps plein
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Merci d’adresser votre candidature (Lettre de Motivation
avec Curriculum Vitae) avant le 20/12/2023 a 'attention de
Madame la Directrice de I'établissement

94 Rue de I’Abbé Pasty 45 130 BAULE
ime.baule@pep45.asso.fr

OFFRES
'EMPLOI

Consultez la rubrique
« Espace Emploi » sur
notre site internet pour
avoir tout le détail des
offres

Tél. : 02.38.62.34.39 — Fax : 02.38.81.29.72 — uriopss@uriopss-centre.fr — www.uriopss-centre.fr

L’ARDEQAF recrute pour son site d’Olivet

Responsable de pdle (H/F)
CDI a temps plein a pourvoir début janvier 2024

Merci d’adresser votre candidature (Lettre de Motivation
avec Curriculum Vitae) au plus tard le 14 décembre 2023 a
I'attention de Monsieur Christophe GASPARD Directeur
Général ARDEQAF 2032 rue du Général De Gaulle CS 60002
45166 OLIVET Cedex

servicerh@erts-olivet.org

L’association départementale des PEP45 recherche pour le
Centre d’Action Médico-sociale Précoce (CAMSP)

Ergothérapeute (H/F)
CDI a temps partiel 0.50 ETP a pourvoir dés que possible

Merci d’adresser votre candidature (Lettre de Motivation
avec Curriculum Vitae) avant le 15/12/2023 a 'attention de
Madame la Directrice adjointe du CAMSP 9 rue Gutenberg
45500 GIEN

emilie.barillet@pep45.asso.fr

L’association départementale des PEP45 recherche pour le
Péle d’accompagnement Accueil Soins Spécialisés

Accompagnant éducatif et social (H/F)
CDIl a temps plein a pourvoir dés que possible

Merci d’adresser votre candidature (Lettre de Motivation
avec Curriculum Vitae) avant le 05/01/2024 a |’attention de
Madame la Directrice adjointe de I'établissement 3 Place
Avicenne 45800 SAINT JEAN DE BRAYE
adeline.sulmon@pep45.asso.fr
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L’URIOPSS Centre remercie ses partenaires

—— LA PLATEFORME DU RESEAU

e wearacredit-cooperatifcoop

POUR LES 5 DE SES ADHERENTS
EEE%ERA"F Vous souhaitez offrir un pouvoir d'achat supplémentaire a vos
i e AR A ey s salariés et développer l'attractivité de votre structure ?

Hello ADERE, le nouveau service de la Centrale de Référencement Associative
U.N.ADERE, permet d'offrir a vos salariés les mémes avantages que les grands CSE

LE o u v o '. R b u et de gérer facilement vos dotations cadeaux et événements URSSAF !
Contactez votre Déléguée Régionale . E E
Maud PUJOS |t 0612430316 ©2 | mpujos@adere.fr

unadere.fr e ot pra

CHANGER

LE MONMNDE

LHEE MBLE LA COMMENCE

PLas Loin PAR NOUS.
EN AGISSANT ,"

e (5 ADDITONNEZ LES FORCES
%\ MULTIPLIEZ LES CHANCES

CHACUN
POUR TOUS. .

Trouvez votre agence de proximité sur
www.bpvf.banquepopulaire.fr

EiD 8 #LaBonneRencontre

BANQUE POPULAIRE VAL DE FRANCE
aﬁ“{n! rafive id-:.ﬂ;a:ﬁ:!xmﬂa capital vanable UADIUFHIONNER lctc FORC FS F '.
SN DATR0031 B Yol MULTIFLER EEN CHANCE Ui ing

Toute une banque

- | |
oxe ‘ Rejoignez la banque
|

des associations

Pour nous contacter :

[ CRCA Cenire Loie : Christophe Dezalis
i s ir

02 384602019

[Fi CRCA val de France : Martial Quilichini
i hir ided I’

02 54 56 36 14

B} CRCA Touraine Poitou : Guy Batisse
guy.balissedica-tovrainepoifow.fr
0247398204

[# CRCA Cenire Ouest : Mathieu Guyol
mathieu.guyol@ca-cenfreousst ir
0555057324
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Disponible sur notre site Internet

Informations départementales

Fiche n° 114014 : Prorogation du schéma de prévention et de protection de I'enfant et de la
famille ainsi que du schéma autonomie en faveur des personnes agées et des adultes handi-
capés et du plan d’investissement a I'autonomie 2018-2022

Fiche n° 114013 : Calendrier CPOM PH 2023 Loiret

Fiche n° 114012 : Eléments de diagnostic pour I’élaboration du Schéma unique des solidarités
Fiche n°114010 : Compte-rendu des ateliers du 29 novembre 2023, organisés en vue de I'éla-
boration des Pactes locaux des solidarités

Fiche n° 114001 : Retour sur le CDCA du 28 novembre 2023

Fiche n® 113978 : Schéma départemental de prévention et protection de I’enfance

Fiche n° 113977 : Appel a candidatures pour I'attribution d’'une dotation complémentaire aux
SAD pour le financement d’actions améliorant la qualité du service rendu a I'usager

Fiche n® 113976 : Compte-rendu de la réunion du CDCA 41 du 10 octobre 2023

Fiche n® 113965 : Avancées des travaux sur le Schéma unique des solidarités

Fiche n® 113945 : Retour sur le CDCA du Loiret du 07 novembre

Fiche n°113942 : Comité de suivi du diagnostic préalable a la signature d’un Pacte local des
solidarités en Loir-et-Cher : Priorisation des thématiques et approfondissement du diagnostic

Ceitre

Informations régionales

Fiche n° 114011 Appel a candidatures hébergement temporaire en EHPAD

Fiche n® 114005 : Appel a manifestation d’intérét sur une valorisation de la gastronomie lo-
cale en parallele des étapes du relais de la flamme et des différentes manifestations autour
des Jeux Olympiques et Paralympiques

Fiche n° 113973 : Schéma régional de santé 2023-2028

Fiche n°® 113953 : Comité de suivi régional sur la réforme Services Autonomie a Domicile
Fiche n° 113947 : Appel a projets unique 2024 - Conférence des financeurs

Fiche n°113944 : Support webinaire de présentation de la DRAJES du 20 novembre

Fiche n° 113924 : Compte-rendu de la réunion inter-fédérations et ARS du 10 novembre
Fiche n° 113895 : SEGUR NUMERIQUE : Dispositif SONS Vague 1 nouveau calendrier

Informations nationales

Fiche n°114000 : Prospective : La protection de I'enfance a I’'horizon 2035 - Synthese

Fiche n® 113997 : Instruction concernant la mise en ceuvre territoriale du Pacte national des
solidarités a travers des pactes et contrats locaux des solidarités conclus entre I'Etat et les
conseils départementaux pour les années 2024-2027

Fiche n® 113996 : Rendre efficient le droit a la mobilité dans le cadre de la transition écolo-
gique -

Fiche n° 113979 : Seconde campagne budgétaire 2023 ESMS PA/PH

Fiche n° 113975 : Dernieres actualités jurisprudentielles en droit social

Fiche n° 113962 : Examen de la PPL Bien vieillir les 20,21 et 23 novembre 2023 : amende-
ments adoptés et précisions sur la loi de programmation pluriannuelle sur le grand age

Fiche n® 113952 : PLF 2024 : I'Uniopss auditionnée au Sénat

Fiche n° 113951 : Eradiquer la précarité énergétique pour une transition juste

Fiche n°® 113950 : Dotation Régionale Limitative 2023 Personnes confrontées a des difficultés
spécifiques

Fiche n® 113939 : Les 6 propositions de I'Uniopss pour en finir avec la précarité énergétique !
Fiche n° 113929 : Synthese de la feuille de route “Bien vieillir” présentée le 17 novembre
2023-

Fiche n® 113927 : Présentation de la stratégie “bien vieillir’. Quelques avancées, trop d’incon-
nues et une loi de programmation a laquelle les acteurs de terrain sont préts a contribuer
Fiche n° 113920 : DREES, les bénéficiaires de I'aide sociale a I'enfance depuis 1996

Fiche n® 113919 :
Fiche n° 113917 :

Fiche n° 113911

Mobilisés, ensemble, pour la protection des enfants en danger !
Hausse de la pauvreté : I'appel des associations de solidarité !

: Journée contre la précarité énergétique -
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La Commission mixte paritaire s’accorde sur un texte pour le PJL Plein Em-

ploi

URIOPSS Centre

29 bd Rocheplatte BP 35
45016 Orléans cedex 1
Tél.: 02.38.62.34.39 - Fax: 02.38.81.29.72
uriopss@uriopss-centre.fr

Fiches techniques issues de la base d’information nationale du réseau UNIOPSS-URIOPSS.
Disponibles depuis le site de ’'URIOPSS Centre :
http:/www.uriopss-centre.fr - rubrique Expertises, Analyses, Publication

Attention : N’oubliez pas de vous munir de votre identifiant et de votre mot de passe.
En cas de difficulté, n’hésitez pas a contacter notre documentaliste/webmaster au




